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1 Ausgangslage
1.1 Vorbemerkung

Als Oberzentrum nimmt die Stadt Pforzheim eine wichtige Versorgungsfunktion flr die
Region Nordschwarzwald ein. Sowohl bei Flachen flr produzierendes und verarbeitendes
Gewerbe in Industrie und Handwerk als auch bei Flachen fUr Dienstleistungsbetriebe
kommt der Stadt Pforzheim gemaR dem Regionalplan 2015 fir die Region Nordschwarz-
wald eine Schwerpunktfunktion innerhalb der Region zu. Um dieser regionalen Aufgabe
und Verantwortung als wirtschaftlicher Motor dauerhaft und somit auch langerfristig ge-
recht zu werden, bedarf es eines ausreichenden und bedarfsgerechten Gewerbeflachenan-
gebots am Standort Pforzheim. Somit ist die Verflgbarkeit von Gewerbeflachen in qualita-
tiver und quantitativer Hinsicht unabdingbare Voraussetzung fur eine positive Entwicklung
des Wirtschaftsstandortes Pforzheim. Die Pforzheimer Unternehmen sind auf gute Stand-
ortbedingungen angewiesen, wenn sie sich im Uberregionalen und zunehmend globalen
Wettbewerb behaupten wollen. Gleiches gilt fUr die Stadt Pforzheim, die auf eine funktio-
nierende und leistungsfahige Wirtschaft angewiesen ist, um sowohl Steuereinnahmen als
auch ein vor Ort verfugbares Angebot an Arbeits- und Ausbildungsplatzen zu sichern.

Wirtschaftliches Wachstum und Beschaftigtenzuwachs sind fast immer mit einer Flachen-
nachfrage seitens der Unternehmen verbunden. Insofern besteht ein groBes Interesse der
Stadt Pforzheim, die Entwicklung der Unternehmen durch eine nachhaltige, gezielte und
bedarfsorientierte Standortentwicklungs- und Gewerbeflachenpolitik zu unterstitzen. Die
Sicherstellung der gewerblichen Entwicklung im Raum Pforzheim ist eine ganz wesentli-
che Aufgabe der Wirtschaftsférderung der Stadt Pforzheim.

Mit dem vorliegenden Konzept mdchte der Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing
Pforzheim (WSP) Wege aufzeigen, um bei der Ausweisung von Flachen sowie bei der
Auswahl der auf diesen Flachen anzusiedelnden Betriebe die richtigen Entscheidungen zu
treffen.

1.2 Aufgabenstellung

Die Erarbeitung der Gewerbeflachenkonzeption flr Pforzheim erfolgte in zwei Bearbei-
tungsphasen und wurde im Jahr 2014 mit einem umfassenden Grundlagenbericht erstmals
vorgestellt und politisch beschlossen. In den Jahren 2018 sowie 2020 erfolgte eine inhaltli-
che Fortschreibung der Bedarfsprognose. Im Rahmen der Erarbeitung standen zunachst
umfangreiche Begehungen der Gebiete und Analysen der raumlichen und regional- bzw.
stadtdkonomischen Situation und Entwicklung im Vordergrund. In diesem Kontext er-
folgte eine Abschatzung der wirtschaftlichen Trends und des kinftigen Flachenbedarfs
mit dem Prognosehorizont 2030. FUr die Flachenbedarfsprognose wurde die bundesweit
weit verbreitete und anerkannte GIF-Pro-Methode angewandt und mit aktuellen Befra-
gungs- und Analyseergebnissen aus der lokalen Wirtschaft abgeglichen.

Die Bandbreite der betrachteten Arbeitsstattengebiete ist relativ grof3. Sie reicht von klei-
nen, eingestreuten Standorten (Stichwort Hinterhofwerkstatt) mit nur wenigen Betrieben
bis zu grofBen, in sich geschlossenen Gewerbearealen. In den meisten Gewerbegebieten
wird bereits heute eine relativ hohe bauliche Dichte erreicht, was auf die Knappheit von
Flachen und das hohe Preisniveau hinweist. Eine weitere Besonderheit ist, dass sich die
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grofen produzierenden Unternehmen um eine rdumliche Expansion auch der Fertigungs-
bereiche bemUhen und somit erfreulicherweise entsprechende betriebliche Erweiterungen
vor Ort am Standort Pforzheim beabsichtigen.

Aufbauend auf den Analysen erfolgte in der zweiten Phase die Erarbeitung des Konzepts.
Ausgehend von der Definition der wesentlichen Handlungsfelder und Ziele wurden strate-
gische Ansatze und Leitprojekte erarbeitet und das Konzept verdichtet. Zentrales Ziel ist
die effektive und zukunftsfahige Nutzung der Flachen sowie die nachhaltige Weiterent-
wicklung der bestehenden und neuen Gebiete. Un- und untergenutzte Flachen sind zu ak-
tivieren. Flr einzelne Zielgruppen ist das Flachenangebot zu erhéhen. Ausgangsbasis ist
ein zweigleisiges System aus einer Innenentwicklung und einer damit einhergehenden
Weiterentwicklung der Bestandsgebiete sowie der Neuausweisung von neuen Gewerbe-
flachen.

Abbildung 1 Aufgabenstellung und Prozess

Gewerbestruktur \
Standort- und <
Gebietsstruktur
Schwerpunkte und
Kategorienbildung
Konzeption
An- und
Umsiedlungskriterien
Prozess
Entwicklungsraume
und Cluster

1.3 Wesentliche Ergebnisse des bereits vorliegenden Gewerbeflachenkonzeptes und
abschatzbare Bedarfe

Der Gewerbeflachenbedarf wird mittels einer Modifikation des GIF-PRO-Modells (Ge-
werbe- und Industrieflachenprognose) berechnet. Das GIF-PRO-Modell ist in den 1980er
Jahren entwickelt worden und basiert auf empirisch ermittelten Parametern. Dieses Modell
ist eine gangige, anerkannte Methode zur Ermittlung von Gewerbebedarfen.

BUIIOIUO|A
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Die vorliegende Modellberechnung beruht auf der Basis der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in Verbindung mit dem Pforzheimer Unternehmensregister. Der Vorteil ist,
dass eine Gewerbeflachenplanung ohne grof3e weitere Datenerhebungen moglich ist, je-
doch flieBen andere wichtige Parameter nicht in die Berechnung ein. Insbesondere qualita-
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tive Aspekte der Gewerbeflachenplanung, wie beispielsweise Lage und Infrastruktur, blei-
ben zum Teil auBen vor und muissen im Nachhinein bei der Interpretation der Ergebnisse
einbezogen werden.

Im GIFPRO-Modell werden Unternehmensverlagerungen und Neuansiedlungen auf Basis
der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ermittelt. Da der Gewerbefla-
chenbedarf je Beschaftigtem in den Wirtschaftsbereichen unterschiedlich ist, wird die Zahl
der Beschéftigten je Wirtschaftsgruppe mit einem spezifischen Faktor multipliziert. So er-
halt man die Gewerbeflachen beanspruchenden Beschéaftigten der einzelnen Wirtschafts-
gruppen. Damit lasst sich im nadchsten Schritt mittels Neuansiedlungsquote, Verlagerungs-
guote und fur die jeweiligen Wirtschaftsgruppen spezifischen Flachenkennziffern der Ge-
werbeflachenbedarf durch Wachstumsprozesse pro Jahr berechnen. Die Flachenkennzif-
fern stellen die Verbindung zwischen Beschaftigtenzahl und der Flache her. Da davon aus-
zugehen ist, dass die Neuansiedlungs- und Verlagerungsquoten sich je nach regionaler
Wirtschaftsstruktur stark unterscheiden, wurde fir die Ermittlung der Neuansiedlungen
eine zweite Methode angewandt, um den regionalen Bezug in die Prognose einflieBen zu
lassen. Dabei werden die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den neu angesie-
delten Unternehmen je Wirtschaftsgruppe flr die vergangenen Jahre erfasst. Basis hierfur
sind wiederrum die Daten aus dem Pforzheimer Unternehmensregister. Korrigiert bzw. ve-
rifiziert werden diese Zahlen durch den Korrekturfaktor der Abwanderungen bzw. Insol-
venzen und den dort verorteten sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten.

Nachstehende Abbildung zeigt eine grafische Ubersicht der Berechnungsmethodik.

Abbildung 2: Abbildungen GIFPRO-Modell und Trendfortschreibung
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Gegenlber Berechnungen in anderen Stadten berlcksichtigt die Methodik in Pforzheim
drei verschiedene Ansatze der Bedarfsermittlung und gilt daher mittlerweile bundesweit
als Prognose mit gréBter Realitatsnahe.

Es ergibt sich je nach Berechnungsmodell fUr die GIFPRO-Methode ein Flachenbedarf von
5,69 Hektar pro Jahr, in der Trendfortschreibung von 8,68 Hektar jahrlich, beim Durch-
schnitt beider Methoden ein zusatzlicher Flachenbedarf von 7,18 Hektar pro Jahr sowie bei
der Fortschreibung des mittleren jahrlichen Verkaufswertes ein Jahresbedarf von 7,3 Hek-
tar. Die Abbildungen 17 und 18 legen somit die prognostizierten Entwicklungsbedarfe fir
die nachsten Jahre und Jahrzehnte am Standort Pforzheim dar.

Trotz der Corona-Krise ist die Nachfrage seitens ansassiger sowie ansiedlungswilliger Un-
ternehmen nach Pforzheimer Gewerbeflachen ungebrochen hoch, was sich aus den lau-
fenden diesbezliglichen Gesprachen und Abfragen seitens des WSP ergibt.

Nachfolgende Abbildung stellt den prognostizierten Gewerbeflachenbedarf dem aktuellen
Flachenbedarf von Pforzheimer Bestandsunternehmen gegeniber. Es wird ersichtlich,
dass die Flachennachfrage seitens der Unternehmen den nach der GIFPRO-Methode er-
mittelten Bedarf bereits im Jahr 2020 Uberstiegen hat, Ansiedlungsbedarfe aus der Region
sind hierbei noch nicht inbegriffen. Die Flachenbedarfe resultieren gréBtenteils aus dem
produzierenden Gewerbe sowie aus dem Handwerk; beide Branchen weisen insgesamt ei-
nen Bedarf von aktuell 7,4 Hektar auf. Weitere Flachenanfragen stammen aus den Bran-
chen des Einzelhandels, der Logistik und dem Dienstleistungssektor und ergeben in
Summe 6,2 Hektar. Die Nachfrage nach Blroflachen umfasst aktuell 0,2 Hektar. Es wird er-
sichtlich, dass die Stadt Pforzheim langfristig neue und zukunftsfahige Gewerbeflachen
ausweisen muss, um den Flachenbedarf von Bestandsunternehmen sowie ansiedlungswilli-
gen Unternehmen bedienen zu kénnen, wodurch wiederum Abwanderungen von bereits in
Pforzheim ansassigen Betrieben mit Erweiterungsabsichten verhindert werden kénnen.

Abbildung 3: Akute Nachfrage (Momentaufnahme 10/2021)

Branche Anfragen in Planung bzw. Umsetzung

in gm in gm
L eIerendes rd. 85.000 rd. 12.500
Handwerk rd. 12.900 rd. 2.800
Einzelhandel rd. 7.000 rd. 2.300
Logistik rd. 58.000 aktuell keine
Dienstleistung rd. 9.200 rd. 1.400
Buro rd. 1.700 rd. 600

DATENGRUNDLAGE: BESTEHENDE ANFRAGEN VON UNTERNEHMEN AUS PFORZHEIM UND ANSIEDLUNGSWILLIGEN UNTERNEHMEN VON
AUBERHALB MIT STAND 25.10.2021
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Abbildung 4: Aktuelle Nachfrage nach Branchen (mittelfristig)
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DATENGRUNDLAGE: BESTEHENDE ANFRAGEN VON UNTERNEHMEN AUS PFORZHEIM UND ANSIEDLUNGSWILLIGEN UNTERNEHMEN VON
AUBERHALB MIT STAND 31.12.2020

Die Abbildungen zeigen eine hohe Nachfrage nach Gewerbeflachen in der Stadt Pforz-
heim. Traditionell liegt die Nachfrage von Seiten des produzierenden Gewerbes vorne. Da-
bei stellen die aufgezeigten Anfragen nur den Stand zum 30.06.2021 dar.
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Abbildung 5: Anfragen (von auBBerhalb) und Bedarfsmeldungen (aus Pforzheim) in Be-
zug auf die Prognosemodelle

Gewerbeflachenbedarf und -entwicklung (in ha)

B GIF-PRO-Prognose  mbestehende Anfragen

ca. 6 C?S ca. 2,5 119
-1 =l I

2020 2021 2022 2023 2024 2025

angemeldeter Bedarf von Pforzheimer Bestandsunternehmen
(noch nicht durch Grundsticke abgedeckt)

% angemeldete Nachfrage von Unternehmen von auBerhalb
Zz 9 c g

(noch nicht durch Grundstiicke abgedeckt)

DATENGRUNDLAGE: BESTEHENDE ANFRAGEN VON UNTERNEHMEN AUS PFORZHEIM UND ANSIEDLUNGSWILLIGEN UNTERNEHMEN VON
AUBERHALB MIT DEN STAND 30.06.2021

Die in der obigen Abbildung dargestellten Zahlen sind die tatsachlich anstehenden und
damit validen Flachenanfragen an den Standort Pforzheim.

Betrachtet man den Zusammenhang zwischen dem gewadhlten Prognoseverfahren sowie
den tatsachlichen Anfragen von Pforzheimer Unternehmen und Unternehmen von aufB3er-
halb der Stadt, so zeigt sich ein deutlicher Mehrbedarf im Verhaltnis zur tatsachlich ver-
wirklichbaren bzw. vorhandenen Flache. Dieses Phanomen ist nicht nur fGr Pforzheim ty-
pisch, sondern zeigt sich in dieser Auspragung in der gesamten Bundesrepublik. Ein mdgli-
cher Erklarungsansatz liegt in den anstehenden Transformationsprozessen und in der
Triebfeder 10T (Internet of things) sowie in den Entwicklungen im Zusammenhang mit ,,In-
dustrie 4.0“. Gerade die damit verbundenen disruptiven Prozesse sind oftmals in und an
bestehenden Gewerbestandorten mit den dort Uber Jahrzehnte gewachsenen Strukturen
nur schwer bis gar nicht abzubilden.

Erfahrungen anderer Wirtschaftsstandorte zeigen auch, dass eine Nachverdichtung und
Neunutzung bzw. Neuausrichtung von ,,alten” Gewerbegebieten nur dann erfolgen konnte,
wenn neue Flachen vorgehalten wurden. So konnten und kénnen Umzugs- und Entwick-
lungsketten gezielt gesteuert werden.
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Abbildung 6: Verfigbare Gewerbeflache
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STAND 25.05.2021 (WSP UND VLA); KARTENGRUNDLAGEN,/GIS-UNTERSTUTZUNG VERMESSUNGS- UND LIEGENSCHAFTSAMT

Die zuklnftig absehbar verflgbare Flache in Hand der Stadt Pforzheim (blau) konzentriert
sich auf das derzeit in Umsetzung befindliche Gewerbegebiet ,, Stdlich des Hohberg“. Die
noch letzten optierten Flachen (grin) befinden sich ebenfalls in den Gewerbestandorten
um den Autobahnanschluss PF-Nord.

Leerstande finden sich Uberwiegend im Bereich Brotzinger Tal und einige wenige auf der
Wilferdinger Hohe. Hier kann die Wirtschaftsférderung allerdings nur als Mittler auftreten
und den jeweiligen Immobilienbesitzern mdgliche Nutzer andienen.

Insgesamt ist festzuhalten, dass es bei einem nicht unerheblichen Flachenbedarf von min-
destens 85ha (mit Berlcksichtigung des Gewerbegebietes Stdlich des Hohbergs) bis
2035 bleiben wird. Im Zuge von theoretischen Nachverdichtungsmoglichkeiten auf beste-
henden Gewerbearealen sind maximal funf bis acht Hektar zu erreichen.
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2 Wirtschaftsstrukturelle Bedingungen und Einflussfaktoren fir gewerbliche Ansied-
lungen in Pforzheim

Mit einer groBen Zahl leistungsstarker und insbesondere mittelstandischer Betrieb sowie
einer Branchenstruktur, die sich in den letzten drei Jahrzehnten deutlich diversifizierte,
verflgt Pforzheim Uber die héchste Industriedichte des Landes Baden-Wlrttemberg, wo-
bei diese Bezeichnung etwas irreflhrend ist, da im planungsrechtlichen Sinne nur noch
eine kleine, tatsachlich existierende und verflgbare Industrieflache (Gl)besteht Der Wirt-
schaftsstandort profitiert zudem von der zentralen Lage zwischen der Metropolregion
Stuttgart und der Technologieregion Karlsruhe, der hohen Lagegunst an der Autobahn A8
mit vier unmittelbar im Stadtgebiet liegenden Anschlussstellen sowie einer guten Anbin-
dung an das Schienennetz.

Abbildung 7: Bestehende Gewerbegebiete in der Stadt Pforzheim
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Die (Kurz-)Analyse der Wirtschaftsstruktur der Stadt Pforzheim bildete bereits bei der Er-
stellung des Gewerbeflachenkonzeptes im Jahr 2014 die Basis flr die weitere stadtische
Gewerbeflachenkonzeption.

2.1 Arbeitsmarkt

Auch Pforzheim war und ist im Zuge der zunehmenden Tertidrisierung deutlichen Veran-
derungen ausgesetzt. Obwohl die Stadt noch heute einen selbst flr Baden-Wirttemberg
Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Unternehmen bzw. Beschaftigten des Produzieren-
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den Gewerbes aufweist, hat in den letzten Jahren auch in Pforzheim eine schrittweise Ver-
ringerung des Anteils der Beschaftigten des Produzierenden Gewerbes stattgefunden
(vgl. Abbildung).

Der Hochststand an sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten wurde im Jahr 1991 mit
64.125 Personen registriert. Mit 47.880 war die Zahl im Jahr 2005 am niedrigsten. Derzeit
liegt die Zahl (Stand 2019) bei 59.006. Im Jahr 1974 konnten ca. 65 Prozent der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten dem Produzierenden Gewerbe zugeordnet werden, die
verbleibenden 35 Prozent dem Dienstleistungssektor. Fast ein halbes Jahrhundert spater
ist der Anteil an sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im Produzierenden Gewerbe
kontinuierlich gesunken, sodass eine gegenlaufige Entwicklung des prozentualen Verhalt-
nisses entstanden ist. Von 1994 bis 2012 nahm die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten des Produzierenden Gewerbes um rund 45 Prozent ab und hat sich damit
fast halbiert. Im Jahr 2019 konnten fast 71 Prozent aus dem Dienstleistungssektor ermittelt
werden, 20 Prozent aus dem Produzierenden Gewerbe.

Trotz der Verschiebung des Beschaftigungsschwerpunktes in Richtung Dienstleistungen
weist Pforzheim im Landesdurchschnitt immer noch einen relativ geringen Anteil an Be-
schaftigten im Dienstleistungssektor auf - dies gilt speziell im Vergleich mit strukturell
ahnlichen Stadtkreisen. Der noch relativ hohe Anteil, den das Produzierende Gewerbe in
Pforzheim im Landesvergleich einnimmt, ist ein spezifisches Merkmal des Wirtschaftsstan-
dortes Pforzheim und u. a. zurlckzufUhren auf die in frilheren Jahrzehnten hohe Bedeu-
tung der arbeitsplatzintensiven Fertigungsbetriebe in der Schmuck- und Uhrenbranche.

Abbildung 8: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
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DATENGRUNDLAGE: STATISTIKSTELLE STADT PFORZHEIM 01/2021
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2.2 Bildungs- und Qualifizierungsangebote mit Relevanz fir die Pforzheimer Wirt-
schaft

Die Hochschule Pforzheim mit ihren drei Fakultaten Technik, Wirtschaft und Recht sowie
Gestaltung ist eine der gréften des Landes (fast 6.000 Studierende) und geniel3t einen
ausgezeichneten Ruf. Besonders die Fakultat fir Gestaltung ,,DESIGN PF“ (u. a. Schmuck,
Industrie- oder Kommunikationsdesign) basiert auf einem der altesten und traditions-
reichsten Lehrangebote und verfligt mit den Studiengangen Transportation Design und
Modedesign Uber ein internationales Renommee. Zusammen mit der Goldschmiedeschule
mit Uhrmacherschule, einer europaweit einzigartigen Institution, bildet die Fakultat fur Ge-
staltung eine wichtige Grundlage flr die Kreativwirtschaft in Pforzheim. Die Hochschule
Pforzheim liegt am Rande der SUdoststadt (Tiefenbronner Stra3e), das Campusleben fin-
det hier statt. Mit dem Hauptsitz der Fakultat flir Gestaltung und der Bibliothek zum Be-
reich Kunst und Design befinden sich lediglich einige AuBenstellen, Blros, Labore und
Werkstatten in der Innenstadt. Eine rdumliche Vernetzung mit der Innenstadt besteht ak-
tuell nur rudimentar. Als Hidden Champion ist der Hochschulstandort des Studiengangs
,Transportation Design” mit seiner Lage an der Eutinger Strae im Osten der Stadt raum-
lich nicht wahrnehmbar. Der Hauptcampus ist hingegen rdaumlich eng verknlpft mit dem
“Zentrum flr Prazisionstechnik (ZPT)", welches sowohl fir den Technologietransfer als
auch far Grindungsvorhaben im Hochschulumfeld eine wichtige Aufgabe Ubernimmt.

Auch Uber weitere Kooperationen sind Wirtschaft und Hochschule miteinander vernetzt.
Dazu tragen auch das EMMA (Grlnder- und Impulszentrum fur die Kreativwirtschaft) und
das INNOTEC (Grinder- und Technologiezentrum flr IT+Medien) bei.

2.3 Branchen- und Unternehmensstruktur

Pforzheim verflgt Uber ein sehr spezifisches Branchenprofil, welches zum einen aus Tradi-
tionsbranchen, die sich Uber Jahrhunderte hinweg entwickelten, besteht, sowie anderer-
seits aus Zukunftsbranchen, die als Nukleus flr Innovation und Wachstum betrachtet wer-
den kénnen:

Schmuck und Uhren, die metallverarbeitende Prazisionstechnik, die Kreativwirtschaft, der
Distanzhandel sowie die Branche Medien und IT - diese fUnf standortspezifischen Kompe-
tenzbrachen wurden gemeinsam mit den Vertretern der Wirtschaft im Masterplan mani-
festiert, dienen als Richtschnur flr das wirtschaftliche Entwicklungsprofil Pforzheims und
stehen somit im Fokus des wirtschaftlichen Handelns und der wirtschaftspolitischen Ent-
wicklungsstrategie.

2.4 Zwischenfazit

CONCLUSIO

Die gewerblich-industrielle Wirtschaft der Stadt Pforzheim ist gepragt von produzieren-
den und (weiter-)verarbeitenden Betriebe aus dem Metallgewerbe einschlieBlich der Medi-
zintechnik, gefolgt von Betrieben der Logistik und des Versandhandel sowie Dienstleistern
des IT und Medienbereichs und der Kreativwirtschaft.

Vor allem die erstgenannten Betriebe bendtigen flUr ihre gewerbliche Tatigkeit ausrei-
chend Gewerbe- und Industrieflachen um im (inter-)nationalen Wettbewerb bestehen zu
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kdnnen, aber auch um die aktuell pragenden Transformationsprozesse zukunftsfahig ab-
bilden zu kdnnen.

Durch diese Vorpragung des Standortes Pforzheim ergibt sich automatisch eine naturliche
Clusterung und Aufgabenteilung zwischen Gewerbe- und Industriegebieten flr die produ-
zierenden und verarbeitenden Betriebe sowie Logistik und Versandhandel und Gebieten
fr Dienstleistung, Handel und Kreativwirtschaft.

Diese grundsatzliche Ausrichtung ist in der Vergangenheit durch zahlreiche Nachfolgenut-
zungen in Gewerbebrachen immer wieder aufgeweicht worden. Daher sind konzeptionelle
Prozesse zur Neuordnung und Restrukturierung der bestehenden Gewerbegebiete zu star-

ten.

Das vorliegende Konzept wird als informelles Planungsinstrument der Stadt Pforzheim ei-
nen Beitrag dazu leisten.

Ablauf und Etablierung des Konzepts

Gewerbe-
flachen-
kataster und Bestandsanalyse
Struktur-
analyse

Ziele fur

Katego- Gewerbean-
Bewertungsphase risierung und

umsiedlung

BUIIOYIUO|A

Ansiedlungs- Struktur-
schema und planung far
Kriterien- Gewerbe-
katalog gebiete

Umsetzung

Das Gewerbeflachen- und Ansiedlungskonzept ist als strukturierter Prozess zu verstehen,
der immer wieder aufs Neue in seiner Ausrichtung und Zielsetzung auf Nachhaltigkeit und
Sinnhaftigkeit zu Uberprifen ist. Grundlage flr dieses Monitoring bildet das Gewerbeka-
taster, das Leerstandsmonitoring und die Verflgbarkeitsplanung von Flachen.
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3 Struktur der Pforzheimer Gewerbegebiete

Die bereits bestehenden Pforzheimer Gewerbegebiete umfassen insgesamt eine Bruttofla-
che von ca. 390 ha, in welcher ErschlieBungs- und Verkehrsflachen sowie Ausgleichs- und
Retentionsflachen inbegriffen sind. Pforzheim besitzt in der Kernstadt finf Gewerbege-
biete, die sich aus dem , Altgefall“, dem ,,Brétzinger Tal“, ,Hohenacker/Obsthof“, der , Wil-
ferdinger H6he” und ,,Buchbusch” ergeben. Diese Gebiete haben aufgrund ihrer Uberwie-
gend sehr guten Uberregionalen Verkehrsanbindung, ihrer GroBflachigkeit (zwischen 50
und 110 ha) und ihrer marktgerechten Parzellierung eine grof3e Bedeutung fur die Gesamt-
stadt Pforzheim. Hier hat eine Vielzahl der gr6Bten Pforzheimer Unternehmen ihren Stand-
ort. Umsiedlungen und Neuansiedlungen finden Uberwiegend in diesen Gebieten statt.
Weitere vier Gewerbegebiete liegen in den Ortsteilen Huchenfeld, Bichenbronn, Eutingen
und Wirm - ehemals eigenstandige Gemeinden, die erst seit der Gemeindereform in den
1970er Jahren zum Stadtgebiet Pforzheim gehdren.

Die ersten Pforzheimer Gewerbegebiete entstanden bereits in den 1960er Jahren. Bis da-
hin waren gewachsene Strukturen in integrierten meist innerstadtischen Lagen mit einer
sehr intensiven kleinrdumigen Mischung von nicht miteinander vertraglichen Nutzungen
(Wohnen, Handwerk, Verarbeitendes Gewerbe) sehr haufig. Nutzungskonflikte zwischen
Wohnen und Arbeiten sowie fehlende Erweiterungsmaoglichkeiten fuhrten dazu, dass die
Standorte in Gemengelage vielerorts durch die Umsiedlung bzw. die SchlieBung von Un-
ternehmen oder durch MaBBnahmen der Stadtsanierung aufgegeben werden mussten bzw.
konnten. Nach und nach wurden weitere Gewerbegebiete am Stadtrand ausgewiesen, die
der Unterbringung von Betrieben mit hohem Flachenbedarf bzw. hohem Verkehrsaufkom-
men gerecht wurden.

Je nach Standort weisen die Pforzheimer Gewerbegebiete heute einen sehr unterschiedli-
chen Mix aus produzierendem Gewerbe, Handwerk, unternehmensnahen Dienstleistungen
und Einzelhandel auf. In ihrer Lage, ihrer Verkehrsanbindung, ihrem Gebietscharakter und
ihrer Struktur variieren die Gebiete aufgrund ihrer Entstehungsgeschichte sehr stark. Diese
heterogenen Strukturen resultieren unter anderem auch aus den verschiedenen zulassigen
Nutzungen der Gebiete, die Uberwiegend aus GE-Flachen nach § 8 BauNVO (vorwiegend
Unterbringung von nicht erheblich beldstigenden Gewerbebetrieben), in kleinerem Um-
fang auch aus Industrieflachen nach § 9 BauNVO (GI) (besondere Eignung auch fur ,we-
sentlich stérende Betriebe®) bestehen. Zudem sind in einigen Gewerbegebieten, insbeson-
dere in Nachbarschaft zu Wohngebieten, Flachen mit eingeschrankter Nutzung (GEe) aus-
gewiesen. Mischgebiete werden in dieser Ausarbeitung aufgrund ihrer nachrangigen Be-
deutung flr die Ansiedlung von Gewerbe sowie ihrer Kleinteiligkeit ausgeklammert.
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Abbildung 9: Gewerbegebiete und Stoérfallbetriebe
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Exkurs: Im Jahr 1982 erlie3 die EU die Richtlinie 82/501/EWG (iber die Gefahren schwerer Unfélle
bei bestimmten Industrietadtigkeiten (Seveso-I-Richtlinie). Seit Mitte 2015 ist die dritte Fassung in
Kraft (Seveso-llI-Richtlinie). Die Richtlinien entstanden unter dem Eindruck schwerer Industrieun-
gliicke wie in Seveso (Italien) oder Bhopal (Indien). Ziel ist die Vermeidung derartiger Unfélle mit
Schéden gréBeren Ausmales, etwa als Folge eines Brands. Die Umsetzung in deutsches Recht er-
folgt i. W. Uber die 12. BImSchV, die flir zahlreiche gefdhrliche Stoffe Schwellenwerte festlegt, ab
denen besondere Auflagen flr die entsprechenden Anlagen gelten. Dies betrifft vorrangig Gase,
brennbare Fllssigkeiten, Explosionsstoffe oder sonstige gefdhrliche Stoffe. Anlagen, in denen der-
artige Stoffe in groBen Mengen verarbeitet oder gelagert werden, fallen unter die genannte Verord-
nung. Dies sind z. B. typischerweise grof3e Tanklager, Kraftwerke und z. T. auch Produktionsbe-
triebe. Eine Besonderheit in diesem Kontext ist, dass der stddtebaulichen Planung - und nicht nur
der Genehmigungsbehdérde - eine wesentliche Rolle zukommt und dass der Kreis der schutzbedrf-
tigen Einrichtungen sehr weit gefasst ist. Neben Wohnen, Schulen und vergleichbaren Einrichtun-
gen gelten auch andere Bereiche mit hoher Besucherfrequenz als schutzbedlirftig wie z. B. gréBere
Einzelhandelseinrichtungen. In der Konsequenz bedeutet dies, dass die Neuerrichtung entsprechen-
der Anlagen - etwa bei der Neuansiedlung - sehr schwierig ist und dass im Umfeld bestehender
Anlagen deutliche Restriktionen bestehen.

Um die Unternehmensstruktur sowie die prozentuale Flachenverteilung der verschiedenen
Nutzungen analysieren zu kénnen, wurden die Daten des digitalen Gewerbekatasters her-
angezogen. Im Pforzheimer Gewerbekataster sind alle Gewerbebetriebe und -flachen des
gesamten Stadtgebiets tabellarisch durch den WSP erfasst und in Zusammenarbeit mit
dem Vermessungs- und Liegenschaftsamt digital im Geoinformationssystem dargestellt.
Ziel ist es, eine transparente Ubersicht sowie eine parzellen- bzw. objektgenaue Verortung
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aller Gewerbeeinheiten zu erhalten, um einen schnellen Zugriff auf Standort- und Bran-
cheninformationen zu erhalten. Des Weiteren werden Potentialflachen erfasst, um sich
multimedial mit Interessenten und Investoren austauschen zu kénnen. Die Daten kénnen
amterlbergreifend genutzt werden und eignen sich optimal flr ein dauerhaftes Monitoring

der stadtebaulichen Entwicklung.

Abbildung 10:Kartographischer Auszug aus Gewerbekataster
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3.1 Bestehende Gewerbegebiete
3.1.1  Altgefall

Das Gewerbebiet Altgefall liegt im Stadtteil Buckenberg, sidostlich des Stadtgebiets
Pforzheim und umfasst eine BruttogesamtgréfRe von 50 ha. Durch einen direkten An-
schluss an die A8 und die Entfernung nach Karlsruhe und Stuttgart von ca. 35 Minuten
werden zahlreiche infrastrukturelle Vorteile geboten. Die planungsrechtlichen Vorgaben
weisen das Gebiet als GE bzw. GEE Gewerbegebiet aus.

Abbildung 11: Verteilung der Betriebe nach Branchen
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Abbildung 12: Altgefall - Flacheninanspruchnahme nach Branchenzugehoérigkeit (in%)
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Gemessen an der Anzahl der Unternehmen bilden die Nutzungen des produzierenden und
verarbeitenden Gewerbes den Schwerpunkt dieses Gewerbegebietes, dicht gefolgt vom
Sektor Handel (bedingt durch die Zuordnung der K-Mail Oder). Das Gewerbegebiet Altge-
fall stellt damit ein klassisches Gewerbegebiet dar mit deutlicher Pragung als Standort fur
verarbeitendes und produzierendes Gewerbe.

Derzeit gibt es weder freie stadtische Grundstiicke noch kommunal vergebene Optionen.
Der Leerstand bezogen auf Geschossflachen liegt aktuell bei ca. 0,2 Hektar.
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3.1.2 Broétzinger Tal

Das Gewerbegebiet Brétzinger Tal liegt westlich der Kernstadt im Stadtteil Brotzingen. Es
umfasst eine BruttogesamtgréBe von 60 ha. Mit der Fertigstellung der Westtangente ver-
bessert sich die Anbindung deutlich. Uber die Autobahnanschlussstelle Pforzheim-West
erfolgt die Anbindung nach Stuttgart (45 min) und Karlsruhe (ca. 30 min). Die planungs-
rechtlichen Vorgaben weisen das Gebiet als GE-Gewerbegebiet und teilweise als SO-
Gewerbegebiet aus. In den Teilbereichen des Brotzinger Tals gibt es unterschiedliche pla-
nungsrechtliche Vorgaben.

Abbildung 13: Karte - Verteilung der Betriebe nach Branchen
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Abbildung 14: Brétzinger Tal - Flacheninanspruchnahme nach Branchenzugehérigkeit
(in %)
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Den unternehmerischen Besatzschwerpunkt bildet der Bereich Handel, dicht gefolgt von
Dienstleistung und verarbeitendem und produzierendem Gewerbe, einschlie3lich Hand-
werk. Alle anderen Branchen spielen eine untergeordnete Rolle. Das Brétzinger Tal zeich-
net sich durch eine Durchmischung in vielen Teilbereichen aus. Clusteransatze sind nur be-
dingt abzuleiten. Zuklnftig wird die Anbindung an die Autobahn Uber die Westtangente
das Gewerbegebiet deutlich in seiner Attraktivitat steigern.

Derzeit sind keine freien Flachen in stadtischem Eigentum verfligbar. Ebenso gibt es aktu-
ell keine optierten Flachen. Der Leerstand auf Geschossflachen bezogen liegt bei ca. 5
Hektar. Diese Leerstande sind ausschlieBlich in privater Hand.
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3.1.3 Hohenacker

Das Gewerbegebiet Hohenacker liegt norddstlich der Kernstadt von Pforzheim im Stadt-
teil Nordstadt und umfasst eine Bruttogesamtgréfe von 85 ha. Durch den direkten An-
schluss an die Autobahn A8 ist eine Erreichbarkeit nach Stuttgart in knapp 40 Minuten
und nach Karlsruhe in ca. 30 Minuten gegeben. Die planungsrechtlichen Vorgaben weisen
das Gebiet als GE- bzw. GEE-Gewerbegebiet mit einem Teilbereich Gl-Gewerbegebiet aus.

Abbildung 15: Karte - Verteilung der Betriebe nach Branchen
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Abbildung 16: Hohenacker - Flacheninanspruchnahme nach Branchenzugehorigkeit
(in %)
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DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER (WSP 2020/21)

Auch im Gewerbegebiet Hohenacker nimmt der Handel einen grofen Flachenanteil ein.
Hier finden sich vor allem Mobel-, Garten- und KFZ-Handel. Im westlichen Teil des Gewer-
begebietes finden sich relativ viele produzierende und verarbeitende Betriebe mit teil-
weise erheblichen Synergieeffekten zueinander. Dienstleistungsbetriebe runden die Fla-
chenbelegung ab. Die unmittelbare Nahe zur Autobahn A8 pragt auch die zahlreichen An-
fragen an zusatzlichen neuen Unternehmen. Derzeit sind noch 1,4 Hektar an freien Flachen
(meist eingeschrankt durch Hochspannungsleitungen) verflgbar. 3,6 weitere Hektar sind
aktuell durch Firmen optiert.
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3.1.4 Wilferdinger H6he

Das Gewerbegebiet Wilferdinger Hohe liegt nordwestlich der Kernstadt von Pforzheim in
den Stadtteilen Nordstadt und Brdtzingen. Es umfasst eine BruttogesamtgréfBe von 110 ha
und ist direkt an die Autobahn A8 angebunden, wodurch Stuttgart in ca. 40 Minuten und
Karlsruhe in ca. 25 Minuten erreicht werden kénnen. Die planungsrechtlichen Vorgaben
weisen das Gebiet als GE- und Gl-Gewerbegebiet aus.

Abbildung 17: Karte - Verteilung der Betriebe nach Branchen
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DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER (WSP 2020/21); KARTENGRUNDLAGEN/GIS-UNTERSTUTZUNG VERMESSUNGS- UND
LIEGENSCHAFTSAMT
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Abbildung 18: Wilferdinger Hb6he - Flacheninanspruchnahme nach Branchenzugehd-
rigkeit (in %)
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DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER (WSP 2020/21)

Im Gewerbegebiet Wilferdinger Ho6he nimmt der Handel ebenso den gréBten Flachenanteil
ein. Hier finden sich neben Mo6bel-, Bau- und Garten- und KFZ-Handel auch zahlreiche
Uberwiegend autokundenorientierte Nahversorgungsflachen. Auch das verarbeitende und
produzierende Gewerbe hat einen festen Stellenwert im Gewerbegebiet, wird aber durch
Handelsflachen erheblich in der weiteren Entwicklung eingeschrankt. Eine weitere wich-
tige Branche sind Dienstleistungen. Diese Branche nutzt in der Mehrheit die Geschossig-
keit der vorhandenen Geb&udeeinheiten aus. Hotel- und Ubernachtungsangebote sowie
Drive-In-Gastronomie runden die Angebote (aber auch den Flachenverbrauch) ab. Die un-
mittelbare Nahe zur Autobahn A8 pragt auch hier die Standortattraktivitat. Derzeit ist
noch ein Hektar an freien Flachen verflgbar. Mit etwa 0,6 Hektar kann der aktuelle Leer-
stand bezogen auf Geschossflachen beziffert werden.
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3.1.5 Buchbusch

Das Gewerbegebiet Buchbusch liegt norddstlich der Kernstadt von Pforzheim im Stadtteil
Eutingen. Es umfasst eine BruttogesamtgrdBRe von 55 ha. Durch den direkten Anschluss an
die Autobahn A8 ist eine Erreichbarkeit nach Stuttgart in ca. 40 Minuten und nach Karls-
ruhe in unter 30 Minuten gegeben. Die Planungsrechtlichen Vorgaben weisen das Gebiet
als GE- bzw. GEE-Gewerbegebiet aus.

Abbildung 19: Karte - Verteilung der Betriebe nach Branchen
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DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER (WSP 2020/21); KARTENGRUNDLAGEN/GIS-UNTERSTUTZUNG VERMESSUNGS- UND
LIEGENSCHAFTSAMT
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Abbildung 20: Buchbusch Flacheninanspruchnahme nach Branchenzugehorigkeit
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DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER (WSP 2020/21)

Standortpragend ist der Bereich Logistik. Daneben sind zahlreiche Unternehmen aus dem
verarbeitenden und aus dem produzierenden Gewerbe ansassig.

Aktuell sind 11 Hektar stadtische Flachen durch Unternehmen optiert und damit auch be-
reits in Planungs- und Umsetzungsbearbeitung (sowohl seitens der Unternehmen als auch
seitens der Verwaltung).
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3.1.6 Zusammenfassung

Fasst man die Ergebnisse aus dem Gewerbekataster sowie den Einzelerhebungen zu Leer-
stand und Umnutzungen zusammen, so ergibt sich eine eindeutige rdumliche Zuordnung.
Eine Clusterbildung (Verortung ahnlicher oder in der Wertschépfungskette aufeinander
aufbauender Betriebe) findet sich derzeit nur in Teilbereichen des Gewerbegebietes Alt-
gefall, in Teilen des Gewerbegebietes Brdtzinger Tal sowie in den Gewerbegebieten Ho-
henacker und Buchbusch. Wesentliche Synergieeffekte unter den jeweils in den Gewerbe-
gebieten ansassigen Betrieben sind jedoch (bislang) nicht gegeben; unabhangig davon ist
eine thematische oder branchenorientierte Clusterung fUr AuBBenstehende nicht wahr-
nehmbar.

Vollkommen unstrukturiert ist vor allem das Gewerbegebiet Wilferdinger Hdhe. Die Off-
nung des Gewerbegebietes flUr grof3- und mittlerweile auch kleinteiligen Einzelhandel hat
sich retrospektiv betrachtet als Fehlentscheidung herausgestellt. Zuklnftig ist hier groB3er
Handlungsbedarf gegeben, vor allem bei der Bereitstellung von Erweiterungsflachen fur
die bestehenden produzierenden und verarbeitenden Gewerbebetriebe, die am Wirt-
schaftsstandort Pforzheim zu den ganz wesentlichen wirtschaftlichen Leistungstragern
zahlen. Eine weitere Konzentration von Einzelhandelslagen und die Entflechtung von
Mischstrukturen sind weitere Aufgabe.

Abbildung 21: Aktuelle Nutzungsstrukturen in den Gewerbegebieten (Kernstadt)
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DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER, LEERSTANDSMONITORING (WSP 2020/21); KARTENGRUNDLAGEN/GIS-UNTERSTUTZUNG
VERMESSUNGS- UND LIEGENSCHAFTSAMT
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Abbildung 22: Aktuelle Nutzungsstrukturen in den Gewerbegebieten (Gesamtstadt)
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DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER, LEERSTANDSMONITORING (WSP 2020/21); KARTENGRUNDLAGEN/GIS-UNTERSTUTZUNG
VERMESSUNGS- UND LIEGENSCHAFTSAMT

CONCLUSIO

Die Strukturkartierung in Form der aktuellen Nutzungen zeigt ein sehr inhomogenes Bild
der Gewerbegebiete. Vor allem die Wilferdinger Hohe und das Brétzinger Tal sind hier zu
nennen. Durch die Inhomogenitat ist eine verlassliche Planungssicherheit flr die bestehen-
den und die Stadt Pforzheim pragenden produzierenden und verarbeitenden Betriebe
nicht gewahrleistet. Die zahlreichen Nutzungen durch Handel und Klein- und Kleinstge-
werbe und deren Einsickern durch klein- und Kleinstflachen zwischen die Bestandsbe-
triebe sind als dauBerst stérend und hinderlich bei einer nachhaltigen Gewerbeflachenent-
wicklung zu werten.

Der RUckkauf von Flachen und die sukzessive Verlagerung solcher Betriebe ist win-
schenswertes und sinnvolles Ziel um die notwendigen Reserveflachen flr die strukturpra-
genden Betriebe zu erhalten.

Neben einem weiterhin stringenten Ausschluss von Wohnnutzung sind dabei auch Stand-
orte flr Dienstleistungseinrichtungen u.a. zu religidésen Zwecken oder Einzelhandelsbe-
triebe mittelfristig neu zu definieren.
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3.2 Planungsrechtliche Festsetzungen und Entwicklungsmoglichkeiten

Die bauliche Nutzungsmoglichkeit von Gewerbegrundstlcken wird Uber Bebauungsplane
(verbindliche Bauleitplanung) geregelt. In Bebauungspldnen werden z. B. die Art der bauli-
chen Nutzung, Geschossflachenzahl, Baumassenzahl, Gebdudehdhen, die Uberbaubare
Grundstlcksflache sowie Verkehrsflachen, aber auch weitere verbindliche Gestaltungsan-
forderungen festgesetzt. Je nach Ausgestaltung eines Bebauungsplans, insbesondere be-
zUglich der Art der baulichen Nutzung, sind Gebiete zur Ansiedlung bestimmter Branchen
geeignet bzw. vollkommen ungeeignet.

Das Verarbeitende Gewerbe ist am Standort Pforzheim weiterhin ein zentraler und stand-
ortpragender Bereich der Wirtschaft. Um eine Entwicklung dieses flr Pforzheim tragenden
Wirtschaftsbereiches zu gewahrleisten, sollte diesem Umstand auch planungsrechtlich
Rechnung getragen werden.

3.3 Konzeptionelle Schwerpunktfestlegung der Gewerbegebiete

Die Typisierung/Profilierung soll darauf abzielen, Gewerbestandorten - soweit mdglich
und sinnvoll - ein eindeutiges Bild zu verleihen bzw. hinsichtlich der Ansiedlung von Unter-
nehmen dhnlichen Typs eine Schwerpunktsetzung vorzunehmen. Dies soll im Idealfall dazu
fUhren, jeweils Gewerbeunternehmen mit ahnlichen Betriebseigenschaften oder vergleich-
barer (stadtebaulicher) Ausstrahlung an einem Standort bzw. Standortbereich zu konzent-
rieren. Diese Form der Typisierung sollte allerdings auch ihre Grenzen haben. Es ist in der
Regel wenig zielfUhrend, die Vergabe von Gewerbeflachen an bestimmte Betriebstypen zu
koppeln - ein gewisses Mal3 an Offenheit muss mdglich sein.

Zur Einstufung wird fur Pforzheim zwischen vier grundsatzlichen Kategorien unterschie-
den. Diese Kategorien nehmen die qualitativen Standortpotenziale hinsichtlich méglicher
Nachfragegruppen in den Blick:

3.3.1 Gewerbegebiete der Kategorie A

KATEGORIE A

Bei Standorten der Kategorie A handelt es sich um Flachen flr Betriebe mit einem hohen
Flachenbedarf und z. T. mit Emissionsbedarf bzw. regen Verkehrsbewegungen. Mittlere bis
grofBe Gewerbebetriebe, im Mehrschichtbetrieb, gro3flachige Ansiedlungen mit genehmi-
gungsbedUrftigen Anlagen nach Bundesimmissionsschutzgesetz bis hin zu Storfallbetrie-
ben bilden die primare Zielgruppe.

Bei der Planung stehen funktionale Aspekte wie die verkehrliche Anbindung, der Immissi-
onsschutz und die Vermeidung von betrieblichen Restriktionen und Immissionskonflikten
im Vordergrund. Ziel ist, den 6konomischen Rahmenbedingungen und den funktionalen

Anforderungen der spateren Nutzer Rechnung zu tragen. Das bedeutet, dass im Rahmen
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der verbindlichen Bauleitplanung mégliche Konflikte koordiniert werden. Der Gestaltungs-
anspruch im 6ffentlichen Raum und an die Betriebe, die Adressbildung und besondere
6kologische Qualitaten sind der Funktionalitat und den betrieblichen Anspriichen unterge-
ordnet im Zuge der Nachhaltigkeitsbetrachtung aber in der Ansiedlungsplanung zwingend
zu regeln.

Zielsetzung im Flachenlayout sollten moglichst konfliktarme Areale sein, d. h. Grundsatz
der Funktionstrennung mit ausreichend gro3em Abstand zu empfindlichen Nutzungen. Ein
gut ausgebautes Infrastrukturnetz, insbesondere ausreichend breite StraBenprofile, die flr
den Schwerlastverkehr geeignet sind, gilt als zwingende Voraussetzung. Der Gestaltungs-
anspruch und die Adressbildung sind der Funktionsfahigkeit untergeordnet.

Geeignete bauleitplanerische Gebietskategorie ist: Gewerbegebiet, besser Industrie-
gebiet (GE/GI)

3.3.2 Gewerbegebiete der Kategorie B

KATEGORIE B
0

Jede Kommune muss in der Lage sein, flr den einfachen gewerblichen Mittelstand, in der
Regel inhabergeflhrte Betriebe mit einer gewerblichen bis handwerklichen Ausrichtung,
Flachen in ausreichendem Malf3 vorhalten zu kénnen. Die stadtebauliche Qualitat folgt hier
weniger gestalterisch hohen Anspriichen, sondern vielmehr einer guten Funktionalitat.

Dabei ist eine klare Ausrichtung auf Handwerk und kleinere bis mittlere Gewerbebetriebe
zielfUhrend, deren regionale bzw. lokale Bindung und rdumlich enge Kundenorientierung,
moglichst in das Siedlungsgeflige integriert werden kdnnen. Bei den Flachen sollte es sich
um restriktionsarme Flachen mit einer bedarfsorientierten ErschlieBung sowie der Mdg-
lichkeit, die GrundstlicksgroRen flexibel zu gestalten, handeln. Qualitat und Adressbildung
innerhalb eines solchen Gebiets sind erwlinscht. Wohnen ist auszuschlie3en, auch Be-
triebsleiterwohnen sollten nur in eng zu begrenzenden Ausnahmefallen genehmigt wer-
den.

Geeignete bauleitplanerische Gebietskategorie ist: Gewerbegebiet (GE)
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3.3.3 Gewerbegebiete der Kategorie C

KATEGORIE C

!

Ubereinstimmendes Merkmal dieser Fldchen ist ein hohes MafR an Bau- und Stadtebauqua-
litat. Naheliegende oder benachbarte Wohn- und Mischgebiete sind nicht als Restriktion zu
werten. Vielmehr fUhrt dieses Nebeneinander zur Funktionsmischung und Lebendigkeit
des Standorts. Zusatzlich zur Funktionsmischung ist die Freiraumgestaltung ein wichtiges
Instrument zur Attraktivitatssteigerung des Standorts und Ausgangspunkt flr die Ent-
wicklung der Gewerbequalitaten.

Die Auspragung beinhaltet technologie- und wissensbasierte Tatigkeiten, Dienstleistung,
ggf. hochspezialisierte Produktion, z. B. technischer (Klein-)Bauteile. Zur Ausbildung die-
ses individuellen Standortprofils bedarf es eines hochwertigen stadtebaulichen Konzeptes
mit attraktiv gestaltetem &ffentlichem Raum sowie einer Gliederung durch vernetzte Frei-
raumstrukturen und einem einfaches ErschlieBungssystem. Insgesamt handelt es sich um
einen reprasentativen Standort (z. B. mit einheitlicher Bauflucht) in einem zusammenhan-
genden stadtebaulichen Bild mit einem hohen gestalterischen Anspruch im Sinne einer
Adressbildung.

Geeignete bauleitplanerische Gebietskategorie sind: Urbanes Gebiet/ Mischge-
biet/Gewerbegebiet (MU/MI/GE)

3.3.4 Gewerbegebiete der Kategorie D

KATEGORIE D

Grof3e Logistik- und Versandhandelsstandorte gehdren zu einer Marktwirtschaft genauso
wie alle bereits genannten Kategorien. Die strukturelle Vorpragung des Standortes Pforz-
heim (Stichwort Versandhandel) gebietet einen sensiblen Umgang mit weiteren Ansied-
lungen. Das Gewerbegebiet Buchbusch ist flir die Aufnahme dieser Spezialgewerbebe-
triebe ausgewiesen. Weitere Logistikstandorte sind unter aktuellen Bewertungsmaflstaben
und der extremeingeschrankten zuklnftigen Flachenverflgbarkeit fUr das Oberzentrum
Pforzheim nicht zielfUhrend.

Geeignete bauleitplanerische Gebietskategorie sind: Sondergebiet Logistik (SO)
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3.3.5 Uberleitung der Standortkategorien in die Gewerbeentwicklung

Ein wichtiger Zwischenschritt ist die Verbindung des aktuellen Gewerbebestandes mit den
Zielsetzungen der kliinftigen Standortkategorien und der bestehenden Bauleitplanung.
Dies wurde in einem iterativen Prozess unter Einbringung aller vorhandenen Daten ermég-
licht.

Der Prozess sieht wie nachfolgend aus:

Abbildung 23 Ablaufschema zur Verkntpfung der Standortdaten mit den Gewerbeka-

tegorien
Bestand und Planung -

« Aggregation von
Bestandsunternehmen
» Prufung der aktuellen
Bauleitplanung
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* Verortung und

Zieldefinition

* Gewerbekataster
» Leerstandsmonitor
» Clusterstruktur

SCHEMATISCHE DARSTELLUNG DES KATEGORIENPROZESSES

Durch die Etablierung eines kontinuierlichen Standortmonitorings (Gewerbekataster) und
dem Leerstandsmonitoring als zweite Basis wird es zukUnftig moglich sein, Veranderun-
gen mess- und sichtbar zu machen. Damit einher geht auch die Méglichkeit, die getroffe-
nen Standortkategorien zu steuern und ggf. anzupassen. Es handelt sich um ein datenba-
siertes Modell, das jederzeit in der Lage ist, neue Strdmungen und Trends aufzugreifen
und in zuklnftige Kategorien umzuwandeln, wodurch ein flexibles und nachhaltiges Steu-
erungsmodul flr die Gewerbeentwicklung geschaffen wird.
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3.3.6 Ubersicht der Kategorien in Pforzheim

Die Kategorisierung soll zu einer verstarkten Auspragung von lokalen Clustern (Betriebe
ahnlicher Struktur oder in Abhangigkeit zueinander innerhalb der produktspezifischen
Wertschépfungskette), zur besseren Auspragung von Synergien fihren. Mitglieder ahnli-
cher Cluster haben in der Regel ahnliche Ansprliche an ihre Umgebung (z. B. Schichtbe-
trieb und darauf aufbauend gemeinsame Parkplatze, Kindergarten, Kantinen). Durch Clus-
terung kénnten gemeinsame Projekte dazu fUhren, vermehrt Flachenpotenziale einzuspa-
ren, da allgemeine Einrichtungen nicht in doppelter Funktion vorgehalten werden mussen.
Dies bedarf weiterer intensiver Gesprache mit und unter den ansassigen und neu hinzu-
kommenden Unternehmen.

Abbildung 24 Bestandsstrukturen nach Kategorien (Kernstadt)
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DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER, LEERSTANDSMONITORING (WSP 2020/21); KARTENGRUNDLAGEN/GIS-UNTERSTUTZUNG
VERMESSUNGS- UND LIEGENSCHAFTSAMT

CONCLUSIO

Dies bedeutet mittel- und langfristig eine Absiedlung ,,stérender” Betreibe mit Umsiedlung
in passende Cluster- und Gewerbegebiete. Dies kann die Stadt Pforzheim (WSP und VLA)
allerdings nur durch regelmaBige Gesprache und erganzende Angebote erreichen und
wenn sie zukUnftig Zugriff auf leerfallende Flachen und/oder Gebaude erhélt, um diese zu
reaktivieren und dem Markt zuzufUhren. Ohne die Kooperation der Immobilieneigentiimer
ist dies allerdings ein fast unmégliches Unterfangen. Eine Prioritat muss vor allem die Ver-
meidung von weiteren grofBflachigen Einzelhandelsbetrieben in bestehenden Gewerbege-
bieten sein. Diese Nutzungen stéren die Entwicklung von Clustern mafBgeblich und ma-
chen durch die systemimmanente Attraktivitat fur Projektentwickler und Fonds eine ziel-
fuhrende Kommunikation und eine kooperative Losungssuche schwierig.
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Die Gewerbegebiete in den Stadtteilen sind relativ gut strukturiert. Als problematisch

zeichnet sich hier nur der angemeldete Flachenbedarf vor Ort ab. Dieser wird nicht sofort
oder einfach realisierbar sein. Umso wichtiger ist auch hier der Rickkauf von leerfallenden
Objekten oder Grundstlicken durch die Stadt Pforzheim, um auf diesem Wege eine Siche-
rung der Gewerbeflachen gewahrleisten und Nachverdichtung gezielt steuern zu kénnen.

4 Leitmotive bei An- und Umsiedlungsiberlegungen

Neben der Bestandsentwicklung ansassiger Unternehmen ist die Neuansiedlung von Un-
ternehmen Aufgabe und Herausforderung flr die Wirtschaftsforderung der Stadt Pforz-
heim. Ziel bei Neuansiedlungen ist es, neue Arbeits- und Ausbildungsplatze zu schaffen,
die Gewerbesteuereinnahmen zu erhdhen, durch neue innovative und wachstumsstarke
Unternehmen den Strukturwandel zu bewaltigen sowie die bestehende Wirtschaftsstruk-
tur sinnvoll zu erganzen. Hierbei sind insbesondere die flr Pforzheim definierten Kompe-
tenzbranchen zu berlUcksichtigen.

Im Vergleich zu Bestandsentwicklungen (Expansion von ansassigen Unternehmen) sind
Neuansiedlungserfolge jedoch viel seltener - das gilt nicht nur fUr den Standort Pforzheim,
sondern insgesamt flr das gesamte Bundesgebiet. Bundesweiten Erhebungen zufolge fin-
den Uber 90 % der Unternehmensverlagerungen in Deutschland in einem Umkreis von
max. 50 km, also im Nahbereich, statt. Die Stadt Pforzheim befindet sich bei der Ansied-
lung neuer Unternehmen in einem extremen Standortwettbewerb mit zahlreichen Kommu-
nen, sowohl in der unmittelbaren Nachbarregion als auch in den Wirtschaftsraumen Karls-
ruhe und Stuttgart.

Im Fokus der Ansiedlungsbemuihungen sollen insbesondere Unternehmen der Pforzheimer
Kompetenzbranchen stehen, da diese die vorhandenen Strukturen und Wertschépfungs-
ketten optimal ergédnzen. Ungeachtet dessen sollten aber auch Branchen, die nicht den
dargestellten Kompetenzbranchen zuzurechnen sind und daher nicht explizit genannt
wurden, Entwicklungsmoéglichkeiten aufgezeigt werden kdnnen.

Leitmotiv @ Sicherung der gewerblichen Flachenkulisse

Pforzheim wachst. Hieraus ergeben sich Flachenanspriiche unterschiedlicher Nutzungen.
Dies betrifft vor allem Anspriiche aus dem Wohnungsbau, jedoch auch aus Folgebedarfen
wie sozialer Infrastruktur, Freizeit oder auch Verkehr. Der Anteil der Arbeitsstattengebiete
an der Siedlungsflache ist mit 18 % relativ gering. Auf diesen Flachen wird jedoch ein er-
heblicher Beitrag zum Arbeitsmarkt, zur Wertschdépfung und zum Gewerbesteueraufkom-
men in Pforzheim geleistet. Dieser Beitrag ist unverzichtbar, die Flachenkulisse wird ent-
sprechend gesichert.

So ist daflir Sorge zu tragen, dass die betrieblichen Ablaufe stérende oder behindernde
Fremdnutzungen in Industrie- und Gewerbegebieten (insbesondere Einzelhandelsbetriebe
mit Ausnahme von Kleinflachen, Vergnlgungsstatten, Schulen etc.) nach Mdglichkeit un-
terbunden werden.
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Im Einzelfall ist der Erwerb und damit die Sicherung von Flachen durch die Stadt zielfUh-
rend, um diese dann wieder zielbringend vermarkten zu kénnen. Daher sollte auch ein Er-
werb von aufgegebenen Gewerbearealen durch die Stadt im Sinne einer Gewerbeflachen-
bevorratung aktiver betrieben werden.

Unmittelbarer Handlungsbedarf ergibt sich aus dieser Zielsetzung nicht, da Uber den Fla-
chennutzungsplan und Uber verbindliches Baurecht (z. B. Bebauungsplane mit Fokus auf
die Regelung von Einzelhandel und Vergnligungsstatten) die Sicherung bereits in den
meisten Fallen gegeben ist. Um moglichen Spekulationen vorzubeugen, ist jedoch klar zu
kommunizieren, dass Anderungen nicht beabsichtigt sind.

Leitmotiv ® Erhéhung der baulichen Ausnutzung in Industrie- und Gewerbegebieten

Aufgrund der dynamischen Entwicklung und der Knappheit an Flachen ist der Anteil an
ungenutzten Flachen gering. Trotzdem muss es ein wesentliches Ziel sein, den Anteil von
Brachen oder sonstigen unter- oder fehlgenutzten Flachen weiter zu reduzieren, sodass
der vorhandene Flachenbestand mdglichst vollstandig genutzt wird. Die Erhdhung der
Flacheneffizienz bedeutet eine weitere Verdichtung. Dies ist neben der Aktivierung brach-
liegender Flachen und der Gewinnung von Flachenanteilen im Zuge von Konversion der
einzige Weg, weitere Potenziale zu erschlieBen, wenn eine AuBenentwicklung nicht mog-
lich ist.

Leitmotiv ® Weiterentwicklung der Innenstadt

Mit dem andauernden Strukturwandel andern sich auch die Anforderungen an die Gebiete.
Produktionsanlagen sind z. T. BUrogebduden gewichen, einfache Handwerksbetriebe ha-
ben sich z. T. zu hoch qualifizierten Spezialisten entwickelt. Die Unternehmen wie auch die
Beschaftigten erwarten ein vielfaltiges, urbanes Umfeld. Dies schlief3t einen angemessen
gestalteten &6ffentlichen Raum, gastronomische Angebote sowie Angebote zu weiteren Er-
ledigungen oder zur arbeitsplatznahen Kinderbetreuung ein.

Angesichts von Flachenknappheit und daraus resultierenden Verdrangungsprozessen ist
es notwendig, Flachen fur stadtvertragliches Gewerbe und neue Arbeitsformen (urbane
Produktion / urbanes Handwerk / Kreativwirtschaft) durch die Entwicklung von neuen
Standorten mit unterschiedlichen Mischungen von Wohnen und Arbeiten auf verschiede-
nen Maf3stabsebenen (Quartier, Block, Haus) im Sinne einer gesunden urbanen Mischung
zur Verflgung zu stellen. Innovative Ansatze fUr gemischt genutzte Quartiere und hybride
Nutzungskonzepte kdnnten entscheidende Impulse fir die Transformation geben. Die Um-
setzung ist in enger Abstimmung und unter Federfihrung des Planungsamtes zu treffen.

Leitmotiv @ Integration der Nachhaltigkeitskriterien bei Um- und Ansiedlungsvorha-
ben sowie der Nachverdichtung

Das in der Forstwirtschaft seit Anfang des 18. Jahrhunderts angewandte Prinzip der Nach-
haltigkeit ist unter dem Aspekt der Okonomik als Art des Wirtschaftens zu bezeichnen, bei
welcher derzeitige BedUrfnisse befriedigt werden, ohne zuklnftigen Generationen die Le-

bensgrundlagen zu entziehen (sustainable development). Kennzeichnend sind ein langfris-
tig orientiertes Denken und Handeln, um ein Gleichgewicht der natlrlichen Ressourcen zu

erreichen. Nachhaltigkeit muss den Anspruch haben, die nicht immer gleichgerichteten

36



Gewerbeflachen- und Ansiedlungskonzept NEWSP
Stadt Pforzheim

Ziele zu einer tragfahigen Konzeption zusammenzufassen, die gleichermalen umweltver-
traglich, sozialgerecht und wirtschaftlich ist. Das Zusammenwirken von Stadtebau, Archi-
tektur, Freiraum, Umwelt, Mobilitat und Stoffkreislaufen GUber mehrere Handlungsebenen
hinweg kann durch eine integrale Herangehensweise transparent gemacht und schritt-
weise optimiert werden. Nachhaltigkeit ist ein wesentliches Ziel der Pforzheimer Stadtent-
wicklungsplanung und damit auch der Gewerbeflachenkonzeption. Der nachhaltige Um-
bau von Gewerbegebieten sowie eine nachhaltige Flachen- und Standortentwicklung sol-
len diesen Strategien Rechnung tragen.

Leitmotiv ® Weiterentwicklung von Wissens- und Wissenschaftsquartieren

Pforzheim ist Treffpunkt kreativer Képfe: Einen besonderen Schwerpunkt bildet die Wis-
sensdkonomie der Hochschule und der Goldschmiedeschule. Daraus ergibt sich die
Chance zu anwendungsnaher Forschung und interdisziplindarer Zusammenarbeit. Neben
den technisch-industriellen Innovationen ist auch im Bereich der kreativen Branchen ein
hohes Entwicklungspotenzial vorhanden, das es entsprechend zu férdern gilt.

Leitmotiv ® Nachhaltiger Umbau von Industrie- und Gewerbequartieren im Bestand

Der nachhaltige Umbau von Industrie- und Gewerbequartieren im Bestand erdffnet in vie-
lerlei Hinsicht Potenziale. Zum einen ist es angesichts der knappen 6ffentlichen Finanzen
unabdingbar, einen optimalen Einsatz von Férdermitteln zu gewahrleisten und die Folge-
kosten der FlachenerschlieBung zu minimieren. Zudem unterliegen auch Gewerbe- und In-
dustrieflachen den landespolitischen oder nationalen Nachhaltigkeitszielen wie z. B. der
Begrenzung des Flachenverbrauchs. Und nicht zuletzt ist angesichts veranderter
Standortpraferenzen in der Wissensdékonomie die mit dem nachhaltigen Umbau verbun-
dene Aufwertung auch im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit geboten. Dabei kann ein In-
strument das Angebot von differenzierten Flachenqualitdten mit zeitgleicher Standortpro-
filierung sein.

Leitmotiv @ Technologie-, Kreativ- und Grinderzentren

Raumangebote wie Inkubatoren, Akzeleratoren und andere raumliche ,,Schnittstellen” sor-
gen flr eine erfolgreiche Entfaltung von jungen Unternehmen, verlassliche Arbeitsbedin-
gungen flr die Beschaftigten und ein breites Angebot fUr lebenslanges Lernen. ZPT,
EMMA und INNOTEC liefern branchenspezifische Angebote flr diese Nachfrage. Um eine
groBBere Dynamik bei kreativwirtschaftlichen und High-Tech-Neugrindungen und bei der
Entwicklung neuer Geschaftsmodelle zu erreichen, ist neben einer gezielten Grinderférde-
rung auch ein ausreichendes Angebot an bezahlbaren, urban gepragten Flachen und Rau-
men in allen Teilbranchen erforderlich. Eine nicht zu unterschatzende Bedeutung flr das
kreative Potenzial des Standortes haben auch nichtkommerzielle sowie insbesondere ,,vor-
kommerzielle” Nutzungen, die sich an der Schwelle zur Marktreife von Produkten und
Diensten bewegen. Hierflr bedarf es in gewissem Umfang auch ,,kommerziell entlasteter”
Flachen sowie urbaner Milieus als Orte des Wandels und der Inspiration - im Sinne des
Quartiers als kreativer ,,Produktionsraum®. Die Stadt wird von der Kreativwirtschaft als
wichtiger Akteur einer partizipativ ausgerichteten Standortentwicklung - einer kollaborati-
ven ,,Raumproduktion” - gesehen.
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Leitmotiv ® Interkommunale Gewerbegebiete und Standortentwicklungen

Zahlreiche Probleme kénnen zuklnftig nur auf der interkommunalen und regionalen Ebene
geldst werden. Dies betrifft u. a. Fragen des Verkehrs, des Flachenangebots flr die Wirt-
schaft und insbesondere auch flr die Logistik. Die intensive regionale Vernetzung von Un-
ternehmen und Standorten ist auch Ausldser flr den verstarkten Kooperationsbedarf zwi-
schen Pforzheim und den benachbarten Stadten und Kommunen in der Region. Beste-
hende Kooperationen mit dem Umland mulssen weiter vertieft und ausgebaut werden.
Dies betrifft unterschiedliche Ebenen wie beispielsweise den Ausbau des Breitbandnetzes
oder die Vernetzung von Standortinitiativen (u. a. Hochform). Ziel der Stadt Pforzheim
muss es darlUber hinaus sein, in Kooperation mit einzelnen Gemeinden interkommunale
Gewerbegebiete zu entwickeln.

Leitmotiv © Sicherung der lokalen (typischen) Wirtschaft

Eine weitere Zielgruppe sind Handwerker und sonstige Betriebe der Lokalen Okonomie als
wichtige Bestandteile der ,,Pforzheimer Unternehmenslandschaft”. Diese Klein- und Mittel-
betriebe sind z. T. als Zulieferer in die Wertschépfungsketten eingebunden. Zu grof3en Tei-
len erflllen sie jedoch Servicefunktionen flr andere Unternehmen vor Ort oder flr private
Haushalte, etwa im Bau- und Kfz-Gewerbe oder im Gastronomieservice. Nicht zuletzt auf-
grund ihrer lokalen bzw. regionalen Orientierung suchen die Betriebe die relative Nahe zu
anderen Unternehmen bzw. zu Wohnquartieren als Absatzmarkt. Sie benétigen kleinteilige
Grundstlcksstrukturen bzw. Mietflachen und sind i. d. R. preissensibel. Entsprechend sind
hierflr geeignete Standorte zu sichern.

Abbildung 25: Schematische Verknipfung der Eckpunkte des Konzeptes

—

Daten aus dem Gewerbekataster und Ausformulierung von
dem Leerstandsmonitoring Ansiedlungsleitmotiven
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38



Gewerbeflachen- und Ansiedlungskonzept NEWSP
Stadt Pforzheim

5 Vorgehen bei der Ansiedlung von Unternehmen und Standortmarketing

Eine aktive Gewerbeflachen- und Ansiedlungspolitik zeichnet sich durch eine schnelle und
abgestimmte Bearbeitung von Standortanfragen sowie durch ein beschleunigtes Geneh-
migungsverfahren bei Bauvorhaben aus.

5.1 Unternehmer-Service

Mit dem Unternehmerservice Pforzheim (USP) - einer amterlbergreifenden Kooperation
zwischen der WSP-Wirtschaftsférderung und dem Vermessungs- und Liegenschaftsamt -
besteht seit Jahren ein gut funktionierendes Angebot, welches den Wirtschaftsstandort
Pforzheim aktiv starkt und entwickelt sowie individuelle Anliegen der Unternehmen
schnell, konstruktiv und kompetent bearbeitet.

In enger und Idsungsorientierter Zusammenarbeit mit den jeweils zustandigen Fachamtern
informiert, berat und begleitet das Unternehmerservice-Team Unternehmen, die eine Er-
weiterung oder Ansiedlung am Standort Pforzheim anstreben, und gewahrleistet Dienst-
leistungen nach dem Motto "Alles aus einer Hand".

Beispielhaft beim Erwerb von Gewerbegrundstlicken oder bei Fragen im Zusammenhang
mit Baugenehmigungen oder Gewerbeanmeldungen, werden am jeweiligen Projekt in bila-
teralem Austausch mit dem Unternehmen mdgliche Probleme und diskutiert und nach ei-
ner Lésung gesucht. Dabei werden speziell bei Ansiedlungsfragen schon heute harte Krite-
rien wie bspw. Anzahl der Mitarbeiter, Flachenbedarf, Geschossigkeit, Sitz des Unterneh-
mens, Verkehrserzeugung, Schichtarbeit etc. abgefragt und vorbewertet. So werden auch
heute schon grundsatzlich interessierte Unternehmen, die nicht zur Standortstruktur pas-
sen (z. B. weitere Grof3logistiker) aussortiert bzw. abgewiesen.

Auch der direkte und schnelle Kontakt des Unternehmensservice zu den Fachamtern, dem
Regionalverband oder dem Regierungsprasidium bei Detailfragen ist von enormer Bedeu-
tung. So kdnnen bereits im Vorfeld Losungen zu Detailplanungen erstellt werden, um den

anschlieBenden Genehmigungsprozess schnell und unkompliziert zu gestalten.

Folgende Bausteine bilden die Basis des USP:

e Information: Professionelle und gezielte Informationsbereitstellung in Form von gut
aufbereiteten Marktberichten und Standortbroschuren.

e Service: Erarbeitung konkreter Standortvorschlage, Unterstltzung bei der Suche
nach Arbeitskraften in Kooperation mit Jobcenter und Agentur flr Arbeit, Hoch-
schulservice/ Fachkraftesicherung.

e Betreuung: Kontaktvermittlung zu anderen wirtschaftsnahen Institutionen, Unter-
nehmen (Banken, Dienstleister) sowie Branchen- und Unternehmensnetzwerken.

e Begleitung: Standortbesichtigungen und Unterstltzung bei behdrdlichen Verfahren.
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Abbildung 26: Ablauf bei Inanspruchnahme des Unternehmerservice

Eingang Anfrage des
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Besprechung mit - Bilaterale Verhandlung Uber Optimierung der Anfrage
Unternehmen

Interne Prifung der Unterlagen
- Einbindung der notwendigen Fachamter
- ggf. Nachforderung erganzender Unterlagen
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Unternehmen Weitergehende Prifung der Unterlagen
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- Prufung/ Vorbereitung der Baureifmachung

Besprechung mit
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Uberprufung und Genehmigung durch die zustandigen
Ausschisse und den Gemeinderat

Kauf und Baubeginn bzw. Start der Umsiedlung
bei Miet- und Pachtsachen

SCHEMATISCHE DARSTELLUNG DES UNTERNEHMERSERVICE DER STADT PFORZHEIM (BEISPIELHAFT)

Das oben beschriebene Vorgehen hat sich als duBerst effizient und kapazitatsschonend
herausgestellt. Einzelne Optimierungen in der Kommunikation oder bei der Datenaufberei-
tung sind bereits in der Umsetzung. So wurde beispielsweise die Option flr weitere Daten-
satzeingabe und -aufbereitung in das bestehende geographische Informationssystem (hier
Gewerbekataster) eingebaut.

5.2 Marketing, Akquisition und Vertrieb

Neben entsprechenden Flachenangeboten sollten sich die wirtschaftsstrukturellen Qualita-
ten Pforzheims auch in entsprechend differenzierten Immobilienangeboten widerspiegeln.
Dabei steht die Auspragung eines moglichst klaren Profils der einzelnen Standorte im Vor-
dergrund. Angebote mit solchen Qualitaten kdnnen bspw. mit themenorientierten Gewer-
begebieten, Technologieparks, Clusteransatzen sowie Handwerker- und Gewerbeparks
verwirklicht werden.

Ebenfalls nicht durch die vorhandenen Flachenangebote gedeckt ist die aktuell vorhan-
dene und weiter erwartete Nachfrage nach stadtebaulich attraktiv gestalteten und funkti-
onalen Standorten. Inwieweit es gelingt, durch Profilierung und Aufwertung einzelner klas-
sischer Gewerbegebiete auch gestiegene Ansprliche ansassiger oder neu hinzukommen-
der Unternehmen zu befriedigen, muss der weiteren Feinabstimmung und Marktbeobach-
tung unterliegen. Je erfolgreicher in Bestandsgebieten entsprechende Programme greifen,
umso geringer mag der Bedarf an neu auszuweisenden Gewerbeparkstandorten ausfallen.

40



Gewerbeflachen- und Ansiedlungskonzept NEWSP
Stadt Pforzheim

Vertrieblich ist die Bewerbung der Stadt Pforzheim auf der flhrenden Gewerbeimmobi-
lien-Messe Expo Real ein entschiedener und wichtiger Bestandteil der Vermarktungsaktivi-
taten des WSP. Die auf den Kontaktpunkten der Messe basierenden Gesprachen ziehen
sich Uber das gesamte Jahr. Der regelmaf3ige Austausch mit potenziellen Investoren, Pro-
jektentwicklern und interessierten Unternehmen pragt die ganzjahrigen Tatigkeiten des
WSP in wesentlichem Mal3e.

ZukUnftig sind verstarkt Investorentage oder Exkursionen innerhalb der Stadt Pforzheim
geplant, um den Wirtschaftsstandort in allen Facetten vor Ort darstellen und prasentieren
zu kdénnen.

Auch das Branding mit Markenbildung von Standorten wird zukUnftig eine verstarkte Rolle
spielen. Die klassischen, traditionellen Bezeichnungen von Gewerbegebieten kénnen suk-
zessive einem neuen ,,Branding” unterzogen werden. Ein erster Ansatz wird im Gewerbe-
gebiet ,,Sudlich des Hohbergs®, welches auch durch die ebenso unattraktive Bezeichnung
,viertes Kleeblatt” bislang betitelt wurde, verfolgt. Hier wird die Marke ,,PF8“ eingeflhrt.

Abbildung 27 Entwurf Branding des Gewerbegebietes

Pr8

Gewerbe- und
Technologiepark

ENTWURF WSP (2021

Mit der Investorentour plant der WSP zudem ein zielgruppenorientiertes Angebot, um ins-
besondere Investoren und Projektentwickler aktiv auf aktuelle Projekte und Standorte am
Standort Pforzheim aufmerksam zu machen, gezielt Kontakte zwischen Anbietern und In-
teressenten der Immobilienwirtschaft herzustellen sowie Pforzheim als Investitionsstand-
ort bekannter zu machen.

Fur kinftige Ansiedlungen im Gewerbegebiet ,,PF8“ sollen im Rahmen der projektierten
zweitdgigen Investorentour Projektentwickler, Investoren und Bautragern nach Pforzheim
eingeladen werden. Im Zuge einer Stadtrundfahrt werden den Teilnehmern die Gewerbe-
gebiete, innerstadtische Entwicklungsflachen und wichtige Leuchtturmprojekte in Pforz-
heim vorgestellt. AuBerdem wird das Angebot mit zentralen SchllUsselinformationen in
Form von Fachbeitrdgen zum Wirtschafts- und Wohnstandort Pforzheim erganzt. Die Vor-
teile Pforzheims als zukunftsorientierter Standort zwischen den Ballungszentren Stuttgart
und Karlsruhe kénnen somit direkt vor Ort veranschaulicht und erlebt werden.
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5.3 Interkommunale Zusammenarbeit

Gewerbliche Standorte mlssen oftmals eine bestimmte MindestgréRe und Mindestausstat-
tung aufweisen, um eine angemessene Ausstrahlung zu haben. Aufgrund der naturraumili-
chen Gegebenheiten sind einerseits die Mdglichkeiten zur Ausweisung gréBerer Flachen in
Pforzheim langfristig aber nur duBerst begrenzt und Uberdies auch unter Nachhaltigkeits-
gesichtspunkten nicht friktionsfrei méglich. Auch wenn der Bedarf an grofBen Einzelstand-
orten klassischer Gewerbegebiete nur in begrenztem Umfang in den nachsten Jahren er-
wartet wird, stellen gerade die Flachendefizite an Technologiestandorten sowie hochwer-
tigen Gewerbeparks besondere Entwicklungsanforderungen, flr die auch eine interkom-
munale Zusammenarbeit in Frage kommen kann. Insbesondere lassen sich interkommu-
nale Gewerbegebiete leichter Uberregional profilieren und u. a. eine ruindse interkommu-
nale Konkurrenz samt den damit verbundenen Fehl- und Mindernutzungen (auch im Be-
reich der Infrastruktur) abbauen. Die besondere Lagegunst einzelner Flachen, die Uber-
windung von Fldchenknappheit, aber auch wirtschaftsstrukturelle Uberlegungen oder Eng-
pdsse bei Finanz- oder Verwaltungsressourcen kénnen Motive zur Entwicklung und Ver-
marktung ,interkommunaler Gewerbegebiete” sein. Die Entwicklung derartiger Gewerbe-
gebiete sollte immer dann geprift werden, wenn hierdurch Flachen mit neuen Standort-
qualitaten entwickelt oder z. B. auch Flachenengpasse abgebaut werden kdénnen.
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6 Kriterien bei der Auswahl von anzusiedelnden bzw. ansiedlungsrelevanten Unter-
nehmen

Der aktuelle Fokus der strategischen Ansiedlungsbemuihungen der Stadt Pforzheim liegt
derzeit bei den sogenannten ,Nahverlagerungen®, d. h. Verlagerungen, bei denen sowohl
Alt- als auch Neustandorte innerhalb der Region liegen. Nahverlagerungen gehdren zu den
haufigsten Neuansiedlungsfallen, da Unternenmen durch eine Verlagerung im Nahbereich
(innerhalb der Region) eine Verbesserung der Standortbedingungen erreichen, haufig
aber auch ihren Mitarbeiterstamm behalten kénnen - dies stellt in Zeiten der Fachkraf-
terekrutierung und -sicherung ein wichtiges Standortargument dar. Flr den Neustandort
ergeben sich daher hdufig zunachst keine bzw. nur wenige neue Beschaftigtenverhalt-
nisse, der Standort profitiert jedoch ggf. von zusatzlichen Steuereinnahmen und von Se-
kundareffekten flr die ansdssige Wirtschaft. Durch eine gezielte Netzwerkarbeit, ein gutes
Serviceangebot und ein regional ausgerichtetes Standortmarketing kénnen verlagerungs-
bereite Unternehmen aus dem Nahbereich vergleichsweise einfach erreicht werden. Die
Wirtschaftsférderung Pforzheim leistet diesbezlglich durch die Aktivitaten des Unterneh-
merservice Pforzheim, aber auch Uber die Clusterinitiative HOCHFORM, eine entspre-
chende gut funktionierende und erfolgreiche Netzwerkarbeit in der Region.

Sehr viel schwieriger gestaltet sich hingegen die Ansiedlung von Unternehmen aus der
Ferne. ,[Externe” umsiedlungswillige Unternehmen kénnen in der Regel nur schwer oder
mit vergleichsweise viel Aufwand identifiziert werden. Im Kontext mit neu zu schaffenden
Arbeits- und Ausbildungsplatzen sowie dem wirtschaftliche Transformationsprozess sind
diese aber hoch interessant.

6.1 Okonomische Aspekte

Fur den 6konomischen Bereich sind insbesondere die fiskalische Wirkung auf die Kom-
mune sowie ein bedarfsorientiertes Arbeitsplatzangebot relevant. Durch die festgelegten
Kriterien méchte die Stadt Pforzheim Transparenz in Bezug auf die Unternehmensschwer-
punkte sowie die Ertragskraft des Unternehmens erhalten, da die Gewerbesteuereinnah-
men die wichtigste eigene Steuerquelle der Gemeinde darstellen. Des Weiteren spielen
Quantitat und Qualitat der zu schaffenden Arbeitsplatze eine groB3e Rolle. Mithilfe der Er-
mittlung des Anteils von Fachkrdften, dem Anteil an hochqualifizierten Arbeitnehmern, ge-
ringqualifizierten Beschaftigten und Langzeitarbeitslosen sowie einem moglichst hohen
Arbeitsplatzkoeffizienten soll ein ausgewogener Mix an vorwiegend qualifizierten Arbeits-
platzen am Standort entstehen.

Die Standortanforderungen von einzelnen Unternehmensan- oder umsiedlungen kénnen
auch im Zuge einer einheitlichen oder aufeinander aufbauenden Wertschépfungskette be-
trachtet werden. Daher wird im vorliegenden Konzept auch diese Agglomerationseignung
der einzelnen Gewerbegebiete dargestellt (Stichwort Clusterbildung).
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6.2 Vertraglichkeit und Nachhaltigkeit unter 6kologischen Gesichtspunkten

Nachhaltigkeitskriterien bei Gewerbean- und Umsiedlungen sind zuklinftig entscheidend
fur eine flexible und zukunftsfahige wirtschaftliche Entwicklung. Nachhaltigkeit beinhaltet
immer mehrere Ebenen der Betrachtung und fokussiert sich nicht alleine auf Umwelt-
schutzmafBnahmen, sondern zahlt vielmehr auf die gesamte Bandbreite an soziodkonomi-
schen und soziodkologischen Faktoren ein. Je mehr Einzelkriterien durch eine Ansiedlung
erflllt werden und je breiter der Grad der Abdeckung wird, desto ,,nachhaltiger” ist ein
Projekt zu werten. Im Folgenden werden die einzelnen Bestandteile des ,,Pforzheimer Mo-

dells” angezeigt:

Abbildung 28: Abbildungen zu Einbettung der Nachhaltigkeitsfaktoren
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Umweltwirkungen

Risiken flr die lokale Umwelt

Biodiversitat

Stadtklima

Umweltrisiken

Gewadsser- und Bodenschutz

Okobilanz - Primarenergie

Wasserkreislaufsysteme

Flacheninanspruchnahme

Vermeidung/ Reduzierung emis-
sionsbedingter Umweltwirkun-
gen

Erneuerbare Energien,
Okostrom, Fernwérme,
BHKW/HKW, Geothermie,
Abwdarmenutzung

Umweltschutz

Storfallbetriebe, Emissionen, Im-
missionen, Okologie vor Ort,
Fauna und Flora

Erhaltung und Steigerung der
Biodiversitat

Erneuerbare Energien,
Okostrom, Fernwarme,
BHKW/HKW, Geothermie,
Abwarmenutzung

Schaffung angenehmes Mikro-
klima. Vermeidung negativer
Auswirkungen des Gebietes auf
die Umgebung

Stoérfallbetriebe, Emissionen, Im-
missionen, Okologie vor Ort,
Fauna und Flora

Schutz vor Umweltkatastrophen

Ansiedlung heimische Tiere/
Pflanzen, Flachen horizontal und
vertikal, Vernetzung der Bio-
topflachen, Vermeidung invasi-
ver Pflanzen

Gewasser und Boden vor Verun-
reinigungen schutzen

Mikroklimatische Komfort
(Warme, Durchliftung), Grinda-
cher, Fassadenbegriinung. Be-
liftung/ Schneisen

Reduzierung des Gesamtprimar-
energieverbrauchs, Steigerung
erneuerbarer Primarenergie

Bewertung der Risiken Erdbe-
ben, Vulkanausbruch, Lawinen,
Sturm

Erhalt Wasserkreislauf, Reduk-
tion Trinkwasserverbrauch

Versiegelung, Bodenschutz, Bo-
densanierung, Grundwassersa-
nierung, Gewasserstruktur

Verringerung des Verbrauchs
naturlicher Flachen

Gesamtprimarenergieverbrauch,
erneuerbare Primdrenergie,
Wasserverbrauch
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Okonomische Qualitat

Lebenszykluskosten

Werteentwicklung

Lebenszykluskosten

Fiskalische Wirkungen auf die
Kommune

Resilienz und Wandlungsfahig-
keit

Flacheneffizienz

Wertstabilitat

Soziokulturelle und funktionale Qualitat

Gesundheit, Behaglichkeit und

Nutzerzufriedenheit

Funktionalitat

Soziokulturelle Qualitat

(Thermischer) Komfort im Frei-
raum

Freiraum

Emissionen/ Immissionen

Barrierefreiheit

Stadtebau

Soziale und funktionale Mi-
schung

Soziale und erwerbswirtschaftli-
che Infrastruktur

sinnvoller und wirtschaftlicher
Umgang mit Ressourcen Uber
den gesamten Lebenszyklus

NEWSP

Herstellungskosten
(KG300/400), Nutzungskosten,
Betriebskosten, Pflege, Reini-
gung, Wartung, Instandsetzung,
Standard Baukonstruktion, Tech-
nik, Gebaude

Errichtung und Betrieb haben
langfristige positive Wirkung auf
das Gemeinwesen

direkte und indirekte Kosten,
kommunale Erldse (Steuern)

Flexibilitat, widerstandsfahig,
umnutzbar

Reaktion auf klimatische Veran-
derungen, Topographie, Boden-
beschaffenheit, Versorgungssi-
cherheit, Redundanz &ffentlicher
Verkehrssysteme, Mischnutzung,
Bauweise, Ruckbaubarkeit

Vermeidung Fladcheninanspruch-
nahme

ErschlieBungseffizienz, Dichte,
GFZ

hohe Nutzerakzeptanz und lang-
fristiges Marktpotenzial

Kaufkraft, Marktanalyse, Stand-
ortanalyse, Vermarktung, Aus-
zeichnungen
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Begegnung von Menschen,
Komfort der 6ffentlichen Raume,
Windkomfort

Einbindung Freirdume, Qualitat
Freirdume, Freiraumangebot

Luftqualitat, Larm- und Schall-
schutz, Reduzierung Lichtver-
schmutzung

Erreichbarkeit der Infrastruktur,
visuelle Information

stadtebauliche Einbindung, stad-
tebauliche Qualifizierung

Einbindung, Durchmischung,
Vielfalt, Eigentumsformen, Bau-
typen, Branchenmix

Bildungseinrichtungen, Nahver-
sorgung
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Technische Qualitat

Technische Infrastruktur Energieinfrastruktur

Wertstoffmanagement

Smart Infrastructure

Mobilitat Mobilitatsinfrastruktur - Motori-

sierter Verkehr

Mobilitatsinfrastruktur - Nicht-
motorisierter Verkehr

Prozessqualitat

Quialitat der Planung Integrale Planung
Partizipation

Projektmanagement

Governance

Qualitatssicherung in der Nut-
zungsphase

Monitoring

Reduzierung Primarenergiebe-
darf, Reduzierung Kosten Bereit-
stellung Energie

NEWSP

Energiekonzept, koharente/ fle-
xible Versorgungsstruktur, Nut-
zung von Synergien

Vermeidung von Abfall, Nutzung
von Recycling

Konzept Wertstoffnutzung, Ab-
fallvermeidung, Wertstoffrecyc-
ling, Energiegewinnung, Technik
und Logistik

Einsparung Ressourcen und Kos-
ten

Digitalisierung, Erfassung Ver-
braucherdaten, Umweltmonito-
ring

Einsparung Ressourcen, Steige-
rung Nutzerkomfort

OPNV (Takt, Férderung), MIV
(Infrastruktur), Carsharing

Einsparung Ressourcen, Steige-
rung Nutzerkomfort

Radfahrer- und FuBgangerinfra-
struktur

nachhaltige Quartiere durch
frihzeitige Zusammenarbeit al-
ler Akteure

Integrales Planungsteam, integ-
raler Planungsprozess, Koordi-
nator, Planungsszenarien

Entwicklungsprozess des Quar-
tiers an Bedurfnisse und Mog-
lichkeiten der Nutzer anpassen

Partizipation Gesamtkonzept,
Partizipation Nachhaltigkeit

Sicherung Qualitat, Kosten, Ter-
mine

Projektsteuerung, Risikoma-
nagement, Qualitatssicherung,
Terminplanung, Kostenkontrolle

Entwicklung von Steuerungs-
und Organisationsstrukturen

Quartiersmanagement, Beratung
Nutzer, Selbstverwaltung, Ver-
netzung mit anderen Quartieren,
Finanzielle Anreizsysteme

Langfristige Sicherung der Quar-
tiersqualitat

Nachhaltigkeitsmanagement,
Wassermonitoring, Energiemo-
nitoring, Umsetzung Gestal-
tungsziele, Datenmodelle

DATENGRUNDLAGE: VERANDERT NACH DGNB; PFORZHEIMER MODELL NACH AMTERRUNDE

6.3 Architektur etc., Diversifizierung, Imagebildung, Alleinstellungsmerkmale etc.

Gewerbebauten des produzierenden Gewerbes reduzierten sich in der Vergangenheit hau-
fig auf einfache ,Gebaudehullen”, die schnell und kostenglnstig zu errichten waren. Dieser
monofunktionalen Architektur stehen jedoch abweichende Nachfolgekonzepte entgegen.
Unter dem Stichwort ,,green building” ist hier eine Trendwende zu erkennen, die dem Nut-
zungszyklus-Gedanken folgt. Bereits in der Planung eines Gebaudes wird die Frage einer
geeigneten Nachfolgenutzung (,,Zweitverwertung®) gestellt und in die Konstruktion mit
einbezogen.

Hinzu kommt der Strukturwandel innerhalb des Produzierenden Gewerbes: Kleinunterneh-
men ersetzen GroRRbetriebe, die Fertigung von Kleinserien ersetzt die Massenfertigung, die
Mikrosystemtechnik dringt in immer weitere Bereiche vor. Diese Entwicklungen fUhren
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dazu, dass die Produktion immer haufiger in Laboren und kleineren Werkhallen stattfindet
und nicht mehr in groBen Produktionshallen.

In ihrem duBeren Erscheinungsbild ndhern sich klassische Blrogebadude und Fertigungs-
statten immer mehr an. Ausnahmen bilden spezielle Fertigungen mit besonderen Auflagen
(z. B. Reinraumtechnik).

6.4 Kriterien der standardisierten Bewertungsmatrix

Da die Nachfrage in Bezug auf die Nutzungsart und die GrundstlicksgréBe als sehr hetero-
gen beschrieben werden kann, soll ein transparentes Bewertungssystem Abhilfe schaffen.
Um moglichst objektiv messbare und nachvollziehbare Kriterien fUr Ansiedlungsvorhaben
und Bestandsentwicklungen zu erhalten, hat der WSP eine Bewertungsmatrix entwickelt,
die sowohl quantitative als auch qualitative Ziele beinhaltet und auswertet. Diese wurde
bereits mit den Fachamtern aus dem Dezernat Il abgestimmt. Die so genannten ,harten”
Kriterien k&dnnen den Bereichen Okonomie, Okologie, Architektur und Gestaltung zugeord-
net werden, die ,,weichen” Faktoren kénnen als Bonuspunkte angesehen werden, die die
Gesamtbilanz aufbessern, aber nicht verschlechtern kdnnen. Durch einen Gewichtungsfak-
tor werden relevante Themenbereiche, die individuell fUr jedes einzelne Gewerbegebiet zu
bewerten sind, hervorgehoben. Pro Kriterium kénnen ein bis zehn Punkte vergeben wer-
den. Durch Multiplikation mit dem Gewichtungsfaktor ergibt sich das Punkteprodukt. Eine
festgelegte Mindestpunktzahl fUr die Ansiedlung bzw. Bestandsentwicklung im Gewerbe-
gebiet ist essenziell fUr ein Ansiedlungsgesprach mit der Wirtschaftsférderung und dem
Vermessungs- und Liegenschaftsamt der Stadt Pforzheim.

Kriterienbereich Okonomie:

OKONOMIE

Bewertung
Kriterium Daten Min-Wert Max-Wert |[Erlduterung

Gewerbesteuer vor Ort Ja () nein () nein (0 Pt.) ia (10 Pty Vermeidung ven SteuereinbuBen durch Verrechnungmit Auslandsstandorten
Gewerbesteuerkoeffizient je hoher desto besser Gewerbesteuer in Mio. € je Beschéftigtem

Arbeitsplatzkoeffizient je hoher desto besser < 20(2Pt) > 21 (10Pt.yAnzahl der Beschaftigtenje 100 m?*

Anteil an hochqualifizierten Arbeitnehmern Je heher desto besser 5% (2 Pt.) >20% (10 Pt.yHochschul- und Universitatsabschltsse in % an Gesamtanzahl

Anteil an Fachkraften je hoher desto besser 25% (2 Pt) >55% (10 Ptygualifizierte Facharbeiter in % an Gesamtanzahl

Anteil von geringqualifiziert Beschéftigen bzw. Langzeit AL >20% (2Pt.) >10% (10 Pty Ungelernte und Geringaualifizierte

geplante Investitionen am Standort je heher desto besser <05 (1PL) > 081 (8 Pty Investitionin Mio. € je 100 m*

Unternehmenseffizienz ja (+4) nein (=) nein (0 Pt) ja (10 Prygeplante Umsatze und Keoperationenin PF und der Region (Stichw ort Kreislaufwirtschafty
Ver- bzw. Entsorgungsrelevanz flir das Oberzentrum ja(++) nein ¢ nein (0 PL) ja (10 PLyRelevanz fur die Aufrechterhaltung ven systemrelevanter Ver- ader Entsorgung (z.B. Mally

Der angefUhrte Kriterienbereich umfasst alle messbaren fiskalischen und 6konomischen
Kennzahlen.
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Kriterienbereich Okologie:

NEWSP

OKOLOGIE

P e . el E e —
Kriterium Daten Min-Wert Max-Wert _|Erlauterung

Nutzung erneuerbarer Energien

Prozentualer Anteil an Baustoffen (cradle-to-cradle Prinzip)
Okobilanz des Gebaudes

Nutzung von Regenwasser

Verwendung eines Regenwasserriickhaltesystems
qualitatsorientierte Flaéchenentwicklung
Nutzungsart (Multifunkticnalitat des Geb&udes)
Gebéuderaster

Drittverwendungsfahigkiet

Nutzung einer Quartiersgarage/ Parkhaus
Mobilitatskonzept fur Beschaftigte
Dach-/Fassadenbegriinung

ja++) nein () nein (0Pt
je hoher desto besser 10% (2Pt
negativ (OPL)
ja(++) nein () nein (G Pt
ja(++) nein () nein (Pt
je haher decto besser
ja(++) nein () nein (CPt.)
ja++) nein () nein (Pt
ja(++) nein () nein (G Pt.)
ja(++) nein () nein (0Pt
jad++) nein () nein (0 Pt)
ja++) nein () nein (0Pt

ja10 Pt3Erdwarme, Photovoltaik
>30% (10 Pt.yabbaubare und/oder v olirecy clebare Materialien

eher positiv (10 Pt.3Lebenszyklusbetrachtung

ja(10 Pt.yBrauchwasser

jaq10 Pt Versickerung unter gebaude und/oder Regenrtickhalt
Nutzfliche im Verhatnis zur zu Gesamtflache

jaqo ptyspezialisierter Individualbau oder einfacheNachnutzung

ja 10 Pty Stichwort Vielfachesvon &

Jaq10 Pty Verdnderungen einfach méglich zB. nach Eigentumswechsel

ja(opty

ja(10 Pty Jobticket, eBikes

jaqopty

Der dargestellte Kriterienbereich umfasst alle messbaren ékologischen Kennzahlen in An-
lehnung an die bereits dargestellten Nachhaltigkeitskriterien

Kriterienbereich Architektur & Gestaltung:

ARCHITEKTUR & Gestaltung

e - . Wl i o
Kriterium Daten Min-Wert Max-Wert |Erlduterung

Prozentuale Flacheninanspruchnahme im Verhaltnis zum
gesamten Baufeld

Mehrgeschossigkeit

Energieeffiziente Fassade

Fassadengestaltung

Wiederverwertung der Gebaudebestandteile

Je haher destobesser 80%
Ja (++) nein () nein (0 Pt)
ja (++) nein (-) nein (@ Pt.)

einfach (0 Pt)
Ja (+4) nein (=) nein (0 Pt)

>20% Ausschépfung der GRZ
ja (10 Pty Ausnutzung der zuldssigen Gebaudehdhe gem. B-Plan
ja (10 PL)

aufwendig (10 Pt)

ja aopt) Recyclingguote

Der Kriterienbereich umfasst in Erganzung zu den 6konomischen und ékologischen auch
gestalterische Merkmale und Ideen.

Kriterienbereich Weiche Faktoren:

WEICHE FAKTOREN

Bewertung
Kriterium Daten Min-Wert Max-Wert |Erlduterung

Uberregionaler Bekanntheitsgrad

ja(+H) nein (-) nein (0 Pt.)

ja (10 Pty

Nutzung zentraler Einrichtungen ja (++) nein () nein (0 Pt) ja (10 Pty Kita, Kantinen, Freizeitmoglichkeiten

Branche des Unternehmens Zukunftsorientierung, Innovationsgrad
Bewertung als Arbeitgeber 2.B. Zertifizierungen

Arbeits-und Ausbildungsethik

Identifikation mit der Marke bzw. Produkten des

Unternehmens Image

Hoéhe der Einkommenssteuer je heher desto besser Schwerpunkt fir gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Pfarzheim
Tarifbindung ja (++) nein (=) nein €0 Pt.) ja (10 Pty

Betriebsrat ja (++) nein (-) nein (0 Pt.) a0 Pty

Corporate Citizenship ja (++) nein () nein (0 Pt) ja 10 Pty Unternehmenstbergreifendes Engagement
Einbettungin regionale Kreislaufwirtschaft ja(++) nein () nein (0 Pt) ja (10 Pt

Zugehdrigkeit zu einem lokalen/ regionalen Cluster ja(++) nein () nein (0 Pt.) ja o pty z.B. Hochform, Netzwerk IT+Medien, CREATERPF

Bonuspunkte kann ein ansiedlungswilliges Unternehmen erzielen, wenn neben den relativ
harten Merkmalen zusatzliche ,,weiche” Faktoren zur Unternehnmensphilosophie gehdren
oder das Unternehmen ergdnzende ,,Benefits” flr den Standort Pforzheim mitbringt.

Somit entsteht eine einheitliche Bemessungsgrundlage flir den gesamten Standort Pforz-
heim, die bei Ansiedlungsvorgangen festgelegt wird, welche individuell an die 6rtlichen
Gegebenheiten zusammenhangender Gewerbegebiete angepasst werden kann. Das
Hauptziel einer Neuausrichtung von Gewerbegebieten besteht in der Gewahrleistung einer
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hohen Flacheneffizienz, welche mithilfe einer effektiven und effizienten Nutzung der ein-
zelnen Gewerbeflachen realisiert werden kann. Gemeinschaftlich genutzte Einrichtungen
und die Nutzung mehrgeschossiger Parkflachen bilden hierbei wichtige Anhaltspunkte.
FUr bereits bestehende Gewerbegebiete ricken die Themen Reaktivierung, Qualifizierung
und Attraktivitatssteigerung in den Fokus. Einen weiteren Beitrag zur klaren Strukturie-
rung bereits bestehender Pforzheimer Gewerbegebiete und zur Flachensicherung liefern
die gezielte Vermittlung von Bestandsimmobilien und die Mobilisierung des Flachenange-
bots privater Eigentimer.

Abbildung 29: Erreichbare Punktzahlen und Gewichtung

Kriterien Mindestpunktzahl Maximalpunktzahl max. Gewichtung

Okonomie
Okologie

Architektur und
Gestaltung

Weiche Faktoren

Ein ansiedI_L_mgswiIIiges Unternehmen kann bis zu 362 Punkte (gewichtet) erreichen. Die
Kategorie Okologie (Stichwort Nachhaltigkeit) wird dabei GUberproportional gewichtet,
ebenso die Kategorie Okonomie.

Es wurden die Ansiedlungen der letzten Jahre mit dem neuen Kriterienkatalog bewertet.
Dabei wurde auch klar, dass die Faktoren, die jetzt aufgezahlt wurden, auch in der Vergan-
genheit durch die Priuflaufe in der Verwaltung und den Baugenehmigungsverfahren zu
grofBen Teilen Berlicksichtigung gefunden haben, allerdings immer auf den Einzelfall ange-
wandt.

Erwartungsgemafl waren die Spannen der tatsachlich angesiedelten Unternehmen alle im
oberen Drittel der oben dargestellten Matrix. Durch die Verstetigung dieses Instrumentari-
ums wird die Steuerung von Ansiedlungsbemiihungen nochmals deutlich transparenter
und einfacher fur alle Akteure nachvollziehbar.

Auch diese Bewertungsmatrix bedarf eines regelmafigen Monitorings und ggf. einer
Nachjustierung in den kommenden Jahren.
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7 Konzeption fir Gewerbeflachen in Pforzheim und deren Eignung fir unterschiedli-
che Branchen bzw. Betriebe

Das Gewerbeflachen- und Ansiedlungskonzept wird keine Aussagen flr groB3flachigen Ein-
zelhandel geben. Dies ist Aufgabe des aktuellen Markte- und Zentrenkonzeptes sowie des-
sen Fortschreibung.

Ein gewichtiger Schwerpunkt ist aber, wie bereits mehrfach erwahnt, die Bereitstellung
von Gewerbe- und Industrieflachen flr produzierende und verarbeitende Betriebe sowie
fur das Handwerk und fUr Forschungs- und Technologieeinrichtungen. Einzelhandelsan-
siedlungen sind daher nachrangig zu betrachten.

7.1 Abgeleitete Zielrdume fir an- und umsiedlungswillige Unternehmen

Setzt man die Erfahrungen aus der Bewertungsmatrix, den Ansiedlungsverfahren der Ver-
gangenheit und die aktuelle Gewerbeverteilung sowie die angenommenen Kategoriebau-
steine zu einem Gesamtbild zusammen, so ergeben sich Entwicklungsvorstellungen flur die
spezifischen Gewerbegebiete.

Abbildung 30: Zielstrukturen in den Gewerbegebieten (Kernstadt)

Gewerbeflachen-
und Ansiedlungskonzept

Zielstrukturen
in den Gewerbegebieten

Kategorie A
(produzierendesund
verarbeitendes Gewerbe)

& Kategorie B
(mittlere und kleine Gewerbe-
betriebe und Handwerk)

@ KategorieC
(wissensbasierte und tech-
nologieorientierte Unterneh-
men und Dienstleistung)

@ Kategorie D
(Logistik und
Konfektionierung)

2

DATENGRUNDLAGE: GEWERBEKATASTER, LEERSTANDSMONITORING, KATEGORIENMODELL (WSP 2020/21);
KARTENGRUNDLAGEN/GIS-UNTERSTUTZUNG VERMESSUNGS- UND LIEGENSCHAFTSAMT
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7.2 Entwicklungsflachen und -potenziale
7.2.1 Nachverdichtung und ressourcenschonender Neubau

Produktions- und Unternehmenswachstum ist nicht immer gleich mit der Notwendigkeit
verknUpft, neue Gewerbeflachen zu nutzen. Gerade bei anhaltend positiver Unterneh-
mensentwicklung lohnt sich ein Blick auf die Méglichkeiten, die sich am vorhandenen
Standort bieten. Denn durch Nachverdichtung lassen sich neue Potenziale heben, ohne
dass neue Flachen erworben werden muissen. Die Méglichkeiten zur Nachverdichtung sind
selbstverstandlich vom Einzelfall abhangig. Méglichkeiten zur effizienten Nutzung beste-
hender Immobilien gibt es jedoch reichlich. So kdnnen Anbauten oder Lickenschllsse zwi-
schen Gebaduden neue Raumlichkeiten bieten. Ebenso wie Aufstockungen, beispielsweise
durch die Errichtung eines Parkhauses statt eines Parkplatzes, den Ausbau eines Dach-
stuhls oder die Schaffung von BlUrordumen auf dem Dach einer Produktionshalle.

Auch die so genannte Innenverdichtung kann neue Moglichkeiten der Raumnutzung eroff-
nen. So kénnen beispielsweise Zwischendecken zur Schaffung neuer Stockwerke eingezo-
gen werden oder ganze Containermodule auf Stelzen lber Lagerflachen entstehen, um
den Raum darUber auszunutzen. Durch Umnutzung von Gebduden kann ebenfalls rationa-
lisiert und Flache gewonnen werden. Eine Optimierung von Logistikprozessen kann zum
Beispiel dazu fUhren, dass neue Produktionsflachen in einer ehemaligen Lagerhalle entste-
hen.

Solcherlei MaBBnahmen zur Nachverdichtung bringen zahlreiche Vorteile mit sich. Insbe-
sondere drei seien hier erwahnt:

e Geringe Kapitalbindung: Wenn kein zusatzlicher Bedarf an Grund und Boden ent-
steht, geht dies einher mit einer entsprechend geringen Kapitalbindung und héherer
Ligquiditat.

e Kostensenkungen: Oftmals ergeben sich Synergieeffekte zur Senkung der Betriebs-
und Herstellungskosten, beispielsweise durch energetische Sanierungen oder Pro-
zessoptimierungen.

e Okologische Effekte: Keine oder eine geringere Fladchenversiegelung, Energiespar-
maflBnahmen und der Einsatz regenerativer Energien kbnnen parallel realisiert wer-
den.

Wenn die Nachverdichtung eines Standorts oder die Nachnutzung einer ungenutzten Ge-
werbefldche ausscheiden, muss oftmals neu gebaut werden. Um bei einem Neubau Flache
ZU sparen, gibt es viele Mdglichkeiten:

e Vertikales Bauen: Bei Neubauten sollte nicht nur in die Breite, sondern auch in die
Hohe und in die Tiefe geplant werden. Das kann sich positiv auf die GrundstUlcks-
und Baukosten auswirken. Eventuell lassen sich unterschiedlich genutzte Flachen
wie BUro-, Lager- oder Produktionsflachen miteinander koppeln, gewissermaf3en
,stapeln”. Ebenso kdnnen méglicherweise Parkraumflachen in Gebaude integriert
oder als Parkhaus beziehungsweise Tiefgarage gebaut werden.

¢ Kompaktes Bauen: Durch flachensparende Anordnung von Gebduden kann der Ge-
werbeflachenbedarf insgesamt reduziert werden. Der gleiche Effekt wird erzielt,
wenn die Radumlichkeiten innerhalb eines Gebdudes kompakt und effizient geplant
werden und somit die GebaudegréBe klein gehalten wird.
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e Kurze Wege: Werden die Wege sowohl innerhalb als auch zwischen den Gebauden
knapp gehalten, ergeben sich gleich mehrere Vorteile. Neben der Reduzierung von
notwendiger Flache sind hier in erster Linie Zeit- und Kostenvorteile durch klrzere
Wegzeiten zu nennen.

e Flexibles Bauen: Nutzungsart und -umfang von Gebauden und die damit verbunde-
nen Anforderungen dndern sich im Lauf der Zeit. Unternehmen kénnen dem schon
bei der Planung der Immobilie Rechnung tragen und die Voraussetzungen dafur
schaffen, dass spatere Verdnderungen ohne zusatzlichen Platzbedarf umsetzbar
sind. Das ermdglichen beispielsweise Methoden des modularen Bauens, die Vermei-
dung tragender Innenwande, die Verwendung austauschbarer Bodenbelage, die In-
stallation flexibler Kabel- und Leitungsrohrsysteme und vieles mehr.

7.2.2 Innenentwicklung

Gewerbebetriebe und Industrieunternehmen bendtigen Flachen fir die Entwicklung, Her-
stellung, Lagerung und Distribution verschiedenster Erzeugnisse. Neue Unternehmen sie-
deln sich in der Kommune an, bestehende Gewerbe- und Industrieareale missen an neue
Anforderungen des Marktes angepasst werden. Firmenstandorte werden erweitert, oder
Unternehmen mdchten ihre Produktionsstatten in der Stadt verlagern.

Das Potenzial flr die Ausweisung neuer Gewerbe- und Industrieflachen ist begrenzt.
Gleichzeitig besitzen bestehende Gewerbegebiete Entwicklungspotenziale in Form unge-
nutzter oder mindergenutzter Flachen. Um Gewerbe- und Industriestandorte nachhaltig
und qualitatvoll zu entwickeln, sind also Synergien zu erschlieBen. Erreicht werden soll das
durch die Entwicklung, Aktivierung und Vorhaltung eines flexiblen, differenzierten und op-
timal auf die BedUrfnisse der Unternehmen zugeschnittenen Angebots an Gewerbeflachen
und -immobilien durch Innenentwicklung, Neuausweisung von Flachen und ressourcenspa-
renden Gewerbe- bzw. Industriebau. Um diese ambitionierten Ziele zu erreichen, missen
alle relevanten Akteure an einem Strang ziehen.

Allerdings gibt es zahlreiche Nutzungskonflikte. Ein Konfliktpotential betrifft den begrenz-
ten Parkraum im Innenbereich. Hinzu kommt das Problem der Stellplatzverpflichtungen,
die im Innenbereich entweder Uber teure Hoch- oder Tiefgaragen oder im Wege der Ablo-
sung erflllt werden mulssen. Daneben gibt es selbstverstandlich eine Vielzahl weiterer
Konflikte, die in dem Umfeld zu beachten sind. Wohnen und Gewerbe lasst sich oft nur
schwer miteinander in Einklang bringen.

Innenentwicklung kann heif3en:

¢ Nutzung bislang brachliegender Flachen im Innenbereich (z. B. Baullicken, Gewer-
bebrachen)

e Bauliche Weiterentwicklung von Siedlungsgebieten (z. B. Aufstockung, Anbauten)

e Aufwertung von Siedlungsgebieten: Gestaltung und Vernetzung von Freirdumen,
Wegen und Platzen, Aufwertung des &6ffentlichen Raums; Sanierung von Gebduden
oder Fassaden; Ansiedlung von Dienstleistungen

Ziel ist es, die Nutzung erschlossener, besiedelter Bereiche zu verbessern und zugleich die
Inanspruchnahme von Flachen flr Siedlungszwecke in der freien Landschaft zu reduzie-
ren.
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7.2.3 PF8

Unter dem Markennamen ,,Gewerbe- und Technologiepark PF8“ wird das Gewerbegebiet
,Sudlich das Hohbergs” an den Start gehen. Zum einen ist es das achte Gewerbegebiet am
Gesamtstandort zum anderen spielt die ,, acht” auch auf die Lage zur Autobahn an. Die op-
timale Lage am Autobahnanschluss Pforzheim-Nord und die Synergieeffekte zu den be-
stehenden Gewerbegebieten Buchbusch und Hohenacker mit den dort ansassigen Betrie-
ben erleichtert eine zielgerichtete Vermarktung.

Abbildung 31: Entwurf Bebauungsplan Sidlich des Hohbergs
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DATENGRUNDLAGE: ENTWURF BEBAUUNGSPLAN 2018, LUFTBILD STADT PFORZHEIM 2019

Die ErschlieBung des geplanten Gewerbegebietes erfolgt lGiber die bestehende Kreuzung
Hohendckerallee (B294) und Im Buchbusch. Der Bebauungsplan sieht etwa 24 Hektar an
fUr Gewerbebetreibe nutzbarer Flache vor.
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Abbildung 32: Mégliche Flachennutzung nach Kategorien

______________ Kategorie C
.... (wissensbasierte und technologieorientierte Unternehmen und Dienstleistung)
Kategorie B

(mittlere und kleine Gewerbebetriebe und Handwerk)

DATENGRUNDLAGE: ENTWURF WSP 2021

Unter Anwendung der Kriterien zur Nachhaltigkeit (vgl. Seite 44), die in mehreren dezer-
natstbergreifenden Arbeitskreissitzungen erdrtert und festgelegt wurden sowie unter Be-
rGcksichtigung der Kategorienbildung (vgl. Seite 30) sowie der Leitmotive (vgl. Seite 35)
kann eine erste grobe Aufteilung der Flachenpotenziale erfolgen. Entscheidend ist die Be-
reitstellung von ausreichend Flachen fUr produzierendes und verarbeitendes Gewerbe um
die Clusterbildung (Stichwort Prazisionstechnik und Clusterinitiative Hochform) weiter vo-
ranzutreiben. Unternehmensansiedlungen sollen im nordlichen Bereich (senffarbene Fla-
che) erfolgen. Da das Gewerbegebiet durch im Stden liegenden Wohnbebauung einge-
schrankt wird, kdnnen im stdlichen Bereich (rote Flache) vor allem nicht stérende Be-
triebe oder Betriebe ohne Mehrschichtbetrieb (z. B. Handwerk oder Forschung und Ent-
wicklung sowie gebietsergdnzende Dienstleister) angesiedelt werden. Der blaue Bereich
ist auch fUr Handwerksbetriebe die zum Cluster Hochform zugeordnet werden kbnnen
vorbehalten.

Bei der zuklnftigen Auswahl von Unternehmen fur den Gewerbe- und Technologiepark
PF8 sind sowohl die Leitmotive zur Ansiedlung als auch die getroffenen Bewertungskrite-
rien durchgangig zu berlcksichtigen.
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7.2.4 PF-Sud (Ochsenwaldle)

Attraktive und zukunftsfahige Wirtschaftsstandorte sind flir Unternehmen ein wichtiger
Faktor, um im Wettbewerb bestehen zu kénnen. Fir Kommunen bedeuten die Gewerbe-
ansiedlungen Arbeitsplatze, eine Steigerung der Wertschépfung und Kaufkraft in der Re-
gion. Dabei decken sich die Anforderungen der Wirtschaft nicht immer mit den Méglich-
keiten der Kommunen. Die Herausforderungen kénnen nur gemeinsam bewaltigt werden.
Viele innovative Konzepte zeigen, dass durch die Vernetzung und Kooperation zwischen
Kommune und Unternehmen, aber auch zwischen den Betrieben, ganz neue Potenziale er-
schlossen werden kénnen.

Neue Gewerbegebiete (z. B. Ochsenwaldle) mussen als intelligenter Gewerbepark und als
Gesamtgebiet geplant werden. Ein ganzheitlich geplantes Standortgeflige in einem sol-
chen Gewerbepark bildet die Grundlage fur eine effiziente Vernetzung, an der sich die ver-
schiedensten Akteure beteiligen. Die Zusammenarbeit und die Vernetzung der Geschafts-
tatigkeit bedeuten einen erheblichen Wettbewerbsvorteil und erhéhen die Produktivitat
der Unternehmen. Durch moderne Digitaltechnologie und loT-L&sungen lassen sich Ge-
samtlogistik und Materialfluss in einem solchen Gebiet kosteneffizient organisieren. Die
Gebdude sollten aus wandelbaren Modulen bestehen, sodass die Geschaftsraume in An-
passung an die BedUrfnisse der einzelnen Unternehmen mafRgeschneidert werden kénnen.
In dem flir das Gebiet geplanten Center werden sich die Unterstlitzungsfunktionen des
Gewerbeparks, die BlUros und Veranstaltungs-/Konferenzraume, die Kantine, ein Fitness-
studio sowie sonstige gemeinsame Dienstleistungen befinden. Durch den Einsatz von
neuen, innovativen Energieldsungen kann ein solcher Gewerbepark so kohlenstoffneutral
wie mdglich sein.

Gewerbegebiete der Zukunft sind:

attraktive, imagetrachtige Arbeitsorte und Lebensraume.

grine, lebendige Orte mit einer hohen ékologischen Wertigkeit.
vernetzt, multifunktional, flexibel und von adaquater Dichte.
raumlich und verkehrlich intelligent angebunden.

Orte fUr Austausch, Kreativitat und Innovation.

Orte, in denen sich unternehmerisches Handeln frei entwickeln kann.

Eine Vielzahl von Anforderungen mussen dabei berlcksichtigt, koordiniert und umgesetzt
werden.

e geschlossene Kreislaufe - Wieder- und Weiternutzung einplanen, recycelte Bau-
stoffe nutzen

nachwachsende, regionale und gesunde Baustoffe verwenden
Unternehmensstandort zertifizieren

ressourceneffizient bauen

Gewerbegebiete klimaresilient gestalten

Klimaschutz-Funktionen des Naturraums / Freiraums erhalten und nutzen
Gebaude klimaresilient gestalten

CO2 Emissionen senken, CO2 aktiv binden

intelligente Netze aufbauen / Innovationen férdern (Energie)

Energie im Gebiet speichern

gebietsbezogenes Mobilitats-Konzept

alternative Formen betrieblicher Mobilitat und Logistik nutzen
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Gebietsmanagement einrichten

Flachen durch (kommunale) Entwicklungsgesellschaft entwickeln
raumliches Umfeld flUr den Wissensaustausch schaffen

Gebiete thematisch positionieren und Clusterbildung

Natur und Artenvielfalt im Gebiet aktiv schitzen
Unternehmensstandorte naturnah gestalten

gemeinsame Infrastrukturen bereitstellen und nutzen

attraktive Freirdume entwickeln

Die Digitalisierung bewirkt bei den Unternehmen eine starkere Verzahnung von Geschafts-
prozessen, insbesondere von Produktion und Entwicklung. Auch erweitert sich die Wert-
schopfung um produktionsnahe Dienstleistungen. Bestehende Geschaftsmodelle werden
erganzt und verdrangen zuweilen die Produktion, wie die Plattformdkonomie zeigt. Zu-
satzlich dazu wird durch die Digitalisierung das Customizing verstarkt ermoglicht. Kun-
denspezifische Anpassungen von Serien bewirken u.a. kleinteiligere und starker frequen-
tierte Logistikketten. In Bezug auf die Entwicklung des Managements von Gewerbegebie-
ten bedeutet Digitalisierung zweierlei. Zum einen verandert sich in einer zunehmend digi-
talen Wirtschaft das Gewerbegebiet als Objekt der Steuerung. Zum anderen erdéffnen sich
neue, digital gestltzte Méglichkeiten fur die Art der Steuerung fUr ein Standort- bzw. Ge-
bietsmanagement.

Auch in einer digitalisierten Wirtschaft wird eine produktionsbasierte Wertschdépfung von
Bedeutung sein. Daher ist auch langfristig eine Gewerbe- und Industrienutzung politisch
zu verankern sowie raumplanerisch zu sichern. Um in der Entwicklung von Gewerbegebie-
ten Digitalisierung gezielt einzusetzen ist ein Management von Gewerbegebieten notwen-
dig, das den Mitwirkungsprozess und die raumliche Entwicklung der Gewerbegebiete ver-
ankert.

BerlUcksichtigt man zusammenfassend alle Aspekte die zum jetzigen Zeitpunkt ableitbar
und bewertbar sind und bleibt zudem offen flr neue Trends und Stromungen, so ergibt
sich ein klares Handlungsziel in Bezug auf neue Gewerbeflachen:

Ein Gewerbegebiet der Zukunft muss ein nachhaltiger Ort der Produktion von Gltern und
Dienstleistungen sein, in dem die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Ressourcen
mit klaren Zielen und Konzepten abgesichert werden und der unternehmerische Mehrwert
klar ablesbar ist. Dies bedarf eines zentralen, strategischen Gebietsmanagements, verlass-
licher Bauleitplanung und Einhaltung ein groB3en Zahl an formulierten Kriterien. Mit der zu-
nehmenden Wissensorientierung der Wirtschaft verandern sich auch die Wertschdépfungs-
prozesse und Geschaftsmodelle von Unternehmen und damit auch ihre Standortanforde-
rungen. So missen Gewerbestandorte klinftig den Wissensaustausch im Unternehmen und
darlber hinaus erméglichen. Zukunftsfahige Gewerbegebiete mlissen daher durch ihre
Gestaltung, ihren Nutzungsmix und die Vernetzung der Standortunternehmen ein raumli-
ches Umfeld flr den Wissensaustausch schaffen und innovative Arbeitsformen wie bei-
spielsweise Co-Working erméglichen. Zukunftsfahige Gewerbegebiete schaffen die infra-
strukturellen Voraussetzungen und bieten Dienstleistungen an, um neue, auch digital ge-
stUtzte Mobilitats- und Logistikkonzepte, Sharing-Modelle und den Einsatz neuer Antriebs-
systeme zu erméglichen. Vielfaltige Beispiele fUr energetische Innovationen in Gewerbe-
gebieten zeigen, dass diese nicht nur zu den dringend notwendigen Veranderungen be-
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zUglich Klima- und Umweltschutz beitragen, sondern auch zur Sicherung der Energiever-
sorgung und zu betrieblichen Kostenvorteilen beitragen kénnen. AbschlieBend profitieren
zukunftsfahige Gewerbegebiete von leistungsfahigen Managementkapazitaten, die Mehr-
werte fUr Unternehmen, Flacheneigentimer und Beschaftigte realisieren und auf veran-
derte Anforderungen im Gebiet und seiner Umwelt reagieren. Solche Managementkapazi-
taten sind bei Neuentwicklungen etwa in Form eines fest institutionalisierten Standort-
und/oder Gewerbeparkmanagements einzurichten.
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8 Kurzes Glossar

Arbeitszentralitat:

Bemisst sich anhand des Verhaltnisses der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am
Arbeitsort zur Bevolkerungszahl am Wohnort und gibt den Wert der Arbeitsplatze je
1.000 Einwohner wieder.

ASB:
Allgemeine Siedlungsbereiche gemaf3 Regionalplan
Flachenpotenziale:

Flachen, die im Flachennutzungsplan sowie in der verbindlichen Bauleitplanung planerisch
gesichert sind.

Flachenreserven:

Flachen, die sowohl im Regionalplan, im Flachennutzungsplan sowie in der verbindlichen
Bauleitplanung planerisch gesichert bzw. dargestellt sind.

Gewerbeflachenbeanspruchende Wirtschaftsbereiche:

sind diejenigen Wirtschaftsbereiche, flUr die im Regionalplan Gewerbe- und Industrieberei-
che (GIB), im Flachennutzungsplan die Gewerblichen Bauflachen (G) und auf Ebene der
verbindlichen Bauleitplanung Gewerbe und Industriegebiete (GE/GI) ausgewiesen werden.

GIB:

Gewerbe- und Industrieansiedlungsbereiche gemaR Regionalplan Konfektionierung ist die

Endbearbeitung (i. d. R. Aufteilung, Langeneinteilung oder Festlegung anwendungsspezifi-
scher Endstlicke und Abmessungen), die Zusammenflhrung zu einer (Pack-)Einheit sowie
die Verpackung von (i. d. R. kleinteiligen) WirtschaftsgUtern.

Kurzfristig verfligbare Flachen:
Flachen, die erschlossen und verflgbar sind.
Produzierender Sektor:

umfasst in der Abgrenzung der amtlichen Statistik die Bereiche Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden, Verarbeitendes Gewerbe, Energieversorgung und Baugewerbe.

Verarbeitendes Gewerbe:

Unter verarbeitendem Gewerbe werden diejenigen Gewerbezweige verstanden, die Roh-
stoffe be- und verarbeiten, verbessern, umwandeln, veredeln etc.
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