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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim fUr das Geschaftsjahr 2022 Vorwort

Vorwort

Mitte des Jahres 1997 wurde anhand des ersten Beteiligungsberichts der Stadt Pforzheim
Uber die Lage der stadtischen Beteiligungen, damals noch auf freiwilliger Basis, berichtet.
Seit dem Jahr 1999 besteht die gesetzliche Verpflichtung zur Veréffentlichung eines jahr-
lichen Beteiligungsberichts. Mit Vorlage des aktuellen, mittlerweile siebenundzwanzigs-
ten Berichts, kommen wir dieser Verpflichtung gerne nach.

Der Beteiligungsbericht enthalt verschiedene Informationen, die Uber die gesetzlich vor-
geschriebenen hinausgehen. Er bietet die Moglichkeit, sich Uber den Stand der Erfullung
der 6ffentlichen Aufgaben, welche auBerhalb des kommunalen Haushalts erbracht wer-
den, umfassend zu informieren.

Besonderer Dank fUr die konstruktive Zusammenarbeit mit dem Beteiligungsmanage-
ment der Stadt gilt den GeschaftsfUhrungen und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Beteiligungen der Stadt Pforzheim sowie deren Wirtschaftsprifern.

Pforzheim, im Oktober 2023

% fotta

Peter Boch Dirk Buscher
OberbUrgermeister Erster BUrgermeister
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1 Allgemeiner Teil

1.1 Begriffsdefinitionen

Im vorliegenden Bericht werden die Beteiligungen der Stadt Pforzheim wie folgt klassifi-
ziert:

Wesentliche Beteiligungen

Hierbei handelt es sich um Unternehmen des privaten Rechts, an denen die Stadt Pforz-
heim unmittelbar mit mindestens 25 % oder mittelbar mit mehr als 50 % beteiligt ist. Nach
§ 105 Abs. 2 GemO sind diese Beteiligungen im jahrlichen Beteiligungsbericht umfassend
darzustellen, wobei der Mindestinhalt der Darstellung genau definiert ist. Aus der Tatsa-
che, dass der Gesetzgeber fUr diese Beteiligungen die umfassende Darstellung fordert,
kann abgeleitet werden, dass er sie fir wesentlich halt.

Die Eigenbetriebe der Stadt Pforzheim werden ebenfalls zu dieser Gruppe gezahlt.

Die Beteiligungen nach § 105 Abs. 2 GemO und die Eigenbetriebe kénnen zusammen mit
der Stadt als ,Konzern Stadt Pforzheim* interpretiert werden. Die wichtigsten aggregier-
ten Daten dieser Gesellschaften sind unter Kapitel 1.3 angegeben. Die Einzeldarstellungen
der wesentlichen Beteiligungen finden sich in Kapitel 2.1.

Weitere Beteiligungen

Hierunter fallen alle sonstigen unmittelbaren Beteiligungen. GemaR & 105 Abs. 2 letzter
Satz GemO muss fUr diese Gesellschaften im Beteiligungsbericht lediglich der Gegen-
stand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und der Stand der ErfUllung des
offentlichen Zwecks dargestellt werden. Diese Angaben finden sich im vorliegenden Be-
richt in Kapitel 2.2. Mittelbare Beteiligungen mit bis zu 50 % Beteiligungsumfang werden
im Bericht nicht dargestellt.

1.2 Anderungen der Beteiligungsverhéltnisse

Im Bericht finden sich funf wesentliche Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt
Pforzheim gegenlber dem Vorjahresbericht wieder.

Als wirtschaftliche Betriebsgesellschaft wurde die Ornamenta gGmbH fUr die ORNA-
MENTA 2024 gegrindet. Die Grindung wurde am 11.10.2022 vom Gemeinderat beschlos-
sen. Die notarielle Beurkundung der Gesellschaft erfolgte am 17.11.2022 und die Eintra-
gung in das Handelsregister am 26.01.2023.

Die Jugendmusikschule wurde zum 01.01.2022 als Sparte Musikschule in die vhs integriert.
Die Jugendmusikschule wird gegenwartig liquidiert und tragt daher die Bezeichnung ,In
Liguidation®.
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Am 17.05.2022 beschloss der Gemeinderat die Verschmelzung der SWP Stadtwerke
Pforzheim Vertriebs GmbH zur Aufnahme durch die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH &
Co. KG mit Ruckwirkung auf den 1. Januar 2022.

Ebenso beschloss der Gemeinderat am 17.05.2022 die Verschmelzung der OptiMist Bio-
gas GmbH zur Aufnahme durch die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG mit Ruck-
wirkung auf den 1. Januar 2022.

Der Gemeinderat beschloss am 20.12.2022 die Errichtung einer "Stadtwerke Pforzheim
Breitbandgesellschaft mbH" der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG. Diese
wurde mit notarieller Urkunde vom 29.12.2022 in Pforzheim gegrindet und am
08.02.2023 in das Handelsregister eingetragen.
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Allgemeiner Teil

1.3 Beteiligungsiibersicht

Jahres-
Anteil d Umsatz- Zuschuss d Arbeit-
Beteiligungen und Eigenbetriebe nteil der mia z iiberschuss / uschuss der roel
Stadt erlose Stadt nehmer
-fehlbetr.
TE! TE TE!
Betriebs-GmbH fir die Jugendbegegnungs- und
Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung 100% 39 4 530 9
Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche
Eingliederung mbH Pforzheim (GBE) 100% 3.540 243 391 29
Sudwestdeutsches Kammerorchester Pforzheim GmbH,
Trégergesellschaft 2 100% k.A. k.A. k.A. k.A.
Incinea GmbH 100% 2.210 324 0 15
Stadtbau GmbH Pforzheim 100% 22.487 1.061 0 47
Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH mittelbar 1 -127 0 0
Jugendmusikschule Pforzheim GmbH iL3 100% 0 -16 0 1
Ganztagesschule Pforzheim GmbH 60% 4.282 78 0 57
Volkshochschule Pforzheim - Enzkreis GmbH 50% 6.776 -188 360 169
Klimaschutz- und Energieagentur Enzkreis Pforzheim
keep gGmbH 50% 148 178 125 7
Ornamenta gGmbH 50% 0 71 133 1
SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG 65% 380.898 21614 478
Stadtwerke Pforzheim Verwaltungs GmbH mittelbar 0 0 0 0
Stadtwerke Pforzheim Beteiligungsgesellschaft mbH mittelbar 0 0 0 1
Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH 27,5% 159 0 160 11
wesentliche Beteiligungen insgesamt: 420.540 23.242 1.699 825
Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe Eigenbetr. 3.078 -4.300 4.299 51
Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Pforzheim Eigenbetr. 24.844 7 0 72
Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim 2 Eigenbetr. k.A. k.A. k.A. k.A.
Eigenbetriebe insgesamt: 27.922 -4.293 4.299 123
Gesamtsumme 2022: 448.462 18.949 5.998 948
Gesamtsumme 2021: 331.883 16.341 11.445 924

! Die erweiterte Definition der Umsatzerldse nach BilRUG umfasst u.a. auch Zuschiisse. Der Zuschuss der Stadt ist somit teilweise in den

Umsatzerlosen enthalten.

2 Die Erstellung des Jahresabschlusses hat sich verzégert. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungsbericht lagen noch

keine testierten Ergebnisse vor.

®Die Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L. befindet sich in Liquidation und ist seit dem 01.01.2022 als Sparte in die vhs integriert.
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Bilanz i Darlehens- Anl
Beteiligungen und Eigenbetriebe flan |g¢.en verbind- n a"ge Investitionen
summe kapital . . vermogen
lichkeiten
Te T€ €' T€ T€S
Betriebs-GmbH fir die Jugendbegegnungs- und
Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung 200 118 0 64 10
Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche
Eingliederung mbH Pforzheim (GBE) 2.515 1.838 0 183 55
Stdwestdeutsches Kammerorchester Pforzheim GmbH,
Tragergesellschaft ® k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Incinea GmbH 3.695 1.894 1.221 2.024 220
Stadtbau GmbH Pforzheim 167.195 64.962 75.076 156.547 24.460
Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH 5.975 1.428 0 0 0
Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L.” 100 86 0 0 0
Ganztagesschule Pforzheim GmbH 2.586 1.853 0 448 45
Volkshochschule Pforzheim - Enzkreis GmbH 1.409 291 0 182 68
Klimaschutz- und Energieagentur Enzkreis Pforzheim
gGmbH 408 338 0 17 8
Ornamenta gGmbH 194 96 0 2 2
SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG 418.460 172.934 142.053 319.186 23.686
Stadtwerke Pforzheim Verwaltungs GmbH 108 96 0 0 0
Stadtwerke Pforzheim Beteiligungsgesellschaft mbH 25.972 25.940 0 25.915 0
Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH 1.872 52 0 128 67
wesentliche Beteiligungen insgesamt: 630.689 271.926 218.350 504.696 48.621
Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Biaderbetriebe 105.886 74.229 18.242 65.040 1.185
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Pforzheim 250.151 174 172.134 235.770 4.110
Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim b k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Eigenbetriebe insgesamt: 356.037 74.403 190.376 300.810 5.295
Gesamtsumme 2022: 986.726 346.329 408.726 805.506 53.916
Gesamtsumme 2021: 962.507 336.513 391.793 788.031 56.023

“ Die hier aufgefiihrten Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen nur einen Teil der Verbindlichkeiten dar. Hinzu kommen i.d.R. weitere
Verbindlichkeiteni.S.d. § 266 Handelsgesetzbuch (z.B. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung).

® Die hier aufgefiihrten Investitionen entsprechen den Zugangen der Anschaffungs-und Herstellungskosten im Geschaftsjahr und stellen damit die
Bruttoinvestitionen dar.

® Die Erstellung des Jahresabschlusses hat sich verzogert. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungsbericht lagen noch keine testierten
Ergebnisse vor.

’Die Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L. befindet sich in Liquidation und ist seit dem 01.01.2022 als Sparte in die vhs integriert.

-10 -
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1.4 Gesamtibersicht Gber die wesentlichen Beteiligungen

Die Umsatzerldse der Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG (SWP) sind im Geschéafts-
jahr 2022 gegenlber dem Vorjahr um 111.068 T€ auf 380.898 T€ gestiegen (269.830 T€
im Vorjahr). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den Sparten Erzeugung (+85.209
T€), Stromvertrieb (+17.941 T€) und Gasvertrieb (+13.213 T€). Des Weiteren konnte der
Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe eine Steigerung der Umsatzer-
[6se um 615 T€ auf 3.078 T€ (2.463 T€ im Vorjahr) vorweisen, welche sich unter anderem
aus dem Corona Rettungsschirm, dem 9-Euro-Ticket und einem héheren Umsatzerlds aus
dem Betriebsbereich Bader ergeben haben.

Darlber hinaus sind die Umsatzerldse der Beteiligungen in der Mehrzahl gestiegen. In
Summe haben sich Uber die Beteiligungen hinweg die Umsatzerldése, mit Ausnahme der
Beteiligungen, deren Ergebnisse 2022 noch nicht vorlagen, insgesamt um 116.579 T€ auf
448.462 T€ erhoht (331.883 T€ im Vorjahr).

Die Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche Eingliederung mbH Pforzheim
(GBE) konnte ihr Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr mit 243 T€ (64 T€ im Vorjahr)
fast vervierfachen. Das ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Umsatze aufgrund der
UberplanmaBigen Auftragslage der Arbeitsteams durch die Stadt Pforzheim zurlckzufth-
ren. Auch die Incinea GmbH konnte ihr Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr mit
324 T€ (-23 T€ im Vorjahr) auBergewdhnlich steigern. Ursachlich hierflr sind neben Ver-
anderungen in der Erlds- und Kostenstruktur auch die auBBerordentlichen Aufwendungen
des Vorjahres. Der Jahrestiberschuss der SWP im Geschaftsjahr 2022 verbesserte sich
um 5.975 T€ auf 21.614 T€ (15.639 T€ im Vorjahr). Die Betriebsleistung ist, insbesondere
bei den Umsatzerldsen, deutlich starker angestiegen als die Aufwendungen. Dahingegen
hatte die STADTBAU GmbH PFORZHEIM einen geringeren Jahresuberschuss als im Vor-
jahr. Dieser ist mit 1.061 T€ um 926 T€ (1.987 T€ im Vorjahr) gesunken. Das Jahresergeb-
nis fiel dennoch deutlich besser aus als der urspringliche Planansatz von 723 T€. Beein-
flusst wurde das Ergebnis u.a. durch einen Anstieg der Instandhaltungsaufwendungen um
1150 T€, Anlageverkaufen im Rahmen der planmafBigen Portfoliooptimierung in Héhe von
723 T€, eine Erhdhung der Mietumsatze um 958 T€, sowie Steigerungen bei verschiede-
nen Aufwandsarten.

Der Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs und Baderbetriebe (EPVB) wies mit -4.299 T€
einen héheren Jahresfehlbetrag im Geschaftsjahr 2022 aus (-1.117 T€ im Vorjahr).

Neben dem EPVB wurden das Kupferdachle, die GBE, das SWDKO, die vhs, die keep, die
Ornamenta sowie der VPE im Jahr 2022 von der Stadt Pforzheim bezuschusst. Auf Basis
der vorliegenden Abschlisse hat die Stadt Pforzheim insgesamt Zuschlsse i.H.v.
6.666 T€ (3.705 T€ im Vorjahr) an die Beteiligungsgesellschaften gewahrt. Die Zuschisse
an den Eigenbetrieb WSP fur 2021 und 2022 sind in diesem Vergleich aufgrund der feh-
lenden Daten nicht berlcksichtigt.

GroBter Arbeitgeber waren die SWP mit 478 Arbeitnehmern, gefolgt von der vhs mit 169
Arbeitnehmern (Vorjahr: 136) und dem ESP mit 72 Mitarbeitenden. Der Anstieg der Mit-
arbeitenden bei der vhs ist auf die neue Sparte Musikschule zurlckzuflhren.

Im Geschaftsjahr wurden 53.916 T€ brutto investiert. Dies betragt 6,7 % des Anlagever-
mogens. Die gréBten Bruttoinvestitionen wurden in der Stadtbau (24.460 T€), der SWP
(23.686 T€) sowie im ESP (4.110 T€) getatigt.

-11 -
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Im Geschaftsjahr 2022 wurden viele Beteiligungen weiterhin durch die Beschrankungen
und Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst. Hinzu kam ab Februar 2022 der
Angriffskrieg in der Ukraine. Dieser beeinflusste viele Beteiligungen durch die dadurch
entstandene hohe Inflation und steigenden Energiepreise. FUr genauere und weitere In-
formationen der einzelnen Beteiligungen sei auf die Einzeldarstellungen verwiesen.

-12 -
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Allgemeiner Teil

Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

1.5 Abschlusspriifer der stadtischen Beteiligungen und

Eigenbetriebe

Bader-Stiftung

Beteili d Eigenbetrieb Abschlusspriifer Abschlusspriifer Abschlusspriifer
eteligungen un igenbetriebe

e . Jahresabschluss 2020 Jahresabschluss 2021 Jahresabschluss 2022
Betriebs-GmbH fiir die Jugendbegegnungs-
und Jugendbildungsstatte der Manfred Rechnungsprifungsamt Rechnungsprufungsamt Rechnungsprifungsamt

Gesellschaft fir Beschaftigung und
berufliche Eingliederung mbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Studwestdeutsches Kammerorchester
Pforzheim GmbH, Tragergesellschaft

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Incinea GmbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Ebner Stolz Wirtschaftsprifer
Steuerberater Rechtsanwiélte
Partnerschaft mbB

Stadtbau GmbH Pforzheim

vbw Verband baden-wirtt.
Wohnungs-und
Immobilienunternehmene.V.

vbw Verband baden-wiirtt.
Wohnungs-und
Immobilienunternehmene.V.

vbw Verband baden-wirtt.
Wohnungs-und
Immobilienunternehmene.V.

Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH

Habitat - Revisions-und
Treunhandgesellschaft mbH

Habitat - Revisions-und
Treunhandgesellschaft mbH

Habitat - Revisions-und
Treunhandgesellschaft mbH

Jugendmusikschule Pforzheim GmbH

Rechnungsprifungsamt

Rechnungsprifungsamt

Rechnungsprifungsamt

Ganztagesschule Pforzheim GmbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Volkshochschule Pforzheim - Enzkreis GmbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Baker Tilly GmbH & Co. KG

Klimaschutz-und Energieagentur Enzkreis
Pforzheim keep gGmbH

Kesel & Partner PartGmbB

Kesel & Partner PartGmbB

Ornamenta gGmbH

AWP Aisenbrey Weinlader &
Partner mbB

Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing
Pforzheim

Rechnungsprifungsamt

Eigenbetrieb Stadtentwéasserung Pforzheim

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaft und
Rechnungspriifungsamt

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaft und
Rechnungsprifungsamt

BW PARTNER

Bauer SchatzHasenclever
Partnerschaft mbBund
Rechnungspriifungsamt

Eigenbetrieb Pforzheim Verkehrs-und
Baderbetriebe

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaft und
Rechnungsprifungsamt

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaftund
Rechnungsprifungsamt

bbh AG Wirschaftsprifungs-
gesellschaft und
Rechnungspriifungsamt

SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

Stadtwerke Pforzheim Verwaltungs GmbH

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

Stadtwerke Pforzheim
Beteiligungsgesellschaft mbH

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

PKF Fasselt Partnerschaft mbB

Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

H/W/S Cordes GmbH & Co. KG
Pforzheim

D&P
Dr. Daum & Partner GbR
Wirtschaftsprifer Steuerberater
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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim fUr das Geschaftsjahr 2022 Einzeldarstellung

2 Einzeldarstellung der Beteiligungsgesellschaften

2.1 Wesentliche Beteiligungen

Die 16 wesentlichen Beteiligungen der Stadt Pforzheim (s. Ubersicht S. 7, 8 und 9) sind
zusammen mit den drei Eigenbetrieben im folgendem Abschnitt geméan den Bestimmun-
gen des § 105 Abs. 2 GemO ausfUhrlich dargestellt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim fUr das Geschaftsjahr 2022 Kupferdachle

211

Betriebs-GmbH fir die Jugendbegegnungs- und
Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung

Telefon: 07231/28095-0

Telefax: 07231/ 2 80 95 -29
KallhardtstraRe 31 E-Mail: info@kupferdaechle.de
75173 Pforzheim Internet: www.kupferdaechle.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 03.12.1980 gegrlndet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 15.07.2014

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Jugendbegegnungs- und Jugendbil-
dungsstatte der Manfred Bader-Stiftung. Die Gesellschaft hat dabei den Zielsetzungen
der Manfred Bader-Stiftung Rechnung zu tragen. Naheres ist durch Vereinbarung mit der
Manfred Bader-Stiftung geregelt.

Zweck der Manfred Bader-Stiftung ist die Errichtung und der Betrieb einer konfessionell
und parteipolitisch unabhangigen Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte mit so-
zialpadagogischer Anleitung. Die Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte soll der
geistigen und musischen Entwicklung und der Férderung handwerklicher Fertigkeiten
von Jugendlichen dienen.

Die Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte tragt den Namen , Jugendkulturtreff
Kupferdachle”.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 26.000 €

Stadt Pforzheim: 26.000 € = 100 %
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Kupferdachle Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Organe

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung: Detlef Wagner

Gesamtbeziige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsra-
tes

Die Geschaftsfuhrung erfolgt im Rahmen einer Nebentatigkeit. Die Angaben Uber die Ver-
gltung unterbleiben nach & 286 Abs. 4 HGB. Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
oder ein vergleichbares Organ.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt Ubernimmt laufende Betriebs- sowie nicht gedeckte Programmkosten der Ju-
gendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte. Fur die laufenden Betriebskosten wurde im
Haushalt der Stadt ein Zuschuss in Héhe von 530.000 € fUr das Jahr 2022 veranschlagt.
Davon wurden im Jahr 2022 513.591 € auszahlungswirksam. Der Betrag von 16.409 €
wurde im Jahr 2023 ausbezahlt.

in€ 2018 2019 2020 2021 2022

THH 5, PG. 3620
Produkt 36.20.04, Sk. 43150000 500.539 513.572 519.010 521.302 513.591

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufiUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Kontrakte mit der Stadt Pforzheim

FUr die Kostenerstattung gelten die Vertrage zwischen der Stadt Pforzheim und der Man-
fred Bader-Stiftung vom 9. Februar 1979 und 1. Dezember 1980 und die Vertrage zwischen
Stadt Pforzheim und der Betriebs-GmbH vom 1. Dezember 1980 und 5. Méarz 1982.
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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Kupferdachle

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

RegelmidRige Angebote 2018 2019 2020 2021 2022
pro Woche

Musik * 11 13 11 11 8
Theater 7 3 4 3 5
Kunst 7 7 5 4 4
sonstiges 4 5 3 4 7
ArGe Kinder- u. Jugendkunst 3 0 0 0 0
Gesamt 32 28 23 22 24
' feste Gruppen, Projekte und langfristige padagogische Angebote

Veranstaltungen 2018 2019 2020 2021 2022
Konzerte 17 18 9 10 21
Theater 14 18 1 4 5
Ausstellungen 4 3 1 1 1
sonstiges 49 56 12 19 25
Gesamt 84 95 23 34 52
Workshops, Kurse 2018 2019 2020 2021 2022
Musik 29 16 2 7 19
Theater 10 13 4 8 10
Kunst 10 10 4 11 19
sonstiges 63 80 30 15 53
ArGe Kinder- u. Jugendkunst 0 0 0 0

Gesamt 112 119 40 41 101

Angebote, Veranstaltungen, Kurse, etc.

140

120 /\
100

% — \\

y

60 A\

/
[

. \
‘\‘\\,¥/

20

—_—

2018 2019 2020

2021

2022
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Angebote

——\Veranstaltungen

—&— Workshops, Kurse
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Kupferdachle Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 3. Dezember 1980 gegrlindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag
vom 15. Juli 2014, der den aktuellen Anforderungen des Gemeindewirtschaftsrechtes nach
§§ 102 ff. Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg entspricht. An der Gesellschaft ist die
Stadt Pforzheim zu 100% beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist nach dem Gesellschaftsvertrag der Betrieb der Ju-
gendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung. Die Gesell-
schaft hat dabei den Zielsetzungen der Manfred Bader-Stiftung Rechnung zu tragen.
Zweck der Manfred Bader-Stiftung ist die Errichtung und der Betrieb einer konfessionell
und parteipolitisch unabhangigen Jugendbegegnungs- und Jungendbildungsstatte mit
sozialpadagogischer Anleitung. Die Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte soll
der geistigen und musischen Entwicklung und der Férderung handwerklicher Fertigkei-
ten von Jugendlichen dienen.

Die Gesellschaft stellt eine klassische Betreibergesellschaft dar, deren Geschaftszweck in
der Umsetzung der Vorgaben der Manfred Bader-Stiftung besteht. Die Manfred Bader-
Stiftung ist Eigentimerin des Betriebsgebaudes in der KallhardtstraBe 31 in Pforzheim
(Erbpacht), welches sie an die Gesellschaft verpachtet. Die Gesellschaft tragt neben dem
Pachtzins sédmtliche Lasten aus dem Gebdudeunterhalt sowie die Personal-, Sach- und
Programmkosten flr den Betrieb der Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte.
Aufgrund ihrer stiftungsvertraglichen Verpflichtungen hat sich die Stadt Pforzheim in
zwei Vereinbarungen vom 1. Dezember 1980 und vom 5. Marz 1982 gegenlber der Gesell-
schaft verpflichtet, die entstehenden Sachkosten flir das Betriebsgebadude und die Per-
sonalkosten fUr vier padagogische Mitarbeiter, einen Hausmeister und eine 3% Verwal-
tungskraft zu ersetzen. Ebenso werden nach diesen Vertragen die Programmkosten der
Einrichtung bis zu einem Wert von 25.565,00 € p. a. durch die Stadt Pforzheim ersetzt.
Tatsachlich Ubernahm der Stifter und Ehrenbilrger der Stadt Pforzheim, Herr Manfred Ba-
der, bis zu seinem Tod am 29. Januar 2021 die gesamten jahrlichen Programmkosten der
Einrichtung als freiwillige Leistung in Form einer Spende von jahrlich 30.000,00 € an die
Stadt Pforzheim. Seither Ubernimmt der Nachfolger des Stifters, Herr Frank Bader, diese
freiwillige Leistung ebenfalls im Wege einer Spende an die Stadt Pforzheim.

Wirtschaftsbericht

Entsprechend dem Gesellschaftszweck kam die Einrichtung wahrend des Berichtsjahres
ihrer Aufgabe der geistigen und musischen Entwicklung und Férderung von Jugendlichen
zwischen 12 und 27 Jahren nach. Der Betrieb und die Besucherzahlen haben sich aufgrund
des Nachlassens der pandemischen Entwicklung ab der Mitte des Berichtsjahres erfreu-
lich entwickelt. Die Angebote im Theater- und Veranstaltungsbereich sowie auch im Be-
reich der neuen Medien und der bildenden Kunst konnten trotz anfanglicher Schwierig-
keiten deutlich gesteigert und ausgebaut und daher viele Besucherinnen und Besucher
entweder durch Online-Angebote oder wiederaufgenommene oder neue Prasenzange-
bote erreicht werden. Das Umstellen des Angebotes auf mehr Prasenz- und weniger On-
line-Angebote hat dem Unternehmen die gesamte Bandbreite an Schwierigkeiten einer
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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022 Kupferdachle

,Reaktivierung” von Jugendlichen vor Augen geflhrt, die zundchst wieder an Veranstal-
tungen vor Ort herangeflUhrt werden mussten. Mit 11.643 Hausbesuchern und zusatzlich
rund 3.500 Online-Besuchern im Berichtsjahr 2022 hat das Haus die Herausforderung ei-
ner Umstellung auf Prasenzangebote jedoch ausgezeichnet gemeistert.

Die Gesellschaft zahlt nach wie vor im Bereich der Jugendkultur zu den wichtigsten kul-
turellen Akteuren in der Stadt Pforzheim sowie im gesamten Umland. Die Einrichtung
bietet ein stabiles Bildungs- und Kunstangebot fir Jugendliche zwischen 12 und 27 Jahren
sowie eine Vielzahl von Veranstaltungen im Kultur- und Freizeitbereich von und fur Ju-
gendliche, so dass es gelingt, Jugendliche auch weit Uber die Stadtgrenzen hinaus mit
dem vielfaltigen Angebot anzusprechen. Sowohl die programminhaltliche als auch die
organisatorische Mitbestimmung wird innerhalb der Einrichtung durch den in der Manfred
Bader-Stiftung verfassten Jugendausschuss gewahrleistet, welcher jahrlich gewahlt wird.
Die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens gestaltete sich im Berichtsjahr entspre-
chend einem konsumtiv orientierten Kulturbetrieb unter padagogischer Anleitung mit ge-
sellschaftsvertraglichen und gesellschaftlichen Verpflichtungen geordnet. Aufgrund der
vertraglichen und stiftungsrechtlichen Vereinbarungen der Gesellschaft mit der Stadt
Pforzheim ist die Ertragslage, die im Wesentlichen aus dem jahrlichen Betriebszuschuss
der Stadt Pforzheim fUr Personal- und Sachkosten sowie verschiedenen projektbezoge-
nen Zuschlssen Dritter besteht, gesichert. Ebenso ist die Finanzlage des Unternehmens,
welches als Dienstleistungsunternehmen im Kulturbereich nicht den Ublichen Risiken ei-
nes produzierenden Unternehmens oder eines Handelsunternehmens am Markt unterwor-
fen ist, sehr stabil.

Sowohl die Betriebsleistung (2022: 616.163,13 €) als auch der Betriebsaufwand (2022:
612.229,37 €) befinden sich im Verhaltnis zu den Zahlen aus dem Jahr 2021 auf anndhernd
demselben Niveau. Fur das Wirtschaftsjahr 2022 konnte erneut ein nahezu ausgegliche-
nes Jahresergebnis mit einem geringen Jahreslberschuss von 3.933,76 € erwirtschaftet
werden. Im Verhaltnis zu den urspringlichen Haushaltsansatzen flr das Berichtsjahr ent-
wickelten sich die Umsatzerldse nahezu exakt in der prognostizierten H6he, wohingegen
die sonstigen betrieblichen Ertrage insbesondere aufgrund Landesférderung fur Kultur-
veranstaltungen um nahezu 30.000 € hdéher lagen als im Wirtschaftsplan 2021 veran-
schlagt. Insgesamt steigerte sich die Betriebsleistung daher um rund 29.000 € im Ver-
haltnis zu den im Wirtschaftsplan ausgewiesenen Vergleichszahlen. Aufgrund der Erho-
hung der Leistungen des Unternehmens im Veranstaltungs- und Programmbereich stie-
gen auch die Materialaufwendungen und Raumkosten im Verhaltnis zu den im Wirt-
schaftsplan 2021 prognostizierten Zahlen erheblich an. Demgegenlber standen jedoch
deutliche Einsparungen im Personalkostenbereich und auch der Abschreibungen, so dass
zusammen mit den erhdéhten Fordergeldern des Landes die Aufwandsdefizite mehr als
ausgeglichen werden konnten. In Summe erhdhte sich der Betriebsaufwand nur um rund
15.000 £, so dass insgesamt nicht - wie im Wirtschaftsplan flr das Betriebsjahr 2021
prognostiziert - ein Verlust von rund 10.000 € sondern ein geringer Uberschuss mit rund
4.000 € erwirtschaftet werden konnte.

Im Berichtsjahr arbeiteten im padagogischen Bereich insgesamt sechs tarifbeschaftigte
Mitarbeiter auf insgesamt 3,75 Stellendeputaten. Daneben waren eine Verwaltungskraft
mit einem 0,75 Stellendeputat und ein Hausmeister mit einem vollen Stellendeputat bei
der Gesellschaft tarifbeschaftigt. Die Gesellschaft beschaftigte damit im padagogischen
Bereich nach wie vor weniger Tarifbeschaftigte, als ihr dies nach den Vereinbarungen mit
der Stadt Pforzheim moglich ware. Die Stellenreduzierung wurde von der Gesellschaft
auf freiwilliger Basis bereits im Jahr 2003 eingefUhrt, um einen Beitrag zur dauerhaften
Haushaltskonsolidierung der Stadt Pforzheim zu leisten. Im Ubrigen waren im Berichtsjahr
in der Gesellschaft noch einige geringfligig Beschaftigte - hierzu zahlt auch die Stelle des
Geschaftsfuhrers - sowie zwei Jugendliche im Rahmen des Bundesfreiwilligendienstes
(BufDi) und eine Jugendliche im Rahmen eines Freiwilligen Sozialen Jahres (FSJ) tatig.
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Das Ende der Pandemie hat einen erheblichen Umstellungsprozess in der Programmpla-
nung und -umsetzung mit sich gebracht. Die deutliche Ausweitung des Prasenzpro-
gramms fur Jugendliche hatte einerseits erhdhte Aufwendungen im Unternehmen fUr die
Realisierung dieses Programms zur Folge. Andererseits war es flr die neue Stammbeleg-
schaft des Hauses eine groBe Herausforderung, die Jugendlichen zu motivieren, sich in
kUnstlerischen Bereichen zu engagieren und ihre gewohnte Umgebung zu verlassen. Mit
immerhin rund 15.000 Besuchern im Jahr 2022, davon rund 11.500 in Prasenz, hat das
Jugendbegegnungs- und -bildungszentrum in Anbetracht dieser schwierigen aduf3eren
Rahmenbedingungen ein ausgezeichnetes Besucherergebnis erzielt, das zwar immer
noch nicht an die Besucherzahlen eines Vorpandemiejahres anknUpfen kann, jedoch im
Vergleich zu anderen Kultur- und Jugendeinrichtungen weit weniger stark negativ be-
troffen ist.

Nachtragsbericht

Wesentliche Vorgadnge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres
sind nicht eingetreten.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fUr das Jahr 2023 geht im Vergleich zum Planansatz des Vorjahres
bedingt durch das Ende der Pandemie wieder von einer steigenden Betriebsleistung aus.
Die Betriebsaufwendungen werden sich jedoch im selben Umfang erhéhen, was im We-
sentlichen auf prognostizierten Lohnkostensteigerungen im Personalbereich beruht. Ent-
sprechend dem gesellschaftsrechtlichen Auftrag zur Gewahrleistung des Betriebs der Ju-
gendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte der Manfred Bader-Stiftung geht der Haus-
haltsansatz flUr das Geschaftsjahr 2023 von einem nahezu ausgeglichenen Jahresergebnis
aus, wobei dies jedoch aufgrund der prognostizierten erheblichen Steigerung der Perso-
nalkosten nicht vollstandig zu gelingen vermag.

Bei der Aufstellung des Programms sowie aufgrund der Ausstattung des Hauses wurden
bereits im Jahr 2022 weitere neue Formate flr alle Kunst- und Kulturbereiche des Hauses
(Theater, Musik, darstellende Kunst und Medien, Veranstaltungen) erarbeitet und ange-
boten. Diese gilt es nun im Prasenzbetrieb zu evaluieren. Insbesondere richtet sich der
Fokus des padagogischen Teams im Jahr 2023 auf die Verstetigung verlasslicher Pra-
senzformate, um Jugendliche wieder verstarkt an das Haus zu binden. Hierbei stehen ins-
besondere auch wieder Formate im AuBenbereich des Hauses im Fokus, die wahrend des
vergangenen Jahres erfolgreich etabliert werden konnten.

Aufgrund der Erfahrungen der GeschaftsfUhrung und der Mitarbeitenden des Hauses mit
den Entwicklungen im Jugendkulturbereich kann auch bei allen Neuerungen und Unwag-
barkeiten fur das Jahr 2023 mit einem geordneten Geschaftsverlauf gerechnet werden.

Chancen und Risikobericht

Die Gesellschaft ist nahezu ausschlieBlich im kulturellen Umfeld tatig und erhalt aufgrund
ihres gesamtgesellschaftlichen Auftrages und der daraus resultierenden vertraglichen
Vereinbarungen mit der Stadt Pforzheim eine vollumfangliche Kostenerstattung durch
ihre Hauptgesellschafterin. Die Gesellschaft ist daher weder besonderen branchenspezi-
fischen noch ertragsorientierten noch finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Die Ge-
sellschaft verwendet zur Finanzierung ihrer MaBnahmen ausschlieB3lich vorhandenes bzw.
sicher zuflieBendes Vermdgen und vermag aufgrund einer Liquiditatsreserve die regel-
maRig im betrieblichen Verkehr entstehenden Verbindlichkeiten jederzeit sicher zu be-
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dienen. Personalkosten werden direkt durch die Organisation der Stadt Pforzheim (Per-
sonal- und Hauptamt) berechnet, von dort an die Beschéaftigten ausbezahlt und mit dem
zustehenden Zuschuss verrechnet. UnregelmaBigkeiten in der Begleichung der Hauptver-
bindlichkeiten der Gesellschaft oder eine nicht korrekte Mittelverwendung im Personal-
kostenbereich sind daher ausgeschlossen.

Samtliche Risiken aus Elementarschaden - bei denen insbesondere das Risiko durch ein-
tretendes Wasser durch die nahegelegene Nagold zu erwédhnende ist - sind versichert.
Der dauerhafte 24/7-Betrieb der sog. Sumpfpumpen, die das unterhalb des Wasserni-
veaus befindliche Fundament des Betriebsgebaudes vor dem , Aufschwimmen® bewah-
ren, wird nicht nur durch regelmaBige Wartung sondern auch durch eine eigene Not-
stromversorgung flr den Fall eines unvorhergesehenen Ausfalls der Stromversorgung
gewahrleistet.

Klassische Risiken aus dem Veranstaltungsbereich (z. B. aufgrund gréRerer oder schwer
beherrschbarer Menschenansammlungen) werden durch entsprechende Versicherungen
und den gezielten Einsatz von baulichen Sicherheitsvorkehrungen und / oder Sicherheits-
personal begegnet. Hierzu berlcksichtigt die Veranstaltungsplanung (Booking) insbe-
sondere die marktgangigen und professionell erstellten Prognosezahlen fur Veranstal-
tungsbesucher, die fUr eine Vielzahl von Bands und Gruppen erhaltlich sind.

Auch werden den noch bei der Gesellschaft verbleibende finanzielle Risiken durch Ein-
nahmeausfall bei Veranstaltungen aufgrund von mangelndem Besucherinteresse (z. B.
aufgrund witterungsbedingter Unannehmlichkeiten bei Open-Air-Veranstaltungen) bei
gleichzeitig hohen Verpflichtungen durch Fixkosten (Gagen, BuUhnenaufbauten, etc.)
dadurch begegnet, dass bereits im Vorfeld bei der Veranstaltungsplanung durch Worst-
Case-Szenarien die maximale Verlusthdhe eingeschatzt und das Risiko durch geeignete
GegenmalBnahmen (Schadensteilung durch weitere Veranstaltungspartner, Gagenredu-
zierung bei Konzertausfall aufgrund héherer Gewalt, etc.) reduziert wird. DarUber hinaus
berlcksichtigt die Planung auch die Méglichkeit, einen eventuellen Einnahmeausfall durch
Rucklagen oder geeignete EinsparmaBnahmen im sonstigen Veranstaltungsbereich im
laufenden Haushaltsjahr auszugleichen. So wird eine Veranstaltung, deren Worst-Case-
Betrachtung einen fUr die Gesellschaft substantiellen Finanzschaden ergabe, erst dann
durchgefuhrt, wenn die im Vorfeld identifizierten Risiken entweder durch weitere Um-
fang- und / oder Kostenreduzierung der konkreten Veranstaltung oder durch entspre-
chende Verpflichtungen zur Schadensteilung durch Mitveranstalter soweit verringert
wurden, dass sich der Schaden selbst im unglnstigsten Fall fir das Unternehmen nicht
existenzgefdhrdend auswirkte. Im Ubrigen verbleibende Finanzrisiken einer Veranstal-
tung werden darlber hinaus mit konkreten Ricklagen oder Einsparvolumina im Ubrigen
Veranstaltungsbereich unterlegt, so dass samtliche Risiken aus der konkreten Veranstal-
tung abgesichert sind.

Als eine der wichtigsten kulturellen Akteure im Bereich der Jugendkultur in der Stadt und
im Umland sieht die Gesellschaft ihre Chancen in einem vergleichsweise hohen Bekannt-
heitsgrad der Einrichtung und der hohen Aktualitat der Angebote. Ebenso ist die Gebau-
deausstattung fUr jugendkulturelle Veranstaltungen auf dem Stand der Zeit, was eine
gute Auslastung der Raumlichkeiten nach dem Ende der Zugangsbeschrankungen durch
die Corona-Pandemie fordert. DarUber hinaus ist auch die in der Uberregionalen Presse
bekannt gewordene Surfwelle des Vereins ,blackforestwave e. V.” in direkter Nachbar-
schaft zum Kupferdachle nunmehr zuverlassig in Betrieb; durch eine intensive Koopera-
tion mit dem Verein verspricht sich das Haus neue Impulse in einem Bereich von Sport-
und Freizeitsurfern, in welchem die Einrichtung bislang noch nicht tatig geworden ist.
Durch diese MaBBnahmen durften die Betriebseinnahmen voraussichtlich nicht unerhebli-
che Unterstlitzung erfahren. Durch unsere Erfahrung, unser Renommee und der bekann-
ten Aktualitat unserer Angebote wird es uns auch in 2023 gelingen, Jugendliche von uns
und unserem Angebot zu Uberzeugen.
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Zusammenfassend sehen wir unsere Chancen und Risiken als ausgewogen an, auch vor
dem Hintergrund der an anderer Stelle dargestellten Vereinbarungen zur Finanzierung
der Gesellschaft.

Die vorgenannten MaBnahmen zur Risikominimierung sind langjahrig erprobt und ge-
wahrleisten, dass die Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens im Haushaltsjahr
durchgehend stabil bleibt.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Verwaltungspersonal ! 2 2 2 2 2
Padagogisches Personal 5 5 5 5 6
Hauswart 1 1 1 1 1
Aushilfen 2 2 1 1 0
Beschaftigte insgesamt 10 10 9 9 9
nachrichtlich:
- Bundesfreiwilligendienst /
Freiwilliges soziales Jahr 3 3 3 2 3

"incl. Geschéaftsfiihrung (als Nebentéatigkeit)
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Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermogen 64 56 -8
Immaterielle Vermdgensgegenst. 0 0 0
Sachanlagen 64 56 -8
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 112 144 32
Vorrate 1 1 0
Forderungen 2 21 19
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 109 122 13
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 -1
Bilanzsumme 177 200 23
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital 114 118 4
Stammbkapital 26 26 0
Gewinnrlicklagen 62 73 11
Bilanzgewinn/-verlust 26 19 -7

Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse zum Anlagevermogen 8 6 -2
Riickstellungen 36 57 21
Verbindlichkeiten 19 17 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 2
Bilanzsumme 177 200 23
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Gewinn- und Verlustrechnungen

inTE 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.

Ist Ist Plan Plan 21/22 Plan/Ist 22
Umsatzerlose 21 39 39 47 18 0
Sonstige betr. Ertrage 604 577 548 555 -27 29
Betriebsleistung 625 616 587 602 -9 29
Materialaufwand -81 -78 -62 -62 3 -16
Personalaufwand -352 -355 -394 -413 -3 39
Abschreibungen -22 -16 -23 -22 6 7
Sonstige betr. Aufwendungen -166 -163 -118 -117 3 -45
Betriebsaufwand -621 -612 -597 -614 9 -15
Betriebsergebnis 4 4 -10 -12 0 14
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen u.d. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 4 4 -10 -12 0 14
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 4 4 -10 -12 0 14
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4 4 -10 -12 0 14
Zuschuss Stadt Pforzheim * 521 530 530 535 9 0
" enthalten in Sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 41,6 32,4 46,0 36,2 28,0
Eigenkapitalquote % 68,5 60,6 73,3 64,4 59,0
Anlagendeckung | % 164,5 187,3 159,4 178,1 210,7
Umsatzrentabilitat % 13,0 1,8 35,0 19,0 10,3
Eigenkapitalrentabilitat % 6,9 1,0 6,4 3,5 3,4
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,7 0,6 4,7 2,3 2,0
Aufwandsdeckung * % 9,3 9,6 3,4 3,4 6,4
Cash-Flow T€ 23 18 26 26 20

' gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO. Das Erfordernis der 25-prozentigen Aufwandsdeckung durch Umsatzerlése ist nicht gegeben, da die
Gesellschaft vor Inkrafttreten des GWR-AndG 10999 bestand und keine Hinwirkungspflicht nach Artikel 8 § 1dieses Gesetzes besteht.
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2.1.2

Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche Eingliederung
mbH Pforzheim (GBE)

Telefon: 07231/ 39 764 00
Frankstr. 1 E-Mail: info@gbe-pforzheim.de
75172 Pforzheim Internet:www.gbe-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 30.10.1989 gegriindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 25.11.2014.

Gegenstand des Unternehmens
(1) Zweck der Gesellschaft ist

a) im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung der Abbau vorhandener Defizite bei
schwer vermittelbaren Arbeitslosen, welche die (Re-)Integration in den geregelten Ar-
beitsprozess verhindern bzw. erschweren. In diesem Sinne wird die Gesellschaft im We-
sentlichen fur die Stadt Pforzheim tatig.

b) im Rahmen der Wohlfahrtspflege und zur Férderung der Integration und Inklusion,
welche auch kommunale Aufgaben sind, die lokale Schaffung von Arbeitsplatzen flr die
Beschaftigung, Qualifizierung und sozialpddagogische Betreuung von Menschen, die auf-
grund erheblicher, insbesondere behinderungsbedingter Einschrankungen, keine Be-
schaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt finden. In diesem Sinne wird die Gesell-
schaft auch Uber Kooperationen und Beteiligungen tatig.

(2) Der Zweck der Gesellschaft wird insbesondere durch folgenden Unternehmensgegen-
stand verwirklicht:

a) hinsichtlich des Zwecks gem. Abs. 1 lit. a)

dadurch, dass das Unternehmen arbeitslosen Personen Beschaftigungsmoglichkeiten bei
Dritten vermitteln und selbst auch sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsméglich-
keiten vorUbergehend bereitstellen wird, sei es in Form von eigenen Beschéaftigungspro-
jekten oder im Rahmen der (wieder-) eingliederungsorientierten Arbeitnehmertberlas-
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sung an Dritte. Hinzu kommen die Vermittlung von arbeitsweltlichen und beruflichen In-
formationen sowie die DurchfUhrung von Trainings- und QualifizierungsmaBnahmen fur
diesen Personenkreis, soweit es zur Klarung oder zur Verbesserung von beruflichen Per-
spektiven erforderlich ist. Der Unternehmenszweck wird weiterhin insbesondere verwirk-
licht durch das Angebot von (sozial-) pddagogischer Betreuung/Begleitung dieses Per-
sonenkreises, soweit soziale und/oder persénliche Konflikte oder Defizite dessen (Wie-
der-) Eingliederung in den geregelten Arbeitsprozess blockieren bzw. erschweren.

Die 0.9. MaBBnahmen flUr arbeitslose Personen, insbesondere ihre Beschaftigung, sind in
Umfang und Dauer nur soweit zuldssig, wie es der genannte Personenkreis benodtigt, um
den Anforderungen des geregelten Arbeitsprozesses gewachsen zu sein. Das Unterneh-
men beabsichtigt nicht, Gber die Stammbelegschaft hinaus dauerhafte Arbeitsplatze zu
schaffen. Ausnahmen sind im Einzelfall méglich, wenn bspw. Zeiten bis zum Rentenbezug
0.a. sinnvoll Uberbrlckt werden sollen oder wenn nachweislich gravierende Einschran-
kungen vorliegen, durch die Dauerarbeitslosigkeit, dauerhafter Bezug von Sozialleistun-
gen oder Dauerabhangigkeit von anderen offentlichen Unterstitzungsleistungen droht.
In den o0.g. Angeboten des Unternehmens sollen geman den Zielen der Beschéaftigungs-
forderung neben sozial- auch beschaftigungspolitische Aspekte berlcksichtigt werden,
vor allem um die lokale Beschaftigungssituation gemeinsam mit der Agentur fUr Arbeit,
den Kammern sowie anderen lokalen Akteuren nachhaltig und wenn moglich in Koope-
ration mit der Privatwirtschaft zu verbessern.

b) hinsichtlich des Zwecks gem. Abs. 1 lit. b)

dadurch, dass das Unternehmen Menschen, die aufgrund erheblicher, insbesondere be-
hinderungsbedingter Einschrankungen keine Beschaftigung auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt finden, Beschaftigungsméglichkeiten bei Dritten vermitteln und selbst auch
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsmoglichkeiten lokal bereitstellen wird, sei es
in Form von eigenen Beschéaftigungsprojekten oder im Rahmen der (wieder-) eingliede-
rungsorientierten Arbeitnehmerlberlassung an Dritte. Hinzu kommen die Vermittlung
von arbeitsweltlichen und beruflichen Informationen sowie die Durchfihrung von Trai-
nings- und QualifizierungsmaBnahmen flUr diesen Personenkreis, soweit es zur Klarung
oder zur Verbesserung von beruflichen Perspektiven und zur Férderung der Integration
und Inklusion erforderlich ist. Der Unternehmenszweck wird weiterhin insbesondere ver-
wirklicht durch das Angebot zielgerichteter (sozial-) pddagogischer Betreuung/Beglei-
tung dieses Personenkreises.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 50.000 €
Stadt Pforzheim: 50.000€ = 100%
Organe

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: BUrgermeister Frank Fillorunn, Vorsitzender
Joachim Hulsmann, stv. Vorsitzender
Stadtrat Jorg Augenstein
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Stadtrat Alfred Bamberger
Stadtratin Petra Bosl
Stadtratin Monika Descharmes
Stadtrat Constantin Heel
Stadtrat Felix Herkens
Stadtrat Andreas Kubisch
Uwe Jung-Patzold
Stadtrat Andreas Renner
Stadtratin Jacqueline Roos
Stadtrat Michael Schwarz
Stadtrat Claus Spohn
Stadtrat Alexsei Zimmer

Wilfried Aichele, Verband Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau, Region Nordschwarzwald - beratend
Gunter Brecht, IHK Nordschwarzwald - beratend
(bis 10.10.2022)

Knut Lohrisch, IHK Nordschwarzwald - beratend
(ab 11.10.2022)

Carsten Buderer, Handwerkskammer

- beratend

Ulrike Mogle, Leiterin Geschaftsstelle Pforzheim

der Agentur fUr Arbeit, Nagold-Pforzheim - beratend
Mathias Morlock, Kreishandwerkerschaft Pforzheim-
Enzkreis - beratend

Geschaftsfuhrung: Sonja Winter

Gesamtbezige der Geschaftsfihrung und der Mitglieder des Aufsichtsra-
tes

Die Angaben Uber die Vergltung der Geschaftsfihrung unterbleiben gemaR § 286 Abs.
4 HGB. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Vergltung oder Aufwandsent-
schadigung.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.
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Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt hat in 2022 verschiedene Zuschlsse geleistet.

THH 8, PG. 5710

KoSt. 56007000, Sk.43170000* 14.271 0 0 0 0
THH 8, PG. 5710
KoSt. 56007000, Sk.43180000 >***¢ 0 34.085 36.511 64.114 23.879
THH 5, PG. 3180
KoSt. 50005100, Sk.43150000 ’ 100.000  100.000  100.000  100.000  110.000

1 2018 ist eine Restzahlung fiir die Verbundausbildung 2017 i.H.v. 613 € enthalten.

% Im Jahr 2018 wurden die durchgefiihrten Projekte vollstandig durch EU- und Bundesmittel refinanziert.

® Im Jahr 2019 ist ein Zuschuss fiir das Projekt BIWAQ fur 2018 i.H.v. 24.920 €, fr 2019 i.H.v. 16.000 € sowie fir das Projekt Stadtteilbotschafter i.H.v.
9.165 € enthalten.

*Im Jahr 2020 ist ein Zuschuss fiir das Projekt BIWAQ fiir 2020 i.H.v. 21.469 € und fir das Projekt Stadtteilbotschafter i.H.v.
15.042 € enthalten.

®Im Jahr 2021 ist ein Zuschuss fiir das Projekt BIWAQ fiir 2021 i.H.v. 20.139 €, die Schlussrate fiir 2018 i.H.v. 39.333 € sowie ein Zuschuss fir das Projekt Stadtteilbotschafter
fiir 2021 i.H.v. 3.850 € und eine Restzahlung fiir 2020 i.H.v. 792 € enthalten.

®1m Jahr 2022 ist ein Zuschuss fiir das Projekt BIWAQ fiir 2022 i.H.v. 19.627 £, eine Restzahlung fiir 2022 i.H.v. 401 € sowie ein Zuschuss fiir das Projekt Stadtteilbotschafter
fur 2022 i.H.v. 3.850 € enthalten.

7 Seit 2015 wurde ein Zuschuss fiir den Tafelladen i.H.v. je 100.000 € gezahlt. Fiir das Jahr 2022 wurde der Zuschuss auf 110.000 € erhéht

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Kontrakte mit der Stadt Pforzheim

Die Gesellschaft fur Beschaftigung und berufliche Eingliederung mbH Pforzheim Uber-
nimmt - neben der Durchfihrung von Beschaftigungsférderungsmalnahmen fur das Job-
center und das Jugend- und Sozialamt - Auftrage fur die technischen Dienste, das Grin-
flachen- und Tiefbauamt, das Amt fur Umwelt und das Gebdudemanagement. Sie erhielt
einen Zuschuss von 110 T€ flr den Betrieb der Pforzheimer Tafel. Ein Pauschalzuschuss
fur den Hauptbetrieb wird seit dem Jahr 2015 nicht mehr gewahrt. Die Gesellschaft be-
auftragt die Stadt ihrerseits mit Dienstleistungen rund um Personal, Datenschutz und Ar-
beitssicherheit.
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Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

Durchschnittliche Anzahl der

Projektteilnehmer 242 285 226 214 209
Ubernahmen in regulire

Beschaftigung % 48,0 32,0 29,0 35,0 32,0
Abbrecher % 43,0 36,0 39,0 51,0 40,0

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Wirtschaftsbericht

Darstellung und Analyse des Geschéaftsverlaufs und des Geschéaftsergebnisses 2022

Auch das Geschaftsjahr 2022 war von der Corona Pandemie gepragt. Umso anerkennens-
werter ist es, dass das Jahresergebnis ein weiteres Jahr positiv ausgefallen ist. Unter Ein-
haltung der Corona-SchutzmaBnahmen und dank der guten Impfquote beim Personal war
die Auftragserfillung nahezu uneingeschrankt méglich, dennoch war der Krankenstand
noch leicht erhdéht im Vergleich zu Vor-Corona-Jahren.

Die Arbeitsteams wurden Uber den geplanten Rahmen hinaus von der Stadt Pforzheim in
den Bereichen Wertstoffhofe, Garten-Landschaftsbau, Umweltschutz und Gebaudereini-
gung beauftragt. Die Umsatzentwicklung der Arbeitsteams war ein weiteres Jahr sehr
positiv. Zum Jahresende konnten 96 T€ mehr Umsatz erzielt werden als im vergangenen
Jahr.

Die Beschéaftigung des Zielgruppen-Personals war mit 39 Personen im Jahresdurch-
schnitt recht konstant. Die L6hne wurden aufgrund des Mindestlohngesetzes zum 01.01.,
01.07. und schlieBlich zum 01.10.2022 auf letztendlich 12 € erhéht. Dies entspricht einer
Lohnsteigerung von insgesamt Uber 25 % in 10 Monaten.

Die gefdrderte sozialversicherungspflichtige Beschaftigung innerhalb des § 16e und & 16i
SGBII (Teilhabechancengesetz) wurde im Laufe des Jahres halbiert. Arbeitsplatze im Be-
reich Wertstoffhdfe mussten mit ungeférdertem Personal besetzt werden, flir einen Ar-
beitsplatz im Bereich Fahrer-Tafelfahrzeug konnte (bis heute) keine geeignete Person
gefunden werden. Die Forderung der beiden Stadtteilbotschafterinnen lief zum Jahres-
ende aus. Zum Jahresbeginn 2023 beschaftigte die GBE nur noch finf Personen im Rah-
men des § 16i SGBII, keine im Rahmen des § 16e. Im Bereich der Beschéaftigung von Men-
schen mit wesentlichen Behinderungen gab es keine Veranderungen. Durch neue Kon-
takte zu einem MaBnahmetrager im Bereich Menschen mit Behinderungen (UnterstUtzte
Beschaftigung nach & 55 SGB IX) wurden drei Praktikanten in den Arbeitsteams beschaf-
tigt. Ggf. ergibt sich daraus eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung fur die Jahre
2023ff. Die Rahmenbedingungen muissen noch geklart werden.

Die Projekte, die die GBE fUr das Jobcenter Pforzheim durchflhrt, waren auch im Jahr
2022 nicht ausreichend belegt. Dem Jobcenter ist es haufig nicht gelungen, gentigend
Bewerber*innen zu den MaBnahmen zuzuweisen, sodass es immer wieder unbesetzte
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MaBnahmeplatze gab. Der Anstieg im Bereich der Zuschisse resultiert vor allem aus feh-
lenden Einnahmen im Jahr 2021 aufgrund der Pandemiebedingten SchlieBung von Job-
center MaBBnahmen.

Die sozialpadagogische Begleitung und Qualifizierung parallel zur Beschaftigung wurde
far Teilnehmende in Arbeitsgelegenheiten sowie flr sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigte in den Arbeitsteams angeboten. Die Begleitung von Beschaftigten, die im Rahmen
des §16i SGB Il beschéaftigt waren, wurden gemafR den gesetzlichen Vorgaben von Exter-
nen Ubernommen. Die Sozialpddagog*innen der GBE Ubernahmen das Jobcoaching fur
Personen, die bei anderen Arbeitgebern beschaftigt waren. Hier waren zum Jahresende
14 Teilnehmerplatze belegt.

Im Aktiv Club kam es schon im Februar zu MaBnahme-Abbrlichen aufgrund mangelnden
Interesses der Schuler*innen. Frei gewordene Platze konnten nicht nachbesetzt werden.
Der Personaleinsatz wurde reduziert, die Platzzahl wurde - in Absprache mit dem Ju-
gend- und Sozialamt - ab September 2022 auf acht Platze reduziert.

Die Integrationszahlen waren mit 129 Personen etwas geringer als im Vorjahr (134). Vor-
gegebene Vermittlungsquoten konnten in fast allen Bereichen erreicht oder Ubertroffen
werden.

ESF- und Bundesmittel flossen ins Projekt NIFA - Netzwerk zur Integration von Fllchtlin-
gen in Arbeit (Integrationsrichtlinie Bund) und dessen Nachfolge NIFA plus - Netzwerk
zur beruflichen Teilhabe von Gefllichteten, ins Projekt ,,Uhrwerk 4.0“ (BIWAQ), sowie ins
Projekt ,HvW - Hilfe zur Sicherung von Wohnraum“ (EHAP), das zum 30.06.2022 been-
det wurde. In allen drei Projekten war die GBE Kooperationspartnerin der Stadt Pforz-
heim. Das Projekt ,,Uhrwerk 4.0“ sowie das Projekt ,,HvW - Hilfe zur Sicherung von Wohn-
raum* wurden durch stadtische Mittel kofinanziert.

Die Tafel Pforzheim wurde mit 110 T€ durch die Stadt Pforzheim direkt bezuschusst. Das
Spendenaufkommen fUr die Tafel war weiter rlcklaufig. Bei gleichzeitig gestiegener An-
zahl an Kund*innen mussten die Ausgaberegelungen streng GUberwacht werden. Aufgrund
des russischen Angriffskriegs waren deutlich mehr Personen auf die Versorgung in der
Tafel angewiesen. Vor allem im FrUhjahr 2022 wurden haufig Neukund*innen ohne (deut-
sche) Sprachkenntnisse registriert. Mit Hilfe unserer Teilnehmenden aus der AGH konnten
die Einkaufsregeln ins Ukrainische Ubersetzt werden und individuelle Fragen vor Ort ge-
klart werden. Zum Jahresende nahmen die Einnahmen, vor allem von Geldspenden, zu
u.a. durch Aufrufe in der Presse.

Der Materialaufwand fiel in diesem Jahr wieder geringer aus als im Vorjahr. Grund bleibt
die Reduzierung der Lebensmittelspenden fur die Tafel Pforzheim (minus 4 T€). Bei den
Honorarmitteln konnten 5.300 € eingespart werden. Die Aufgaben wurden mit Stamm-
personal abgedeckt.

Die Miet- und Mietnebenkosten sind um ca. 11 T€ gestiegen. Dies ist darauf zurlckzuflih-
ren, dass vor allem weil die Abschlagszahlungen in Voraussicht auf steigende Energie-
kosten erhéht wurden.

Die Differenz aus aufgeldsten und neu gebildeten Ruckstellungen belduft sich auf knapp
17 T€ plus. Grund hierflr ist die Erhdhung der Rickstellungen fUr drohende Verluste aus
Projektrickzahlungen. Die Ruckstellung fur evtl. RUckforderung der ZVK muss bei glei-
cher H6he aufrechterhalten werden, da sich seit dem letzten Jahr keine weiteren Erkennt-
nisse ergeben haben.

Lage des Unternehmens

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vorjahr um 290 T€ auf 2.515 T€ erhéht.

Sachanlagen haben sich abschreibungsbedingt verringert. (10 T€, v.a. EDV-Software) Im
Juni konnte ein neues Fahrzeug fur die Tafel Pforzheim in Betrieb genommen werden,
dass durch eine Spende des Tafel Foérdervereins und einem Rabatt der Mercedes-Benz
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AG finanziert wurde. Durch eine weitere Spende (Tafel-Fbrderprogramm ,Energie-In-
vest”) konnten zwei energieeffiziente Kihlschranke angeschafft werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten im Vergleich zum Vorjahr wei-
ter gesenkt werden (295 T€ ggu. 317 T€ im Vorjahr); 84 % der offenen Forderungen re-
sultieren aus offenen Rechnungen gegen die Stadt Pforzheim, die zum gréRten Teil noch
im Dezember geschrieben und zeitnah ausgeglichen wurden. Die unfertigen Leistungen,
also Leistungen, die erbracht wurden, aber nicht in Rechnung gestellt werden konnten,
konnten um 64 T€ reduziert werden. Insgesamt waren zum Jahresende noch 82 T€ an
Projektmitteln offen, die aufgrund der Férderrichtlinien noch nicht in Rechnung gestellt
werden kdnnen (Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen (Arbeit inklusiv), Be-
schaftigung nach § 16i SGBIl und ESF bzw. EHAP-F&rderungen).

Das Eigenkapital erhdht sich durch den Jahresgewinn auf 1.838 T€ (2021: 1.594 T€). Die
Eigenkapitalguote steigt auf einen Wert von 73,08 % (Vorjahreswert: 71,50 %).

Die Liguiden Mittel haben sich um 389 T€ erhdéht. Unvorhergesehene Belastungen und
auch RuUckstellungen kénnen kurzfristig getilgt werden.

Die fUr drohende Verluste aus Projektrickzahlungen gebildeten Rickstellungen mussten
um knapp 29 T€ erhdht werden. In Projekten des Landes, des Bundes und des ESF ver-
bleibt immer das Risiko, dass getatigte Ausgaben im Nachhinein nicht anerkannt werden.
Eine nachtragliche Prifung von Belegen ist bis zu 10 Jahre nach Projektende noch még-
lich.

Mit den Kosten flr Mieten, Werkzeuge, BUromaterial und Reparaturen hat die GBE Uber
218 T€ in Pforzheim und der Region investiert. Dazu kommen nochmals 27 T€, welche die
GBE an die Stadt Pforzheim flr Miete (fUr die Raume der Tafel Pforzheim in der Zeppe-
linstraRe) und fur Dienstleistungen wie die Lohn- und Gehaltsabrechnung oder Beratung
in Sachen Datenschutz und Arbeitssicherheit bezahlt hat.

Der durchschnittliche GBE-Personalbestand wurde im Laufe des Jahres von 28 im Vorjahr
auf 29 im Jahresschnitt 2022 erhéht; die der Beschéaftigten auf Mindestlohnbasis auf 39
Personen im Jahresschnitt reduziert (Vorjahr: 43 Personen im Jahresdurchschnitt).

Wesentliche Leistungsindikatoren

Wesentlicher finanzieller Leistungsindikator sind die Umsatzerldse (Umsatze, unfertige
Leistungen plus sonstige betriebliche Ertrage). Diese sind um 157 T€ auf 3.513 T€ erhoht.
Wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator sind die Teilnehmerzahlen. Im Jahr 2022
waren pro Monat durchschnittlich 209 Personen in MaBnahmen (2021: 214; 2020: 226).
406 Personen wurden in MaBnahmen und Projekten aufgenommen (2021: 400, 2020:
457). 129 Personen wurden von der GBE in Arbeit vermittelt; davon 9 in Ausbildung, 9 in
Minijobs (2021: 133, 2020: 127).

Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unterneh-
mens

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

GemaR dem Gesellschaftsvertrag ist die GBE in der Integration und Inklusion von Men-
schen, die viel Unterstitzung bendtigen, tatig. Dazu bedient sie sich eines komplexen
Systems aus Fallmanagement, Hilfestellungen bei (psycho-)sozialen Schwierigkeiten,
Kompetenzermittlung (Profiling), Beschaftigung und (beruflicher) Qualifizierung. In den
Arbeitsteams werden ehemalige Langzeitarbeitslose zum gréRten Teil ohne Férderung
und Menschen mit Behinderung mit anteiliger Férderung auf Basis des Mindestlohns be-
schaftigt. Die Arbeitsteams wurden, wie auch in den vergangenen Jahren hauptsachlich
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vom Griunfldchen- und Tiefbauamt, von den technischen Diensten, vom Gebdaudemanage-
ment und vom Amt fir Umweltschutz beauftragt. Die Zusammenarbeit mit den Verant-
wortlichen der technischen Amter lief sehr gut. Es herrscht eine groe Zufriedenheit mit
den Dienstleistungen. Dies sorgte flUr das gute wirtschaftliche Ergebnis der gesamten
GBE.

Seit April 2021 betreibt die GBE alle vier Wertstoffhdfe der Stadt Pforzheim. Die Beauf-
tragung wurde mit den Technischen Diensten bis Ende 2024 vereinbart. Wlnschenswert
ware eine langerfristige oder unbefristete Auftragsvergabe mit der Méglichkeit, den Stun-
denverrechnungssatz an die Lohnsteigerungen anzupassen (Preisgleitklausel). Die Erhé-
hung des Mindestlohns in drei Stufen ab Januar 2022 wurde in der Kalkulation des Stun-
denverrechnungssatz berlcksichtigt. Die nachste Anpassung soll zum 30.06.2023 mit
Wirkung am 1.1.2024 von der Mindestlohnkommission beschlossen werden. Diese wird
dann wiederum den Preis flur die Dienstleistungen entsprechend erhéhen. Die Beschafti-
gung im Rahmen des § 16e und i SGB Il bei der GBE reduzierte sich in den letzten Jahren
kontinuierlich. Freiwerdende Arbeitsplatze konnten nicht besetzt werden. Zum Jahresbe-
ginn 2023 waren nur noch funf Beschaftigte in der GBE nach dem Teilhabechancengesetz
gefordert. Besonders bedenklich ist, dass ein Arbeitsplatz als Fahrer*in fur die Tafel seit
Sommer 2022 nicht belegt werden konnte. Vor allem Arbeitsplatze in der Tafel Pforzheim
kdnnen nicht ohne Férderung besetzt werden.

Die Angebote, die die GBE fur das Jobcenter und das Jugend- und Sozialamt durchge-
fuhrt hat, waren weiterhin erfolgreich. Merkmal daflr sind die guten Vermittlungszahlen
und die Ruckmeldung von Teilnehmenden und unseren Auftraggebern. Alle Angebote
wurden um ein weiteres Jahr verlangert. Das aus dem EHAP (Europaischer Hilfsfonds fur
die am starksten benachteiligten Personen in Deutschland) geférderte Projekt ,Hilfe vor
Wohnungsverlust® endete zum 30.06.2022. Der GBE ist es jedoch gelungen ein neues
Projekt (geférdert durch ESF/EHAP plus) zu akquirieren. Mit dem Projekt ,mobile Bera-
tung fUir EU-Zugewanderte” konnte am 1.1.2023 begonnen werden. Das Projekt hat eine
Laufzeit bis 30.09.2026 und wird mit ca. 10 T€ pro Jahr von der GBE kofinanziert (=5 %
der Antragssumme).

Das Projekt ,,NIFA“ (Netzwerk zur Integration von FlUchtlingen in Arbeit), das im Rahmen
der Integrationsrichtlinie Bund angeboten wurde, wurde zum 30.09.2022 beendet; am
1.10. startete mit ,,NIFA plus - Netzwerk zur beruflichen Teilhabe von Geflichteten” ein
neues Projekt, dass an die Erfahrungen aus NIFA anknUpft. Das Projekt hat eine Laufzeit
bis 30.9.2026, wird wie sein Vorganger im Verbund mit Partner*innen aus Pforzheim,
Stuttgart, TUbingen, Hohenlohe und Main-Tauber durchgefihrt und zu 90% aus Mitteln
des ESF Plus und des Ministeriums fUr Arbeit und Soziales gefoérdert. Die Eigenbeteiligung
der GBE betragt 10 % der Gesamtausgaben (ca. 7 T€ pro Jahr).

Das im Rahmen des ESF Projektes BIWAQ |V angebotene Quartierszentrum Innen-
stadt/Sudost und das Unternehmensnetzwerk wurde zum Jahresende 2022 beendet.
Eine Interessensbekundung fur ein neues Projekt im Rahmen von BIWAQ V wurde im
Marz 2023 durch die Stadt, in Kooperation mit der GBE, eingereicht. Die Bearbeitung wird
mindestens bis Juni 2023 andauern. Sollte die Antragstellung scheitern, waren zwei Teil-
zeit-Arbeitsplatze im Stammpersonal der GBE gefahrdet.

Die WeiterfUhrung des Aktiv-Club nach den Sommerferien 2023 steht momentan noch in
der Diskussion. Sicher ist, dass die Schuler*innen aus rechtlichen Grinden nicht an der
Schulfremdenprifung teilnehmen kénnen, so wie dies seit Jahren praktiziert wurde. Ge-
meinsam mit der Stadt, dem staatlichen Schulamt und den beruflichen Schulen werden
aktuell Zukunftsszenarien erarbeitet.
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Chancen-/ Risikobericht

Jobcenter und Jugend- und Sozialamt beauftragen die GBE seit vielen Jahren mit MaR-
nahmen. Korrekturwlinsche an den Konzeptionen gibt es selten, die Arbeit wird wertge-
schatzt. Schwierig fur die Planung bleibt, dass MalRnahmen des Jobcenters idR nur far 12
Monate beauftragt werden. Auch wenn viele der Angebote seit vielen Jahren beauftragt
werden, fehlt doch Sicherheit.

Leider ist es dem Jobcenter in vielen Ma3nahmen auch im vergangenen Jahr nicht gelun-
gen, die vereinbarte Mindestbelegung zu erreichen. Weiter unbefriedigend ist die Anzahl
der Menschen, die zum MaBnahmebeginn nicht erscheinen. Die GBE hat im letzten Jahr
begonnen, die zugewiesenen Personen bereits vor Beginn der MaRnahme telefonisch zu
kontaktieren. So konnten weitere Informationen zu den Inhalten und Ablaufen direkt be-
sprochen werden und Kund*innen zur Teilnahme motiviert werden. Die Anzahl nichter-
schienener Personen konnte dadurch reduziert werden.

Die EinfUhrung des BUrgergelds zum 1.1.2023 zeigt bisher keine Auswirkungen auf die
Teilnehmerzahlen in Jobcenter-MaRnahmen der GBE. Sollte eine andere Ansprache der
Jobcenter-Klientel nétig sein, kdbnnten Informationsmaterialien fur die Zielgruppen, aber
auch MaBnahme-Inhalte angepasst werden. Die GBE steht hier im engen Kontakt mit dem
Jobcenter.

Auch im Bereich der Arbeitsteams arbeitet die GBE seit vielen Jahren vertrauensvoll mit
den Amtern zusammen. Trotz den sehr guten Beziehungen zu den Auftraggebern muss
an dieser Stelle darauf hingewiesen werden, dass die GBE in hohem MafRe von den Ent-
scheidungen der Stadt Pforzheim abhangig ist. Eine Reduzierung der Einnahmen dort
kdnnte nicht durch andere Kund*innen kompensiert werden. Eventuelle Einsparungen der
Stadt wlrden sich direkt auf die Arbeitsplatze der GBE auswirken.

Die voraussichtliche Erhéhung des Mindestlohns zum Beginn des nachsten Jahres (2024)
wird die Einkommenssituation unserer Zielgruppen verbessern, muss jedoch auch bei der
Preiskalkulation berlcksichtigt werden. Ebenso werden sich Tarifsteigerungen im TV6D
auswirken. Aufgrund des aktuellen Verhandlungsverlaufs der Tarifpartner ist mit einer
signifikanten Steigerung, rickwirkend zum 1.1.2023 zu rechnen, die in der aktuell disku-
tierten Héhe nicht in den momentan gultigen Preiskalkulationen berlcksichtigt wurde.
Durch zwei langerfristige ESF-Projekte steht auch das ,zweite Standbein des Projektge-
schafts” auf solider Grundlage. Die notwendigen Eigenmittel zur Kofinanzierung der Pro-
jekte sind Uber die RUcklagen der GBE finanzierbar. Das Einverstandnis des Aufsichtsrates
dazu liegt vor.

Zum Ende des Jahres 2023 werden die gebildeten RUckstellungen flir drohende Verluste
aus Projektrickzahlungen voraussichtlich deutlich reduziert werden kénnen. Die 10-jah-
rige Aufbewahrungspflicht der Belege und somit der Zeitraum, in dem eine Prifung mog-
lich ware, endet bei drei groen ESF-Projekten zum 31.12.2023 (ESF-Férderperiode 2007-
2013).

Prognosebericht

Trotz der vielen Herausforderungen hat die GBE auch das Jahr 2022 gut abgeschlossen.
Ein positives Jahresergebnis, die Beauftragung der Arbeitsteams, die sich nochmals ge-
steigert hat, die hohe Kunden- und Teilnehmerzufriedenheit und die sehr guten Integra-
tionsergebnisse sind Indizien fur die erfolgreiche Arbeit des gesamten GBE-Teams. Posi-
tiv seien hier die 61 Personen aus den Zielgruppen erwahnt, die Uber das Jahr 2022 hin-
weg bei der GBE sozialversicherungspflichtig beschéaftigt waren, sowie die 129 Personen,
die im vergangenen Jahr mit der Unterstlitzung der GBE eine Arbeit im regularen Arbeits-
markt aufgenommen haben.
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Die Tafel Pforzheim sowie einzelne Beschaftigungsférderungsmaflnahmen werden aller
Voraussicht nach immer von ZuschUssen abhé&ngig sein. Wir sind jedoch bemUht, den
Aufwand der Stadtverwaltung so gering wie moglich zu halten.

Die Verhandlungen mit allen Amtern missen vor der Erstellung des Doppelhaushaltes
2024/2025 abgeschlossen sein. Die Auftrdge und Projekte missen neu kalkuliert werden;
hier hoffen wir auf zUgige Entscheidung der Mindestlohnkommission zur Erhéhung unse-
rer Teilnehmerldhne ab Anfang 2024. Ist dies bis zur Erstellung des stadtischen Haushal-
tes nicht erfolgt, mlssen wir die Hohe unserer Personalkosten schatzen. Eine weitere Kos-
tensteigerung wird sich voraussichtlich aus stetig steigenden Energiepreisen und den Ta-
rifsteigerungen im TV6D ergeben.

Da fur die Mietobjekte der GBE noch keine Abrechnungen fur das Jahr 2022 vorliegen, ist
heute unklar, ob die im Jahresabschluss eingestellten Rickstellungen ausreichen werden
und in welcher H6he die Raumkosten in Zukunft prognostiziert werden kénnen.

Viele Angebote der GBE sind in der Forderlandschaft fest verankert. Ergeben sich neue
Projektideen, werden wir diese mit der Stadtverwaltung besprechen und ggf. einen An-
trag stellen (wie zuletzt geschehen im EHAP plus).

Der Beschaftigungsbereich kdnnte weiter ausgebaut werden, wenn die Beauftragung
durch die Stadt den Aufbau weiterer Arbeitsteams zuldsst; dadurch kénnen neue Arbeits-
platze fUr die Zielgruppen der GBE geschaffen werden. Die Entwicklung des Arbeitsmark-
tes muss weiter beobachtet werden. Bei guter Entwicklung des Arbeitsmarktes (wie im
Moment) fallt es der GBE schwerer, geeignetes Personal aus den Zielgruppen zu akqui-
rieren.

Das GBE Personal ist hoch motiviert und identifiziert sich im héchsten MaBBe mit seinen
Aufgaben. Die gute Resonanz bei unseren Kund*innen und die guten Arbeitsergebnisse
sowie der gute wirtschaftliche Abschluss bestarken zusatzlich. Notwendige Veranderun-
gen z.B. durch neu gestartete Projekte wurden engagiert gestaltet und umgesetzt.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Angestellte ! 25 26 27 28 29
Aushilfen 0 0 0 0 0
Beschaftigte insgesamt 25 26 27 28 29

"incl. Geschéftsfiihrung
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Jahresabschlussdaten’

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermdégen 193 183 -10
Immaterielle Vermogensgegenst. 18 9 -9
Sachanlagen 175 174 -1
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 2.031 2.331 300
Vorrate 153 90 -63
Forderungen, Sonstige 335 309 -26
Vermogensgegenstande 0] 0 0
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 1.543 1.932 389
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0
Bilanzsumme 2.225 2.515 290
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital 1.594 1.838 244
Stammkapital 50 50 0
Ricklagen 1.2957  1.480 185
Gewinn-/Verlustvortrag 185 64 -121
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 64 244 180

Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse zum Anlagevermégen 44 67 23
Riickstellungen 538 556 18
Verbindlichkeiten a4 49 5
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 0
Bilanzsumme 2.225 2.515 290

' Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungs-
bericht noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

inTE 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/ist 22
Umsatzerlose 3.327 3.540 3.135 3.258 213 405
Bestandsand./akt. Eigenleist. -2 -64 0 0 -62 -64
Sonstige betr. Ertrdage 32 37 0 0 5 37
Betriebsleistung 3.357 3.513 3.135 3.258 156 378
Materialaufwand -40 -33 -33 -34 7 0
Personalaufwand -2.569 -2.565 25347 2677 4 -31
Abschreibungen -64 -65 -53 -53 -1 -12
Sonstige betr. Aufwendungen -618 -605 -540 -546 13 -65
Betriebsaufwand -3.291 -3.268 -3.160 -3.310 23 -108
Betriebsergebnis 66 245 -25 -52 179 270
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen u.d. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 66 245 -25 -52 179 270
Steuernv. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 66 245 -25 -52 179 270
Sonstige Steuern -2 -2 0 0 0 -2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 64 243 -25 -52 179 268
Zuschiisse
inTE 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Zuschuss Stadt Pforzheim 355 391 375 391 36 16
SGB XIl, Menschen mit Behinderung 120 125 134 168 5 -9
Kommunale Beschift.forderung 23 r 24 28 11 1 -4
Sonstige Projekte 110 K 130 103 102 20 27
Zuschuss Tafel 100 110 110 110 10
Kosten der Unterkunft 2 2 0 0 0 2
L
Zuschuss Jobcenter 1.000 1.101 1.004 992 101 97
Zuschuss Agentur fiir Arbeit 26 23 0 0 -3 23
L
Zuschuss EU, Bund und Land 218 204 314 318 -14 -110
Zuschiisse insgesamt ! 1.599 1.719 1.693 1.701 120 26

' Die Zuschisse sind in den Umsatzerld sen enthalten.
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Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 7,6 8,6 10,3 8,7 7,3
Eigenkapitalquote % 67,7 68,0 71,0 71,6 73,1
Anlagendeckung | % 894,8 791,2 689,2 825,9 1.004,4
Umsatzrentabilitat % 5,8 9,1 11,7 3,7 13,3
Eigenkapitalrentabilitat % 5,6 10,2 12,1 4,0 13,2
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,8 6,9 8,6 2,9 9,7
Aufwandsdeckung ! % 35,0 50,1 49,7 52,5 55,7
Cash-Flow T€ 22 188 243 128 309

"gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO. Das Erfordernis der 25-prozentigen Aufwandsdeckung durch Umsatzerlé se ist nicht gegeben, da die
Gesellschaft vor Inkrafttreten des GWR-AndG 1999 bestand und keine Hinwirkungspflicht nach Artikel 8 § 1dieses Gesetzes besteht.

Gesellschaft flir Beschaftigung
und berufliche Eingliederung
mbH Pforzheim

(Quelle: GBE mbH)
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Sudwestdeutsches Kammerorchester
Pforzheim GmbH, Tragergesellschaft

Telefon: 07231/ 46 46 44

Telefax: 07231/ 46 46 43
Westliche Karl-Friedrich-StraBe 257 a E-Mail: info@swdko-pforzheim.de
75172 Pforzheim Internet:www.swdko-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage
Die Gesellschaft wurde am 01.01.1985 gegriindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der

Fassung vom 19.01.2005 unter Berlcksichtigung der Anderungen durch Gesellschafter-
beschluss vom 05.09.2007.

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung die

Forderung von Kunst und Kultur durch Tragerschaft und Betrieb des SUdwestdeutschen
Kammerorchesters Pforzheim.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 75.000 €
Stadt Pforzheim: 75.000€ = 100%
Organe

Gesellschafterversammlung

Verwaltungsrat: Blrgermeisterin Sibylle Schissler, Vorsitzende
Angelika Drescher, stv. Vorsitzende
Stadtratin Stefanie Barmeyer
Stadtratin Petra Bosl
Friederike Bulig, Ministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst (von 25.02.2022 bis 31.12.2022)
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Geschaftsfuhrung:

Elisabeth Dannecker, Ministerium fUr Wissenschaft,
Forschung und Kunst (bis 25.02.2022)
Stadtratin Monika Descharmes

Stadtrat Philipp Doérflinger

Dr. Gerhard Flock

Michael Hasch

llka Knoth, Vorsitzende des Foérdervereins
Stadtrat Andreas Kubisch

Stadtratin Dr. Brigitte Langer-Glock
Stadtratin Dorothea Luppold

Hans Neuweiler

Peter Pfeiffelmann

Stadtrat Dr. Norbert Sturm (ab 25.02.2022)
Stadtrat Bernd Zilly

Andreas Herrmann

Gesamtbezlige der Mitglieder der GeschaftsfuUhrung und des Verwaltungs-

rates

Die Angaben Uber die Vergltung der Geschéaftsfihrung unterbleiben gemaR § 286 Abs.
4 HGB. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine Vergltung oder Aufwands-

entschadigung.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt leistet einen jahrlichen Zuschuss.

in€

2018 2019 2020 2021 2022

THH 4, PG. 2620

KoSt. 41006420, Sk. 43150000 *

THH 4, PG. 2520

KoSt. 41766410 u. 41766310, Sk.

42710000

541.200 628.880 756.500 654.700 667.900

9.000 - - - =

! Im Jahr 2020 ist ein Corona Sonderzuschuss i.H.v. 115.000 € enthalten.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

Konzerte

Pforzheim 50 68 16 6 26

Baden-Wirttemberg 35 18 6 12 23

Ubrige Bundeslander 15 11 7 12

Ausland 2 3 0 0 2
insgesamt: 102 100 29 30 58
Rundfunk- und CD-Produktionen 7 14 19 20 5
Gesamtveranstaltungen/
Produktionen 109 114 48 50 63
Zuschuss Stadt Pforzheim * € 541.200 628.880 641.500 654.700  667.900
Zuschuss pro Veranstaltung
bzw. Produktion € 4.965 5.516 13.365 13.094 10.602

' Der stadtische Sonderzuschuss i.H.v. 115 Tém Jahr 2020 ist nicht beriicksichtigt.

Gesamtveranstaltungen/ Zuschuss pro Veranstaltung bzw. Produktion
Produktionen

16.000

1:: = ‘\\ 14.000
© \ Pl 000 / >

\.___/ € 8.000
20 .’//I/r .\- 6.000 /
0 ‘ ; ; ; £.000 —r
2018 2019 2020 2021 2022 )
2.000
—4&— Konzerte 0 _ . . .
—&— Rundfunk- und CD-Produktionen 2018 2019 2020 2021 2022

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Die Erstellung des Jahresabschlusses 2022 hat sich verzdgert. Zum Zeitpunkt des Redak-
tionsschlusses fur den Beteiligungsbericht lagen noch keine testierten Ergebnisse vor.

- 45 -



SWDKO Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Kaufm. Angestellte * 5 4 4 4 4
Orchestermitglieder 2 15 15 15 15 15
Beschaftigte insgesamt 20 19 19 19 19
"incl. Geschaftsfiihrung
2incl. Kiinstlerischer Leitung
Jahresabschlussdaten?
Bilanzen
Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermogen 326
Immaterielle Vermdgensgegenst. 12
Gebadude 262
Sachanlagen 52
Umlaufvermogen " 157
Vorrate 25
Forderungen 46
Wertpapiere 0
Guthaben 86
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 483
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
. . F
Eigenkapital 145
Stammbkapital 75
Kapitalriicklage 100
Gewinnvortrag 70
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -100
Riickstellungen 189
Verbindlichkeiten 74
Rechnungsabgrenzungsposten 75
Bilanzsumme 483

2 Die Erstellung des Jahresabschlusses 2022 hat sich verzogert. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fir den Be-
teiligungsbericht lagen noch keine testierten Ergebnisse vor.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

in TE€ 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerlése V7] 613 558
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 0 0
Sonstige betr. Ertrage ¥ 1.369 1.527 1.551
Betriebsleistung " 1641 2.140 2.109
Materialaufwand incl. Honorare -354 -289 -262
Personalaufwand -1.108 -1.626 -1.619
Abschreibungen -20 -13 -18
Sonstige betr. Aufwendungen -255 -210 -228
Betriebsaufwand ¥ 1737 -2.138 -2.127
Betriebsergebnis -96 2 -18
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 -2 0
Ergebnis vor Steuern r -96 0 -18
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -4 0 -3
Ergebnis nach Steuern ¥ 100 0 -21
Sonstige Steuern 0 0 -1
L4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -100 0 -22
Zuschuss Stadt Pforzheim 655 668 681
Zuschuss Land B.-W. 646 668 673
L4
Zuschiisse insgesamt * 1.301 1.336 1.354

" Plan 2022 enthélt die Summe der Zuschisse in Sonstige betriebliche Ertrage.
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Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 66,1 65,1 50,6 67,5
Eigenkapitalquote % 30,3 32,6 38,2 30,0
Anlagendeckung | % 45,9 50,1 75,5 44,5
Umsatzrentabilitat % -3,5 1,3 20,9 9,7
Eigenkapitalrentabilitat % -12,4 4,1 31,3 -69,0
Gesamtkapitalrentabilitat % -3,8 1,4 11,9 -20,7
Aufwandsdeckung ! % 30,5 29,0 21,9 -59,1
Cash-Flow TE -7 22 98 -80

" gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1 GemO. Das Erfordernis der 25-prozentigen Aufwandsdeckung durch Umsatzerlése ist nicht gegeben, da die
Gesellschaft vor Inkrafttreten des GWR-AndG 1999 bestand und keine Hinwirkungspflicht nach Artikel 8 § 1dieses Gesetzes besteht.

@] SUDWESTDEUTSCHES
%4 K A\MMERORCHESTER
Eicllall rroR7HE M

Logo des Kammerorchesters
(Quelle: SGdwestdeutsches Kammerorchester Pforzheim)
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Incinea GmbH

Telefon: 07231/ 39 25 75

Telefax: 07231/ 39 13 95

E-Mail: Geschaeftsfuehrung@
Ispringer StraBe 42 incinea-pforzheim.de
75177 Pforzheim Internet:www.incinea-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Der Gemeinderat der Stadt Pforzheim hat am 17. Februar 2004 beschlossen, den Be-
triebszweig des stadtischen Krematoriums aus dem Regiebetrieb , Grinflachenamt - Ab-
teilung Friedhofe” der Stadt mit allen Aktiva und Passiva auf die neu zu griindende Kapi-
talgesellschaft Incinea GmbH auszugliedern (Ausgliederung zur Neugrindung gem. § 168
UmwG).

Die Ausgliederung ist mit Eintragung in das Handelsregister am 5. Marz 2004 wirksam
geworden. Die Ubernahme des Vermdgens des ausgegliederten Betriebszweigs erfolgte
im Innenverhaltnis mit Wirkung ab dem 01. Januar 2004. Es gilt der Gesellschaftsvertrag
in der Fassung vom 23. Februar 2004.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung
nach §§ 17 bis 19 BestattG Baden-Wdlrttemberg der Erhalt und der Betrieb eines Krema-
toriums fUr das Gemeindegebiet sowie das Umland zur Gewahrleistung einer wirdevollen
ortlichen Kremation der Verstorbenen unter Berlcksichtigung der bestehenden Bestat-
tungskultur.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 100.000 €

Stadt Pforzheim: 100.000€ = 100%
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Organe
Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung: Dr. Axel Welslau

Gesamtbeziige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsra-
tes

Die Geschaftsfuhrung erfolgt im Rahmen einer Nebentatigkeit. Die Angaben Uber die Ver-

gltung unterbleiben nach & 286 Abs. 4 HGB. Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
oder ein vergleichbares Organ.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Aus dem Mietvertrag vom 05.08.2004 besteht eine finanzielle Verbindung zum stadti-

schen Haushalt.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

Anzahl der Eindscherungen 5.307 5.403 7.808 7.117 7.020

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der &6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Unternehmens
Die Gesellschaft betreibt ein Krematorium fUr das Gemeindegebiet sowie das Umland zur

Gewahrleistung einer wirdevollen 6rtlichen Kremation von Verstorbenen unter Berlck-
sichtigung der bestehenden Bestattungskultur und der gesetzlichen Bestimmungen.
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Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage

Entwicklung der Eindscherungszahlen 2022

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 7.020. Eindscherungen vorgenommen. Dies be-
deutet insgesamt eine Verringerung um 97 Eindscherungen (-1,4 %), gegenlUber den Ein-
ascherungen im Jahr 2021 mit 7.117. Diese Zahl wurde wie in den Vorjahren fast ausschlie3-
lich durch die bestehenden Kunden erreicht.

2018 2019 2020 2021 2022
5.307 5.403 7.808 7117 7.020

Eindscherungen von 2018 bis 2022

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2018 2019 2020 2021 2022

Vermd&gens- und Finanzlage

Das Gesamtvermogen/Gesamtkapital hat sich auf nunmehr 3.696 T€ erhdht. Die flussigen
Mittel erhdhten sich von 1.065 T€ auf 1.339 T£€. Die Gesellschaft war wahrend des gesam-
ten Jahres in der Lage ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die Umsatzerldse stiegen ungeachtet des leichten Rlickgangs der Eindscherungszahlen
um 134 T€ (6,5 %) auf nunmehr 2.210 T€ (Vorjahr: 2.076 T€). Dies ist auf eine Anfang

2022 wirksam gewordene Preisanpassung zurlUckzuflhren.

Umsatzerldse der letzten 5 Jahre

2018 2019 2020 2021 2022

1.575.347,36 € ([1.619.112,54 € 2.244.279,31 € 2.075.52213 € |2.209.731,28 €
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Umsatzerlose der letzten 5 Jahre
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2018 2019 2020 2021 2022

Ergebnistberblick der letzten 5 Jahre

2018 2019 2020 2021 2022
118.284,00 € 136.742,00 € 138.643,00 € -23.497,00 € [324.149,00 €

Ergebnistiberblick der letzen 5 Jahre
€350.000,00
€300.000,00
€250.000,00
€200.000,00
€150.000,00
€100.000,00
€50.000,00
.

2018 2019 2020 2021 2022
£(50.000,00)

Im Jahr 2022 wurde ein JahresUberschuss von rund 324 T€ (Im Vj. Jahresfehlbetrag von
rund 23 T€) erwirtschaftet. Hierdurch hat sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2022
auf 1.894 TEUR und somit auf 51 % (Vorjahr: 45,8 %) der Bilanzsumme erhdht.

Der Anstieg des Jahresergebnisses ist neben den Verdnderungen in der Erlés- und Kos-
tenstruktur insbesondere auch auf die auBerordentlichen Aufwendungen des Vorjahres
zurlUckzuflhren.

Der Personalaufwand verringerte sich um 101 T€ (13,4 %) auf 651 T€ (Vorjahr: 752 T€).
Dies ist im Wesentlichen auf eine Reduzierung der durch die Stadt Pforzheim nach dem
geltenden Dienstleistungsltberlassungsvertrag an die Gesellschaft weiterbelasteten
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Léhne sowie auf Kosteneinsparungen durch temporar nicht besetzte Stellen und eine op-
timierte Schichtplanung zurtckzuftuhren.

Der Materialaufwand ist gegenlber dem Vorjahr um 107 T€ (37,2 %) gestiegen. Der An-
stieg ist insbesondere auf den Anstieg der Fremdleistungen aufgrund der Preiserhéhung

fur die Leichenschau zurlckzuftuhren.

Das Betriebsergebnis ist im Jahr 2022 um 117 T€ (52,3 %) von im Vorjahr 224 T€ auf 341
T€ gestiegen.

Personal

Der Personalaufwand enthalt von der Stadt Pforzheim weiterbelastete L&6hne im Rahmen
eines Dienstleistungstberlassungsvertrages fUr 2 Personalstellen in Hohe von 180 T€.

Investitionen
Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 220 T€ in das Anlagevermdgen investiert. Die
Investitionen entfallen im Wesentlichen auf die Anzahlung der Erneuerung der Rauchgas-

reinigungsanlage. Die Gesamtinvestition wird in etwa 800 T€ betragen.

Wesentliche Leistungsindikatoren

Durch den Betrieb von zwei Ofenanlagen konnte auch im Jahr 2022 ein Volumen von rd.
7.000 Einascherungen bewaltigt werden. Dies ware mit nur einer Anlage auch unter der
Pramisse eines vollkontinuierlichen Betriebs voraussichtlich nicht méglich gewesen.

Prognosebericht

Die Gesellschaft erwartet flr das Jahr 2023 bei Umsatzerldésen von 2.100 T€, Materialauf-
wand von 226 T€ und Personalaufwand von 700 T€ ein Ergebnis, das in etwa auf dem
gleichen Niveau wie im abgelaufenen Jahr liegen wird.

Bericht iber Chancen und Risiken / Unternehmensstrategie

Das Eindscherungsvolumen hangt von der Sterblichkeitsrate in Pforzheim und Umgebung
ab. Sofern sich diese reduziert, besteht das Risiko, dass die geplanten Eindscherungszah-
len nicht erreicht werden kénnen.

Das Pforzheimer Krematorium hat in Bestatterkreisen nach wie vor einen guten Ruf, ins-
besondere durch seinen guten Service. Dies wird durch die unverandert hohe Anzahl von
Stammkunden belegt. Das Eindscherungsvolumen liegt unverandert auf einem guten Ni-
veau und ist gegenlber dem Vorjahr nur geringflgig rlcklaufig, was vermutlich darauf
zurlUckzufUhren ist, dass die infolge der Covid-19 Epidemie vorlbergehend gestiegene
Ubersterblichkeit weiter ricklaufig ist.

Die zum 01.01.2022 in Kraft getretene Preisanpassung wurde durch den Markt angenom-
men und hat lediglich eine kleinere Anzahl von Kunden dazu veranlasst, sich neu zu ori-
entieren. Gleichwohl lasst sich daraus ableiten, dass das Marktumfeld der Gesellschaft
volatil ist und zunehmend Uber den Preis bestimmt wird. Diese Tendenz wird sich voraus-
sichtlich auch zukUnftig fortsetzen und gegebenenfalls weiter verstarken und daher bei
der zuklnftigen Preispolitik der Gesellschaft soweit méglich zu berlcksichtigen sein.
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Uber eine nochmalige Preisanpassung im Hinblick auf die unver&ndert festzustellende
Preissteigerung auf dem Energiesektor hat die Gesellschaft noch nicht entschieden. Es
erscheint jedoch moglich und gegebenenfalls naheliegend, dass hier mit Wirkung voraus-
sichtlich zum 01.01.2024 nachgesteuert werden kdénnte.

Angesicht der derzeitigen Inflationsrate, insbesondere durch die Unsicherheiten auf dem
Energiemarkt besteht das Risiko, dass die geplanten Kosten Uberschritten werden.

Kosteneffekte durch Energieeinsparung werden sich voraussichtlich auch zukUnftig nur
in sehr eingeschrankten Umfang erzielen lassen. Zwar erscheint es abstrakt denkbar, den
Betrieb auf ein 3-Schicht-Modell (vollkontinuierlicher Betrieb) an 5 bis 6 Wochentagen
umzustellen, bei gleichzeitiger (temporarer) Stilllegung einer der beiden Ofenanlagen.
Hierdurch kdnnte das gasverbrauchsintensive Aufheizen der Ofen auf einen einmal wo-
chentlichen Rhythmus reduziert werden. Dies ginge aber andererseits mit einer Steige-
rung der Personalkosten durch Einrichtung einer gegenwartig nicht durchgeflhrten drit-
ten Schicht (Nachtschicht mit entsprechender Zulage) einher. Auch ware eine (tempo-
rare) Stilllegung einer der beiden Ofenanlagen naheliegend, weil das flr einen vollkonti-
nuierlichen Betrieb beider Ofenanlagen erforderliche Eindscherungsvolumen voraussicht-
lich gegenwartig nicht zur VerfiUgung stinde und voraussichtlich auch auf absehbare Zeit
nicht erzielt werden kdénnte.

Perspektivisch kdnnte Uber eine Umstellung einer der beiden Ofenanlagen auf den Be-
trieb mit FlUssiggas nachgedacht werden. Eine solche MaBnahme ist am Markt zumindest
im Einzelfall zu beobachten. Sie bedUrfte aufgrund der damit verbundenen hohen Inves-
titionskosten und im Hinblick auf die derzeit noch eingeschrankte Verfligbarkeit von FlUs-
siggas jedoch einer genaueren Betrachtung und durfte deswegen und aufgrund der flr
Bauleistungen marktlblich nach wie vor langen Vorlaufzeiten weiterhin eher mittelfristig
zu sehen.

Die fur die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 noch geltenden Energielieferungsvertrage
(Gas und Strom) wurden durch den Versorger geklindigt und sind zum 31.12.2022 ausge-
laufen. An die Stelle dieser Vertrage ist mit Wirkung seit dem 01.01.2023 eine Neuregelung
getreten, die den Energiebezug der Gesellschaft eng an die fur die Stadt Pforzheim inso-
weit geltenden Regelungen anlehnt. Mit Wirkung ab dem 01.01.2024 wird die Gesellschaft
insgesamt in den Geltungsbereich des fur die Stadt Pforzheim abgeschlossenen Ener-
giemanagementvertrages einbezogen. FlUr die Gesellschaft gelten fortan die gleichen Be-
zugskonditionen wie flr die Stadt Pforzheim.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist auch zuklUnftig die Sicherung vor finanziellen
Risiken jeglicher Art.

Die Gesellschaft verflgt Uber ein effizientes Mahnwesen und arbeitet mit einem Inkasso-
blro zusammen. AuBBer Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Bankguthaben werden
keine weiteren Finanzinstrumente eingesetzt.

Die Liquiditatslage ist unverandert gut. Die nicht fur Investitionen in die Anlage bendtig-
ten liquiden Mittel werden auf Tages- und Festgeldkonten angelegt. Liquiditatsrisiken
sind derzeit nicht erkennbar. Zu berlcksichtigen ist jedoch, dass es durch die BaumaRi-
nahme Sanierung der Abgasreinigungsanlage und Erweiterung der Klhlkapazitaten der
Ofenanlage 1 zu einem erheblichen Abfluss liquider Mittel gekommen ist. Die Ma3nahme
hat sich aufgrund einer erheblichen Preissteigerung fur Bauleistungen verglichen mit der
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urspringlichen Kostenschatzung um ca. 20 % auf rd. 665 T€ netto verteuert. Auch wur-
den als sinnvoll und erforderlich erkannte Nachtragsleistungen wie etwa eine Erneuerung
der Aschemuihle beauftragt.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Verwaltungspersonal ! 2 1 1 1 2
Arbeiter 6 7 10 11 11
Aushilfen 7 7 8 7 2
Beschiftigte insgesamt 15 15 19 19 15

"incl. Geschéftsfihrung (als Nebentatigkeit)
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Jahresabschlussdaten?

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Anlagevermégen 1.991 2.024 33
Immaterielle Vermogensgegenst. 0 0 0
Sachanlagen 1.991 2.024 33
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermoégen 1.426 1.664 238
Vorrate 8 5 -3
Forderungen, Sonstige 0 0 0
Vermogensgegenstande 353 320 -33
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 1.065 1.339 274
Rechnungsabgrenzungsposten 7 7 0
Bilanzsumme 3.424 3.695 271
Passiva in T€ 2021 2022 Verdand.
Ist Ist 21/22

Eigenkapital 1.570 1.894 324
Stammbkapital 100 100 0
Gewinnricklagen 948 948 0
Gewinvortrag 545 522 -23
Jahresilberschuss -23 324 347
Riickstellungen 285 339 54
Verbindlichkeiten 1.569 1.462 -107
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 3.424 3.695 271

3 Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungs-
bericht noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

in T€ 2021 2022 2022 2023| Verdnd. Abweich.

Ist Ist Plan Plan 21/22 Plan/Ist 22
Umsatzerlose 2.076 2.210 2.100 2.124 134 110
Sonstige betr. Ertrage 20 42 10 10 22 32
Betriebsleistung 2.096 2.252 2.110 2.134 156 142
Materialaufwand -288 -395 -516 -292 -107 121
Personalaufwand -752 -651 -902 -727 101 251
Abschreibungen -235 -185 -250 -262 50 65
Sonstige betr. Aufwendungen -740 -514 -436 -450 226 -78
Betriebsaufwand -2.015 -1.745 -2.104 -1.731 270 359
Betriebsergebnis 81 507 6 403 426 501
Sonstige Zinsen u.d. Ertrage 1 1 1 1 0 0
Zinsen u.a. Aufwendungen -50 -34 -34 -36 16 0
Ergebnis vor Steuern 32 474 -27 368 442 501
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 1 -149 0 -119 -150 -149
Ergebnis nach Steuern 33 325 -27 249 292 352
Sonstige Steuern -56 -1 0 -1 55 -1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -23 324 -27 248 347 351

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 41,3 68,0 63,9 58,1 54,8
Eigenkapitalquote % 43,0 44,7 46,4 45,9 51,3
Anlagendeckung | % 104,2 65,8 72,7 78,9 93,6
Umsatzrentabilitat % 7,5 8,5 6,2 -1,1 14,7
Eigenkapitalrentabilitat % 9,0 9,4 8,7 -1,5 17,1
Gesamtkapitalrentabilitdit % 4,2 5,4 51 0,8 9,7
Aufwandsdeckung * % 106,1 108,4 104,7 97,9 114,6
Cash-Flow T€ 284 304 366 212 509

' gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO
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215

STADTBAU GmbH PFORZHEIM

Telefon: 07231/ 13998 50

Telefax: 07231/ 13998 21
Schlossberg 20 E-Mail: info@stadtbau-pforzheim.de
75175 Pforzheim Internet:www.stadtbau-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 22.07.1966 gegrindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 27.08.2021.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung

1. vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung flr breite, insbesondere
einkommensschwachere Schichten der Bevolkerung sicherzustellen,

2. die stadtebauliche Entwicklung zu férdern und voranzutreiben mit dem Fokus auf
stadtbildpragende, brachgefallene, ungenutzte, fUr die Stadtentwicklung wichtige
oder auffallige Grundstlcke und Quartiere im gesamten Stadtgebiet, insbesondere im
Stadtkern,

3. stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmafBnahmen durchzuflihren unter Be-
achtung wirtschaftlicher Gesichtspunkte sowie Aspekte der Nachhaltigkeit und der
sozialen Gerechtigkeit. Die Stadtentwicklung soll das stadtebauliche Erscheinungsbild
pragen und den architektonischen Ansprichen an eine lebenswerte Stadt gerecht
werden,

4. die kommunale Siedlungspolitik und MaBBnahmen zur Infrastruktur unterstitzen.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 12.750.000 €
Stadt Pforzheim: 12.750.000€ = 100%
Organe

Gesellschafterversammlung
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Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim fir das Geschaftsjahr 2022

Aufsichtsrat:

Geschaftsfihrung:

OberblUrgermeister Peter Boch, Vorsitzender
BUrgermeisterin Sibylle Schussler, erste stellv. Vorsitzende
Stadtkdmmerer Konrad Weber, zweiter stellv. Vorsitzender
Stadtrat Alfred Bamberger

Stadtrat Axel Baumbusch

Stadtrat Carol Braun

Stadtrat Philipp Dorflinger

Eckhard Klaube

Stadtrat Andreas Kubisch

Stadtrat Andreas Renner

Stadtrat Dr. Hans-Ulrich RUlke

Stadtrat Andreas Sarow

Stadtrat Claus Spohn

Stadtrat Dr. Norbert Sturm

Stadtratin Annkathrin Wulff

Oliver Lamprecht
Armin Maisch

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsra-

tes

in€

2018 2019 2020 2021 2022

Geschéftsfiihrung !
Aufsichtsrat

! Die Angaben unterbleiben nach § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

20.100 28.990 40.514 42.917 46.600

Die STADTBAU GmbH PFORZHEIM war am 31.12.2022 an Kapitalgesellschaften bzw. Ge-
nossenschaften wie folgt beteiligt:

Beteiligungswert Stimmrechtsanteile

1. Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH: 15.624 € 62,5 %
2. Pforzheimer Bau und Grund GmbH: 7.176.160 € 38,6 %
3. Familienheim Pforzheim Baugenossenschaft eG: 24.000 € <50%
4. Baugenossenschaft Huchenfeld eG: 1.260 € <50%
5. Volksbank Pforzheim eG: 300 € <50%

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Es bestehen zwei Gesellschafterdarlehen gegenlber der Stadt Pforzheim zum 31.12.2022
in Hohe von insgesamt 13.920.000 €. Hierflr sind jahrliche Zins- und Tilgungsraten an die
Stadt Pforzheim zu entrichten.
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Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

1. Bestand an eigenen Objekten

Mietwohnungen 2.817 2.819 2.815 2.845 2.887
Gewerbe 72 71 70 70 71
Garagen 1.329 1.325 1.323 1.328 1.322
sonstige Einheiten 6 6 6 5 5
zusammen: 4.224 4.221 4.214 4.248 4.285

2. Bautatigkeit eigene Objekte
- fertiggestellt -

Mietwohnungen 48 16 0 34 49

Gewerbe 0 0 0 1 1

Garagen 0 0 0 6 0

zusammen: 48 16 0 41 50
3. Modernisierung eigene Objekte

- fertiggestelit -

Mietwohnungen 10 68 15 38 87
4. Verwaltete Objekte Dritter

Miet-/Eigentumswohnungen 127 131 134 137 21

Gewerbe 15 15 17 17 5

Garagen 169 178 181 184 99

sonstige Einheiten 1 1 1 1 0

zusammen: 312 325 333 339 125
5. Eigentumsobjekte

- fertiggestellt -

verkaufte Wohnungen 2 4 3 3 -1

verkaufte Gewerbeeinheiten 0 0 2 0 -1

zusammen: 2 4 5 3 -2
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Bautatigkeit und Verwaltung von Objekten

400
350 . —e— Bautdtigkeit eigene
300 —* * N\ Objekte
250 \ —m— Modernisierung eigene
o 200 \ Objekte
° N\
o) 150 N —— Verwaltete Objekte
© 100 Dritter
> ] Eigentumsobjekt
igentumsobjekte
0 - —e— o ot |
-50 2018 2019 2020 2021 2022

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der &6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung
vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fur breite, insbesondere ein-
kommensschwachere Schichten der Bevolkerung sicherzustellen. Weiterhin wird die
stadtebauliche Entwicklung gefdérdert und vorangetrieben mit dem Fokus auf stadtbild-
pragende, brachgefallene, ungenutzte, flr die Stadtentwicklung wichtige oder auffallige
Grundstlcke und Quartiere im gesamten Stadtgebiet, insbesondere im Stadtkern, stad-
tebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzuflhren. Dabei werden wirt-
schaftlicher Gesichtspunkte sowie Aspekte der Nachhaltigkeit und der sozialen Gerech-
tigkeit beachtet. Die Stadtentwicklung soll das stadtebauliche Erscheinungsbild pragen
und den architektonischen Ansprlichen an eine lebenswerte Stadt gerecht werden, die
kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unterstitzen sowie
stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmaflnahmen durchzuflhren.

Die relativ stabile, aber fUr Baden-Wdirttemberg immer noch hohe Arbeitslosigkeit in
Pforzheim wird es weiterhin erforderlich machen, durch geférderten Wohnungsbau be-
zahlbaren Wohnraum zu schaffen.

Im Vordergrund der Unternehmensstrategie stehen Kundenorientierung und Servicequa-
litdt. Es wurden Richtlinien zur Vorbeugung von Korruption erarbeitet und den Mitarbei-
tern ausgehandigt. Durch einen externen Datenschutzbeauftragten und ein Energieaudit
wird die Unternehmensqualitat weiter gesteigert. Auf Mitarbeiterqualifikation wird ver-
starkt Wert gelegt.
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Wirtschaftsbericht

Allgemeine Entwicklung

Das Bruttoinlandsprodukt ist im Jahr 2022 um 1,9 % gegenlber dem Vorjahr gestiegen.
Flr 2023 wird mit einer leichten Rezession gerechnet.

Der Arbeitsmarkt zeigt sich weiterhin stabil. Die Arbeitslosenquote in Baden-Wlrttem-
berg belief sich im Dezember 2022 auf 3,6 % (Deutschland gesamt 5,3 %). Pforzheim
belegt im Dezember 2022 mit einer Quote von 5,7 %, zusammen mit Baden-Baden, den
drittletzten Platz in Baden-Wiurttemberg.

Die Baupreisentwicklung ist problematisch fiur Wohnungsunternehmen. So stiegen die
Preise fUr den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Baden-Wiirttemberg
im vierten Quartal 2022 um 14,5 % gegenlber dem Vergleichsquartal des Vorjahres.

Die im Landesvergleich Baden-Wilrttemberg relativ hohe Arbeitslosigkeit in Pforzheim
und die damit verbundenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stellen besondere Her-
ausforderungen auch fir die Wohnungsunternehmen dar, denen wir mit unseren woh-
nungswirtschaftlichen Projekten und der mieterorientierten Bewirtschaftung unseres Be-
standes Rechnung tragen.

Im Geschaftsjahr kamen nicht nur sicherheitspolitische Bedenken aufgrund des Angriffs-
krieges von Russland gegen die Ukraine, sondern es ergab sich auch die héchste Inflati-
onsrate seit Grindung der Bundesrepublik mit 7,9 %. Um die Inflationsrate einzuddmmen,
stieg das Zinsniveau drastisch an. Davon sind auch die Zinsen fUr die Baufinanzierung
betroffen. So betrug am Jahresanfang der Zinssatz flr 10-jahrige Baufinanzierungen noch
1% und zum Jahresende fast 4 %. Aufgrund des hohen Zinsniveaus fielen die Preise flr
Bestandsimmobilien. Auch in 2023 wird mit einem beschleunigten Preisriickgang von Im-
mobilien gerechnet.

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat wieder ein erfolgreiches Geschaftsjahr abgeschlossen. Der Jahres-
Uberschuss 2022 liegt mit 1.061.053,96 € deutlich GUber dem Planansatz von 723.000,00
€. Beeinflusst wurde das Ergebnis aus Anlageverkaufen im Rahmen der planmafigen
Portfoliooptimierung in Hohe von 723.576,67 €, weitere sonstige betriebliche Ertrage in
Hoéhe von 568.298,46 €, sowie durch héhere Abschreibungen und gestiegenen Zinsauf-
wendungen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 stellte sich die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft als weiterhin stabil dar.

Die Eigenkapitalguote fiel um 3,6 Prozentpunkte auf 38,9 % (Vorjahr: 42,5 %). Die erwirt-
schaftete Eigenkapitalrentabilitat von 1,6 % (Vorjahr 3,1 %) ist unter BerUlcksichtigung der
sozialpolitischen kommunalen Aufgabenstellung und der gestiegenen Instandhaltungs-
aufwendungen vertretbar.

Aus dem Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit konnten der Kapitaldienst sowie ein
Teil der Investitionen in das Anlagevermdgen finanziert werden.

Die positive Entwicklung unserer Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist insbesondere
vor dem Hintergrund hoher Investitionen in die Sanierung und Erneuerung unseres Im-
mobilienbestandes zu wirdigen.
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Der Wohnungsbestand erhdhte sich um 42 Wohnungen. Die Leerstandsquote hat sich
unwesentlich erhdht. Dagegen reduzierte sich die Fluktuationsquote merklich.

Unsere Investitionen in den Immobilienbestand sind auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Ziel
der MaBnahmen ist u. a. die Umwelt zu schonen, die energetische Effizienz zu erhéhen
und dem sozialen Miteinander in Pforzheim einen angemessenen Rahmen zu geben. Un-
seren Mitarbeitern bieten wir sichere Arbeitsplatze. Im Rahmen unserer Moglichkeiten
Ubernehmen wir die Ausbildung des Berufsnachwuchses.

In Bezug auf das Geschéaftsfeld stadtebauliche Entwicklung zu férdern und voranzutrei-
ben, mit dem Fokus auf stadtbildpragende, brachgefallene, ungenutzte, fir die Stadtent-
wicklung wichtige oder auffallige Grundstlicke und Quartiere zu entwickeln, wurden sol-
che Objekte gekauft bzw. werden momentan entsprechende Grundstlcke untersucht.

Wohnungsbestand und -Leerstand (ohne gewerbliche Einheiten)

Stand im Dezember Stand im Dezember
2021 2022
Anzahl Woh- | Sollmiete | Anzahl Woh- | Sollmiete

nungen Euro nungen Euro
Gesamtbestand: 2.845 1.047.507 2.887 1.120.081
Leerstehende Wohnungen
insgesamt: 48 13.763 56 12.567
= in Prozent 1.7% 1.3 % 1.9 % 11%
darunter:
wegen laufender/beabsich-
tigter
Modernisierung/Abbruch 28 8.407 23 9.083
= in Prozent 09 % 0.6 % 0.8 % 0.8%
wegen Verkaufsabsicht 8 1.362 1 0
= in Prozent 0,3 % 01% 0.0 % 0.0 %
somit:
tatsachlicher Leerstand 12 3.994 32 3.484
= in Prozent 04 % 04 % 11% 03 %

Entwicklung Wohnungsbestand, Leerstands- und Fluktuationsquote

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gesamtbestand 31.12. Anzahl| 2.765 2.817 2.819 2.815 2.845 | 2.887
WE

Leerstand Anzahl WE 36 34 30 33 48 56
Leerstand in % 1,3 % 1,2 % 1,0 % 1,2 % 1,7 % 1,9 %
Fluktuation Anzahl WE 181 185 160 172 178 128
Fluktuation in % 66% | 66% | 56% 6,1% 6,3% | 44 %

Wohneinheiten

Die Wohnanlage Krummer Weg 4-8 bestehend aus drei Geb&udezeilen in Holzbauweise
mit insgesamt 49 geférderten und damit mietverbilligten Wohnungen, war mit ihrer Ein-
weihung im September 2022 bereits voll vermietet.
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KiTa-Projekte / Gewerbeeinheit

In der FriesenstraBe 12 wurde im FrUhjahr 2022 das gréBRte Kindergartenprojekt der
STADTBAU Ubergeben. Es gibt hier jetzt insgesamt sieben Gruppen fur Kinder Uber drei
und drei Gruppen fur Kinder unter drei Jahren und damit alles in allem Platz fur 170 Kinder.

Die erste und zugleich gréBte von drei gemeinsam ausgeschriebenen Kindertagesstatten,
der Ernst-August-Haug-Weg 3, wird im 1. Quartal 2023 fertiggestellt. Vier KiTa-Gruppen

Uber drei und zwei Krippengruppen unter drei Jahren finden hier Platz.

Die Kindertageseinrichtung Kopernikusallee 36, mit Platz fur funf Gruppen, soll im Spath-
erbst 2023 fertiggestellt werden.

Der Spatenstich fur die dritte KiTa, Johann-Heinz-StraRe 16, erfolgte im Januar 2023. Sie
bietet Platz fur vier Gruppen.

Die Gebaude Ostliche-Karl-Friedrich-StraBe 1/3 + 5 im Zentrum der FuBgéngerzone wur-

den per O1. September 2022 erworben. Die markanten Gebdude sind an das Bekleidungs-
unternehmen C&A vermietet.

Ertragslage

Aufwendungen und Ertrage haben sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt entwickelt:

2022 2021 Verdnderungen
Euro Euro Euro
Betriebsbereiche
- Hausbewirt- 3.295.997,64 3.867.498,91 -571.501,27
schaftung
- Bau, Verkaufs- 9.439,21 51.025,40 -41.586,19
und Betreu-
ungstatigkeit
- Kapitaldienst 5.982,55 4.610,78 1.371,77
Summe 3.311.419,40 3.923.135,09 -611.715,69
Verwaltungskosten -3.764.324,55 -3.344.983,99 -419.340,56
Betriebsergebnis -452.905,15 578.151,10 -1.031.056,25
Ubrige Rechnung 1.513.959,11 1.408.591,33 105.367,78
Jahreslberschuss vor 1.061.053,96 1.986.742,43 -925.688,47
Steuern vom Einkom-
men und Ertrag
Jahrestberschuss 1.061.053,96 1.986.742,43 -925.688,47

Das Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung verringerte sich vorwiegend aufgrund von
héheren Instandhaltungsaufwendungen (-1.149.381,15 €) sowie hdéheren Abschreibungen
auf Geschaftsbauten (-224.531,63 €). Gegenlaufig wirkten sich hdhere Mieterldse
(793.507,18 €) aus.

Das Ergebnis aus der Bau-, Verkaufs- und Betreuungstatigkeit besteht aus den Erldésen
der verwaltungsmaBigen Betreuung.

Bei den Verwaltungskosten erhdhten sich die Personalaufwendungen um 226.012,52 €
und die sachlichen Verwaltungskosten um 193.328,04 €.
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Das Ergebnis der Ubrigen Rechnung enthalt insbesondere Ertrage aus Anlageverkaufen
sowie ZuschuUssen.

Im Jahr 2022 konnten Umsatzerldse von 22.487.106,40 € erzielt werden. Der Umsatz lag
im Vorjahr noch bei 21.566.124,33 €. Die Umsatzerldse stiegen somit um 920.982,07 €
oder rund 4,3 %. Die Erhdhung betrifft hauptsachlich die Umsatzerldse aus der Hausbe-
wirtschaftung. Er beruht vor allem auf den 49 neuvermieteten Wohnungen im Krummer
Weg 4-8, sowie auf den allgemeinen Mieterhdhungen. Weiterhin positiv wirkten sich der
Kauf der BahnhofstraBe 4 und der Ostliche-Karl-Friedrich-StraBe 1/3+5 auf die Mieterldse
aus.

Der Vermietungsbereich stellt die Haupteinnahmequelle der STADTBAU GmbH PFORZ-
HEIM dar. Die Erhaltung des Anlagevermégens ist deshalb fUr uns von essenzieller Be-
deutung. Durch hohe Investitionstatigkeiten und umfangreiche Modernisierungs- und In-
standhaltungsmaBnahmen erreichen wir eine langfristige Sicherung des Unternehmens.
Dementsprechend sind unsere Aufwendungen flr die Hausbewirtschaftung, die ca. 53 %
Aufwendungen flUr die InstandhaltungsmaBnahmen enthalten, von 12.358.804,33 € auf
13.821.729,03 € gestiegen.

Die Abschreibungen erhéhten sich von 4.607.017,25 € auf 4.808.302,13 €.

Aus dem JahresUberschuss in Hbhe von 1.061.053,96 € wurde ein Teilbetrag von
107.000,00 € in die gesellschaftsvertragliche Rlcklage eingestellt. Der verbliebende Bi-
lanzgewinn betragt 954.053,96 € (Plan 723.000,00 €). Gegenlber der Planung fUhrten
hauptsachlich hdhere sonstige betriebliche Ertrage (331.375,00 €), geringere Personal-
aufwendungen (246.958,00 €), verminderte Abschreibungen (159.698,00 €) und gerin-
gere Zinsaufwendungen (11.810,00 €) zu einem deutlich besseren Ergebnis. Gegenlaufig
wirkten sich niedrigere Umsatzerldse (-111.394,00 €), hdhere Aufwendungen aus der
Hausbewirtschaftung (-282.729,00 €) und gestiegene sonstige betriebliche Aufwendun-
gen (-110.055,00 €) aus.

Die Ertragslage wird aus Sicht der Geschaftsfihrung als geordnet eingestuft.

Finanz- und Vermébgenslage

Die Bilanzsumme erhdéhte sich auf 167.195.161,59 €. Das Anlagevermdgen ist auf
156.547.470,48 € gestiegen. Die Sachanlagen haben sich auf 149.253.852,21 € erhoht, da
die in 2022 getatigten Investitionen fur NeubaumaBnahmen und Modernisierungen des
Wohnungs-bestandes die Abschreibungen Uberstiegen. Im Geschaftsjahr 2022 erfolgten
Investitionen in H6he von 24.459.875,75 €. Die Unfertigen Leistungen belaufen sich auf
6.108.832,22 €, die Guthaben bei Kreditinstituten auf 3.261.805,86 € sowie die restlichen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande incl. Rechnungsabgrenzungsposten
auf 1.277.053,03 €. Das Eigenkapital betragt 64.961.350,41 €, die RuUckstellungen
801.000,00 € und die Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten
101.432.631,18 €. Es wurde ein Bilanzgewinn in H6he von 954.053,96 € ausgewiesen.
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Schaubild Anlagevermdgen
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Durch die geordnete Ertragslage verstarkte sich das Eigenkapital weiter. Dies versetzt
die Gesellschaft in die Lage, bereits begonnene Projekte, unter anderem bei dem Ge-
schaftsfeld Stadtentwicklung, effizient weiterzuflhren sowie zuklnftig hohe Investitionen
vornehmen zu kénnen. Vor allem beim Bau von geférderten Wohnungen und von Kinder-
tagesstatten wird ein hoher Kapitalbedarf erforderlich sein. Auch die Instandhaltungen
und Modernisierungen werden einen héheren Investitionsbedarf bendtigen.

Die Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten in Hohe von 75.075.985,42 € erhdhten
sich aufgrund der hohen Investitionstatigkeiten (Vorjahr 62.671.504,26 €). Im Geschéafts-
jahr wurde ein Cashflow-Uberschuss aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von
4.718,4 T€ erwirtschaftet. Die Finanzierung der durchgeflUhrten Investitionen erfolgte
Uberwiegend durch zinsglnstige Forderdarlehen, KfW-Darlehen und in einem gewissen
Umfang durch Eigenmittel.

Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war jederzeit gegeben.

Die Finanz- und Vermdgenslage wird aus Sicht der Geschaftsfihrung als geordnet einge-
stuft.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Am 31. Dezember 2022 betrug die Anlagenintensitat 93,6 %, die Eigenkapitalquote
38,9 %, die Eigenkapitalrentabilitat 1,6 % und die Gesamtkapitalrentabilitat 1,0 %.

Unsere Kennzahlen des Geschéaftsjahres weisen insgesamt ein branchenlbliches Niveau
auf.

Wesentlich fUr die konstant positive Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft in den letzten
Jahren waren die solide Mieterstruktur sowie Ausstattung und Lage des Wohnungsbe-
standes. Durch ein restriktives Kostenmanagement konnten die Verwaltungskosten ge-
ring gehalten werden.
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Chancen, Risiken und Prognose der kinftigen Entwicklung

Prognosebericht

Wir kommen weiterhin unserer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung nach, sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung flur breite, insbesondere einkommensschwachere
Schichten der Bevélkerung sicherzustellen. AuBerdem werden vor allem durch Erwerbe
der Ostliche-Karl-Friederich-StraBe 1/3 + 5 und der LeopoldstraBe 7, die Umsatzerldse
aufgrund der Vollauswirkung im Jahr 2023 deutlich ansteigen. Die Planung flr 2023 sieht
Umsatzerldse in Hohe von 24.228.000 € vor, wobei die Bezugsfertigkeit neuer Wohnun-
gen berlcksichtigt ist. Wir werden 2023 die Mieten auch bei Mieterwechsel leicht anhe-
ben und rechnen mit einer weiterhin sehr geringen Leerstandsquote. Auch die Fluktuati-
onsrate dUrfte sich auf dem Niveau der letzten Jahre bewegen. Es ist geplant, die Instand-
haltungsmaBnahmen leicht zu senken.

Aufgrund der steigenden Zinsphase erhéhen sich die Zinsaufwendungen stark. Insgesamt
rechnen wir mit einem JahresUberschuss in Hohe von 504.000 £.

Die geplanten Investitionen werden zu einem angemessenen Teil aus dem operativen
Cash-Flow finanziert, im Ubrigen gehen wir davon aus, dass wir uns zu bonitatsgerechten
Konditionen Uber Darlehen finanzieren kénnen.

FUr die Finanzierung der geplanten Geschaftsentwicklung sind ausreichend Beleihungs-
reserven vorhanden.

Weiterhin gehen wir davon aus, dass sich die Anlageintensitat aufgrund der Fertigstellung
von NeubaumafBnahmen leicht erhéhen wird. Die Eigenkapitalquote wird aufgrund der
MaBnahmen deutlich sinken. Die Eigenkapital- sowie die Gesamtkapitalrentabilitat wer-
den auf einem ahnlichen Niveau bleiben.

Chancenbericht

Modernisierungs- und insbesondere Instandhaltungsmalnahmen werden laufend durch-
geflhrt. Bei Wohnungswechseln erfolgt oftmals die Erneuerung der Sanitarbereiche und
Elektroinstallationen wie auch der Bodenbeldge. Dadurch modernisiert sich unser Woh-
nungsbestand permanent. In den Uberwiegenden Fallen erfolgen bei diesen Objekten
gleichzeitig energetische MaRhahmen sowie die Erneuerung der Fassade und des Haus-
eingangs- und Treppenbereiches. Hierdurch ergibt sich die Méglichkeit, dass sich die im
Rahmen der Neuvermietung erzielbare Miete oberhalb des prognostizierten Ansatzes be-
wegt. Dadurch kénnen sich leichte positive Abweichungen zur Planung ergeben.

Alle sinnvollen Instandhaltungsmafnahmen werden durchgefihrt, wobei immer auch die
wirtschaftlichen Aspekte zu beachten sind. Durch entsprechende Planungskonzepte las-
sen sich oftmals Kosteneinsparungen in allen Bereichen des Unternehmens erzielen.
Eine Chance besteht darin, dass unvorhergesehene Verkaufe aus dem Wohnungsbestand
im Rahmen der Portfoliobereinigung, das Jahresergebnis deutlich beeinflussen kénnen.
Durch die beschriebenen Chancen kann sich das Jahresergebnis gegenlber der Prognose
leicht erhdhen. Die ergebnisabhangigen finanziellen Leistungsindikatoren erhéhen sich
dann ebenfalls in geringem Umfang.

Risikobericht

Der Mietspiegel in Pforzheim liegt deutlich unterhalb vergleichbarer Stadte in Baden-
Wirttemberg. Gefdrderter Wohnungsbau setzt einen Mietpreis voraus, der 33 % unter-
halb dieses Niveaus liegt. Durch konsequentes Kostencontrolling und -optimierung ver-
suchen wir, die Risiken im Zusammenhang mit der Bautatigkeit einzugrenzen.
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Die Entwicklung des Wohnungsbestandes und die Mietausfalle durch Wohnungsleer-
stdnde werden kontinuierlich analysiert. Derzeit gibt es kaum nennenswerten Leerstand,
wobei auch die Fluktuationsquote beobachtet wird. Sollte sich gegenlber der Prognose
eine erhdhte Leerstandsquote ergeben, ware ein geringfligig niedrigeres Jahresergebnis
zu verzeichnen.

Zusatzliche Risiken im Zusammenhang mit der aktuellen Corona-Situation, der Inflation
und der Kriegssituation in Europa sind flr die Zahlungsunfahigkeit der Mieter tagesaktuell
von untergeordneter Bedeutung.

Durch die genannten Risiken kann es bei den finanziellen Leistungsindikatoren zu leichten
negativen Abweichungen gegenlber der Prognose kommen.

Risikomanagement

Die STADTBAU GmbH PFORZHEIM hat die Eignung ihres Risikofrihwarnsystems im Jahr
2020 extern bestatigen lassen. Es wurden fur die frihzeitige Erkennung der evidenten
Risiken sechs Kennzahlen als Risikoindikatoren festgelegt. Die Schwellenwerte und die
Eintrittswahrscheinlichkeiten werden anhand der empirischen Werte und Erfahrungen
der vergangenen Jahre ermittelt. Die erfassten Risiken werden somit bewertet und gehen
gewichtet in die Ermittlung eines Gesamtunternehmensrisikos ein.
Bestandsgefahrdende Risiken sind aus heutiger Sicht nicht zu erwarten.

Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen des
Anlagevermogens, Forderungen sowie flUssige Mittel. Auf der Passivseite betreffen diese
Uberwiegend die Aufnahme und Prolongation von Darlehen. Die liquiden Mittel und Liqui-
ditatsreserven unterliegen keinen Kurs- und Wahrungsschwankungen.

Der Auslauf von Zinsbindungen wird standig Uberwacht. Durch eine breit gefacherte
Laufzeit wird das Risiko bei anstehenden Zinsprolongationen eingegrenzt. Das straffe
Forderungs- und Mahnwesen tragt wesentlich dazu bei, dass sich der Abschreibungsbe-
darf bei Mieten auf sehr niedrigem Niveau befindet. Derivative Finanzinstrumente werden
nicht eingesetzt.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Kaufm. Mitarbeiter * 14 15 15 14 16
Techn. Mitarbeiter * 15 16 16 16 18
Hauswarte/geringf. Besch. 12 12 12 12 13
Beschaftigte insgesamt 41 43 43 42 47
nachrichtlich:
Auszubildende 2 2 2 1 2

"incl. Geschéftsfiihrung
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Jahresabschlussdaten?

Bilanzen
Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermégen 137.874  156.547 18.673
Immaterielle Vermogensgegenst. 73 76 3
Sachanlagen 130.584  149.254 18.670
Finanzanlagen 7.217 7.217 0
Umlaufvermogen 12.411 10.645 -1.766
Verkaufsgrundstiicke, Vorrate,
Unfertige Leist. 5.922 6.109 187
Forderungen, Sonstige
Vermogensgegenstande 3.729 1.274 -2.455
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 2.760 3.262 502
Rechnungsabgrenzungsposten 4 3 -1
Bilanzsumme 150.289  167.195 16.906
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital 63.900 64.962 1.062
Stammkapital 12.750 12.750 0
Riicklagen 49.362 51.258 1.896
Bilanzgewinn/-verlust 1.788 954 -834
Riickstellungen 490 801 311
Verbindlichkeiten 81.384 96.955 15.571
Rechnungsabgrenzungsposten 4.515 4.477 -38
Bilanzsumme 150.289  167.195 16.906

4 Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fir den Beteiligungs-
bericht noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen
inTE 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerlose 21.566 22.487 22.599 24.228 921 -112
Bestandsdnd./akt. Eigenleist. 89 377 371 1.178 288 6
Sonstige betr. Ertrage 1.137 1.292 961 829 155 331
Betriebsleistung 22.792 24.156 23.931 26.235 1.364 225
Aufwand flr bezogene Lieferungen und
Leistungen -12.359 -13.822 -13.539 -14.072 -1.463 -283
Personalaufwand -2.640 -2.880 -3.127 -3.300 -240 247
Abschreibungen -4.607 -4.808 -4.968 -5.478 -201 160
Sonstige betr. Aufwendungen -722 -995 -885 -1.213 -273 -110
Betriebsaufwand -20.328  -22.505 -22.519 -24.063 -2.177 14
Betriebsergebnis 2.464 1.651 1.412 2.172 -813 239
Zinsertrage, Ertr. aus Beteilig. 168 88 82 82 -80 6
Zinsaufwand -645 -678 -690 -1.750 -33 12
Ergebnis vor Steuern 1.987 1.061 804 504 -926 257
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 1.987 1.061 804 504 -926 257
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.987 1.061 804 504 -926 257
Gewinnvortrag 2.679 1.788 - - -891 -
Einstellungen in bzw. Ent-
nahmen aus Ricklagen (-/+) -199 -107 - - 92 -
Einstellungen in bzw. Ent-
nahmen aus Bauerneuerungs-
riicklagen (-/+)* -2.679 -1.788 - - 891 -
Bilanzgewinn/-verlust 1.788 954 - - -834

"Der Gewinnvortrag sowie die Einstellungen in bzw. Entnahmen aus der Bauererneuerungsriicklagen werden in den Wirtschaftsplénen nicht ausgewiesen.

Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 93,4 94,2 94,1 91,7 93,6
Eigenkapitalquote % 44,5 45,6 46,2 42,5 38,9
Anlagendeckung | % 47,6 48,4 49,1 46,3 41,5
Umsatzrentabilitat % 7,3 5,7 13,8 9,2 4,7
Eigenkapitalrentabilitat % 2,6 2,0 4,8 3,1 1,6
Gesamtkapitalrentabilitdit % 2,0 1,6 2,8 1,7 0,7
Aufwandsdeckung ! % 102,7 100,7 103,6 102,8 97,0
Cash-Flow T€ 5.867 5.746 7.610 6.594 6.594

gem. § 03 Abs. 1Ziff. 1GemO
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2.1.6

Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH

Telefon: 07231/ 13998 50

Telefax: 07231/ 13998 21
Schlossberg 20 E-Mail: info@tiergarten-pforzheim.de
75175 Pforzheim Internet:www.tiergarten-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 29.11.2006 gegrindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 29.09.2017.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung die
Vorbereitung, Planung, Entwicklung und NeuerschlieBung des Flurstlicks Nr. 8260 der
Gemarkung Pforzheim (Konversionsgeldnde der Buckenberg-Kaserne) sowie umliegen-
der Grundstiicke in rdumlicher Ndhe zum Konversionsgeldande der Buckenberg-Kaserne,
insbesondere durch:

a) Abbruch vorhandener Bausubstanz soweit erforderlich,

b) Neuordnung des Grundstiicks,

c) Bau neuer ErschlieBungs- und Versorgungsanlagen,

) Errichtung, Betreuung Bewirtschaftung und Verwaltung von

- hochwertiger generationstibergreifender Wohnbebauung sowie Umsetzung
innovativer Energiekonzepte
- wohnvertraglichen Gewerbebauten
- Gebauden fur die zentrale Versorgung der umliegenden Bebauung und
angrenzender Stadtteile mit GUtern des taglichen Bedarfs und
e) die Bewirtschaftung, Vermarktung und der Verkauf der neu gebildeten
Grundstiicke/Grundstlcksrechte.

Sofern dem Gesellschaftszweck dienlich, kann das Unternehmen weitere Grundsticke zur
Arrondierung des Konversionsgelandes erwerben.
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 25.000 €

STADTBAU GmbH PFORZHEIM: 15.624 € = 62,5%
Haus-GmbH der Sparkasse Pforzheim Calw

Grundstlcksgesellschaft & Co. KG: 4688€ = 18,75%
Arbeitsgemeinschaft Pforzheimer

Wohnungsunternehmen GbR: 4688€ = 18,75%
Organe

Gesellschafterversammlung

GeschaftsfUihrung: Oliver Lamprecht

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsra-
tes

Die Geschaftsfihrung erfolgt im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrags, der zwi-
schen der Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH und der STADTBAU GmbH PFORZ-

HEIM abgeschlossen wurde. Es ist ein GeschaftsfUhrer bestellt. Die Gesellschaft hat keinen
Aufsichtsrat oder ein vergleichbares Organ.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine Verbindung zum stadtischen Haushalt.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

-74 -



Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022 KonverG Buckenberg

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

Grundstlicksverkaufe im Berichtsjahr 3 0 0 0 0
Grundstlicksverkaufe kumuliert 171 171 171 171 171
reservierte Grundstiicke 0 0 0 0 0
Gutbefunde 0 0 0 0 0
Verkaufte oder reservierte Grundstiicke

kumuliert 171 171 171 171 171

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens war urspringlich im Rahmen der kommunalen Aufgaben-
stellung die Vorbereitung, Planung, Entwicklung und NeuerschlieBung des Flurstlicks Nr.
8260 der Gemarkung Pforzheim (Konversionsgelande der Buckenberg-Kaserne). Dieser
wurde am 29. September 2017 auf die umliegenden Grundstlicke in unmittelbarer Nahe
zum Konversionsgelande der Buckenberg-Kaserne erweitert. Zum 31. Dezember 2022
sind die STADTBAU GmbH PFORZHEIM (62,50%), die Haus-GmbH der Sparkasse Pforz-
heim Calw GrundstlUcksgesellschaft & Co. KG (18,75%) und die Arbeitsgemeinschaft der
Pforzheimer Wohnungsunternehmen (18,75%) an der Gesellschaft beteiligt. Die Konver-
sionsgesellschaft Buckenberg mbH hat am 29. September 2017 die umliegenden Grund-
stlcke der Hochschulstiftung HSP gGmbH erworben. Die westlich angrenzenden stadti-
sche Grundstlcke wurden am 19. Oktober 2022 erworben.

Wirtschaftsbericht

Allgemeine Entwicklung

Das Bruttoinlandsprodukt ist im Jahr 2022 um 1,9 % gegenlber dem Vorjahr gestiegen.
Fur 2023 wird mit einer leichten Rezession gerechnet.

Der Arbeitsmarkt zeigt sich weiterhin stabil. Die Arbeitslosenguote in Baden-Wdirttem-
berg belief sich im Dezember 2022 auf 3,6 % (Deutschland gesamt 5,3 %). Pforzheim
belegt im Dezember 2022 mit einer Quote von 5,7 %, zusammen mit Baden-Baden, den
drittletzten Platz in Baden-Wirttemberg. Im Geschaftsjahr kamen nicht nur sicherheits-
politische Bedenken aufgrund des Angriffskrieges von Russland gegen die Ukraine, son-
dern es ergab sich auch die hoéchste Inflationsrate seit Grindung der Bundesrepublik mit
7,9 %. Um die Inflationsrate einzuddmmen, stieg das Zinsniveau drastisch an. Davon sind
auch die Zinsen fUr die Baufinanzierung betroffen. So betrug am Jahresanfang der Zins-
satz fur 10-jahrige Baufinanzierungen noch 1 % und zum Jahresende fast 4 %. Aufgrund
des hohen Zinsniveaus fielen die Preise fUr Bestandsimmobilien. Auch in 2023 wird mit
einem beschleunigten Preisrickgang von Immobilien gerechnet.
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Trotz den oben genannten Verwirrungen besteht weiterhin anhaltendes Vertrauen in den
Immobilienmarkt und rege Nachfrage zum Kauf von Baugrundsticken.

Organisation der Gesellschaft

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. FUr das Rechnungswesen und die all-
gemeine Abwicklung der Geschafte wurde am 18. Juli 2006 ein Geschaftsbesorgungsver-
trag zwischen der Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH und der STADTBAU GmbH
PFORZHEIM abgeschlossen, der zeitlich unbefristet ist. Die Vergltung aus diesem Ver-
trag ist bis 31. Dezember 2023 festgeschrieben und beinhaltet auch das neue Gebiet.
FUr die Projektsteuerung wurde ein Projektsteuerungsvertrag zwischen der Konversions-
gesellschaft Buckenberg mbH und der STADTBAU GmbH PFORZHEIM abgeschlossen,
der auch das neue Gebiet umfasst. Die VerglUtung aus diesem Vertrag ist bis zum 31. De-
zember 2023 festgeschrieben.

Organtatigkeit

Im Jahr 2022 fanden mit den Gesellschaftern der Konversionsgesellschaft Buckenberg
mbH fUnf Versammlungen statt, in denen Uber alle wesentlichen Schritte der Gesellschaft
informiert wurde. Die notwendigen BeschlUsse wurden einstimmig gefasst. In der am 23.
Februar 2022 abgehaltenen ordentlichen Gesellschafterversammlung wurde alles Not-
wendige fur den Jahresabschluss und die Bestellung des Wirtschaftsprifers beschlossen.

Finanz- und Vermdgenslage

Bei einer Bilanzsumme in Hohe von 5.974.462,35 € werden die Verkaufsgrundsticke im
Umlaufvermdgen mit 5.949.204,15 € ausgewiesen. Unter der Position sonstige Vermo-
gensgegenstande ist eine Forderung gegen einen Bauherrn aus einer gerichtlichen Aus-
einandersetzung in H6he von 9.619,79 € erfasst. Die Guthaben bei Kreditinstituten betra-
gen 15.638,41 €. Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem Stammkapital
(25.000,00 €), der freien Gewinnrucklage (1.530.509,56 €) und dem Jahresfehlbetrag
2022 (-127.295,17 €). Die sonstigen RUckstellungen belaufen sich auf 9.500,00 €. Die Ver-
bindlichkeiten in H6he von 4.536.747,96 € beinhalten ein Darlehen mit kurzfristiger Zins-
festbindung in H6he von 4.500.000,00 €.

Liguiditat
Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war jederzeit gegeben.

Eigenkapitalguote

Der Eigenkapitalanteil am 31. Dezember 2022 betragt 23,9 %.

Kosten- und Ertragslage

Im Eigentum der Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH befindet sich neben den neu
erworbenen Grundstlcken nur noch die Alte Schmiede, die als Anlaufstelle auch fUr das
Erweiterungsgebiet genutzt werden soll.

Umsatzerldse aus Verkaufsgrundsticken fielen keine an, weil alle Verkaufsgrundstlcke
verdufBert sind.
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Das Jahresergebnis stellt sich vor allem aufgrund der niedrigeren Vertriebskosten bzw.
sonstigen betrieblichen Aufwendungen besser als das Planergebnis dar und befindet sich
auf Vorjahresniveau.

Risikomanagement

Nachdem bei der STADTBAU GmbH PFORZHEIM im Rahmen der Vorschriften des Kon-
TraG seit Jahren ein umfassendes, der GréBe des Unternehmens entsprechendes Risiko-
managementsystem mit dem Ziel implementiert ist, wesentliche Risiken frihzeitig zu er-
kennen und entsprechende MaBBnahmen einzuleiten, sind Tagesgeschaft und Abwicklung
der Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH gesichert. FUr die Konversionsgesellschaft
Buckenberg mbH sind leitende Mitarbeiter der STADTBAU GmbH PFORZHEIM einge-
setzt. Dieses Vorgehen ist mit den Gesellschaftern abgestimmt.

Chancen und Risiken der kiUnftigen Entwicklung

Das 'tiergarten’-Projekt ist in Pforzheim und Umgebung bekannt als innovatives, quali-
tatsvolles und architektonisch gelungenes Baugebiet. Die Nachfrage an Einfamilienhaus-
grundstlcken und auch Wohnungen im Geschosswohnungsbau ist nach wie vor grof3. Die
Gesellschaft hat sich deshalb entschlossen, das ,tiergarten‘-Gebiet nach Westen hin zu
erweitern. FUr die nunmehr neu gebildeten Baugrundstiicke besteht weiterhin reges Kauf-
interesse. Angrenzende Grundstlcke wurden deshalb im September 2017 erworben; das
sich anschlieBende stadtische Grundstick wurde am 19. Oktober 2022 im Rahmen eines
Tausch- und Kaufvertrages von der Stadt Pforzheim erworben. Um den erforderlichen
Bebauungsplan erstellen zu kdnnen, wurde zu Beginn des Jahres 2018 eine Mehrfachbe-
auftragung einer stadtebaulichen Studie in Auftrag gegeben. Der Gewinnerentwurf
wurde optimiert, vom Gestaltungsbeirat der Stadt Pforzheim fUr gut befunden und mit
den Anwohnern des ,tiergartens und des BUrgervereins abgestimmt. Der Satzungsbe-
schluss fur den Bebauungsplan im Gemeinderat ist am 26. Juli 2022 erfolgt. Rechtskraft
hat er am 30. September 2022 erlangt. Trotz guter Marktgegebenheiten bestehen wirt-
schaftliche Risiken, da die Kosten der ErschlieBung relativ hdher sein werden als im ur-
springlichen Gebiet. Trotz momentan schwierigeren Rahmenbedingungen wird die Lage
des Immobilienmarktes weiterhin als stabil bewertet und somit bestehen durchaus Chan-
cen auf Erzielung eines positiven Ergebnisses.

Prognosebericht

Far 2023 ist vorerst wiederum mit einem Jahresfehlbetrag zu rechnen, da zum Zeitpunkt
der Berichterstattung keine Erldse geplant sind.

Zum 31. Dezember 2022 sind keine Verkaufsgrundstlicke mehr vorhanden. Im Eigentum
der Konversionsgesellschaft Buckenberg mbH verbleiben im bisherigen Gebiet nur noch
die Alte Schmiede und im erweiterten Gebiet die erworbenen aber noch nicht vollstandig
erschlossenen Grundstlcke. Im Jahr 2022 wurde der fUr das neue Gebiet erforderliche
B-Plan fertigentwickelt, so dass die stadtischen Grundstlcke erworben werden konnten
und somit mit den notwendigen ErschlieBungsmalnahmen Anfang des Jahres 2023 be-
gonnen werden kann.

Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Finanzierung der neu erworbenen Grundstlicke wurde ein Darlehen mit einer kurz-
fristigen Zinsbindung aufgenommen, das im Jahr 2022 erhdéht werden musste, um die
Planungskosten bzw. den Erwerb der stadtischen Grundstlicke zu finanzieren.
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Weitere Darlehen werden hauptsachlich fur die ErschlieBungsarbeiten des neuen Gebie-
tes bendtigt. Das Risiko einer weiteren durchgreifenden Zinserhéhung scheint kalkulier-
bar zu sein. Wir gehen davon aus, dass die Vermarktung der Grundstlicke moglich ist.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat mit der STADTBAU GmbH PFORZHEIM einen Geschaftsbesorgungs-
vertrag fur die Abwicklung der Geschafte/Rechnungswesen und einen Projektsteue-

rungsvertrag abgeschlossen und daher kein eigenes Personal eingestellt.

Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermogen (1] 0 0
Immaterielle Vermodgensgegenst. 0 0 0]
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 4.580 5.975 1.395
Verkaufsgrundsticke, Vorrate 4.345 5.949 1.604

Forderungen, Sonstige
Vermogensgegenstinde 5 10 5
Guthaben 230 16 -214
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 4.580 5.975 1.395
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital 1.555 1.428 -127
Stammbkapital 25 25 0
Kapitalrtucklagen 0 0 0
Gewinnricklage 1.658 1.530 -128
Gewinnvortrag 0 0 0
Jahresgewinn/-verlust -128 -127 1
Riickstellungen 10 10 0
Verbindlichkeiten 3.015 4.537 1.522
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 4.580 5.975 1.395
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Gewinn- und Verlustrechnungen

in TE 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerlose 0 1 0 0 1 1
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 418 0 3.900 418 418
Sonstige betr. Ertrage 1 2 0 0 1 2
Betriebsleistung 1 421 0 3.900 420 421
Aufwand flir bezogene
Lieferungen und Leistungen -42 -450 -45 -3.990 -408 -405
Personalaufwand 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige betr. Aufwendungen -68 -66 -74 -74 2 8
Betriebsaufwand -110 -516 -119 -4.064 -406 -397
Betriebsergebnis -109 -95 -119 -164 14 24
Zinsertrage, Ertr. aus Beteilig. 0 0 0 0 0 0
Zinsaufwand -16 -29 -21 -306 -13 -8
Ergebnis vor Steuern -125 -124 -140 -470 1 16
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -125 -124 -140 -470 1 16
Sonstige Steuer” -3 -3 -5 -5 0 2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -128 -127 -145 -475 1 18

"Ausgewiesen wird die Grundsteuer.

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalquote % 41,7 45,9 38,3 34,0 23,9
Anlagendeckung | % n.def. n.def. n.def. n.def. n.def.
Umsatzrentabilitat % 17,2 n.def. n.def. n.def. n.def.
Eigenkapitalrentabilitat % 7,4 4,1 -4,6 -8,2 -8,9
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,4 2,2 -1,4 -2,4 -1,7
Aufwandsdeckung ! % 221,7 0,0 0,0 0,0 0,2
Cash-Flow T€ 125 72 -78 -128 -127

'gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO
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21.7

Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L.

Telefon: 07231/ 39 35 00

Telefax: 07231/ 39 35 29
Deimlingstr. 12 E-Mail: info@jugendmusikschule-pforzheim.de
75175 Pforzheim Internet: www.jugendmusikschule-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Urkunde vom 10.12.2012 gegrindet und am
23.01.2013 in das Handelsregister eingetragen. Der Gesellschaftsvertrag datiert vom
10.12.2012. Mit der Vorlage R 0601 wurde die Verwaltung beauftragt, den Grundsatzbe-
schluss des Aufsichtsrates der Volkshochschule Pforzheim-Enzkreis GmbH (VHS) umzu-
setzen und alle notwendigen MaBnahmen flr eine Fusion der Volkshochschule Pforzheim-
Enzkreis GmbH und der Jugendmusikschule Pforzheim GmbH zu treffen. Mit der Vorlage
R 0778 erfolgte vom Gemeinderat der Umsetzungsbeschluss zur Eingliederung der Ju-
gendmusikschule Pforzheim GmbH in die Volkshochschule Pforzheim-Enzkreis GmbH
zum O1. Januar 2022. Die Jugendmusikschule Pforzheim GmbH wurde mit Ablauf des 31.
Dezember 2021 aufgeldst und befindet sich aktuell in Liquidation.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung die
Forderung von Kunst und Kultur durch Betrieb einer Jugendmusikschule zur musikali-
schen Erziehung und Weiterbildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Sie soll
das Interesse an der Musik und das praktische Musizieren auf breiter Basis wecken und
fordern. Darlber hinaus soll sie auch den sozial schwéacher gestellten Bevolkerungskrei-
sen die Musikausbildung ermoglichen.

lhre besonderen Aufgaben sind:
A. die Heranbildung des Nachwuchses fur das Laienmusizieren
B. die Forderung des gemeinsamen Musizierens in kleinen und groBBen Gruppen
C. die Begabtenauslese
D. die studienvorbereitende Ausbildung.
Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 25.000 €

Stadt Pforzheim: 25.000€ = 100%
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Organe

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: Blrgermeisterin Sibylle Schissler, Vorsitzende
Angelika Drescher

Stadtkdmmerer Konrad Weber

Geschaftsfuhrung: Stefan Hauswirth

Gesamtbeziige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsra-
tes

Die GeschaftsfUhrung erfolgt im Rahmen einer Nebentatigkeit. Die Angaben Uber die Ver-

gutung fur die Geschaftsfihrung unterbleiben nach § 286 Abs. 4 HGB. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates erhalten keine Vergltung oder Aufwandsentschadigung.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L. befindet sich in Liquidation und hat keinen
stadtischen Zuschuss erhalten.

in€ 2018 2019 2020 2021 2022

THH 4, PG. 2630

KoSt. 41006420, Sk. 43150000 216.000 277.300  322.300  257.300 0
THH 4, PG. 2630
Produkt 26.30.00, Sk. 43180100 187.778  187.023  188.578  188.580 0

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Leistungsdaten / Erfluillung des &ffentlichen Zwecks'

2018 2019 2020 2021 2022
Durchschnittliche Schiilerzahl 1.107 1.119 1.151 995 0
Gesamtwochenstunden 474 454 422 374 0

1
Die Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L. befindet sich in Liquidation und ist seit dem 01012022 als Sparte in die vhs integriert.

Durchschnittliche Schilerzahl
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Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2022 der Jugendmusikschule Pforzheim GmbH, schloss mit einem ne-
gativen Ergebnis in H6he von 16.276,91 €. Im Vorjahr war ein Fehlbetrag in H6he von
5.463,62 Euro erzielt worden. Die Bilanzsumme belauft sich auf 100.166,96 €. Die Gesell-
schaft wurde zum 10.12.2012 gegrindet. Mit Gesellschafterbeschluss vom 20.12.2021
wurde die Liquidation der Gesellschaft mit Ablauf des 31.12.2021 beschlossen.

Der gesamte Geschéaftsbetrieb sowie das Vermdgen wurde im Zuge der Fusion mit der
Volkshochschule Pforzheim-Enzkreis GmbH (VHS) auf die VHS Ubertragen. Im Geschéafts-
jahr 2022 befand sich die Gesellschaft in Liquidation. Ein Geschéaftsbetrieb fand nicht
mehr statt.

Forderungen wurden im Geschaftsjahr gegenlber der Gesellschaft nicht geltend ge-
macht. Die Liquidation verlief planméaBig. Der Liquidator ist als einziger Beschaftigter ver-
blieben. Mit Abschluss der Liquidation erlischt die Gesellschaft im Jahr 2023.
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Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer?

2018 2019 2020 2021 2022
Lehrkrafte - Angestellte 22 21 22 20 0
Lehrkrafte - Honorarkrafte 9 14 12 10 0
Verwaltung - Angestellte 1 1 1 1 0
Geringfiigig Beschaftigte’ 4 3 3 3 1
Beschiftigte insgesamt 36 39 38 34 1

"incl. Geschéftsfiihrung (als Nebentétigkeit)

% Die Jugendmusikschule Pforzheim GmbH i.L. befindet sich in Liquidation und ist seit dem 01012022 als Sparte in die vhs integriert.

Jahresabschlussdaten®

Bilanzen

Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 20/21

Anlagevermégen 3 0 -3
Sachanlagen 3 0 -3
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen ¥ 158 100 -58
Vorrate 0 0 0
Forderungen 51 0 -51
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 107 100 -7
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 -1
Bilanzsumme 162 100 -62
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 20/21

Eigenkapital ¥ 103 86 -17
Stammbkapital 25 25 0
Gewinnvortrag 83 77 -6
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -5 -16 -11
Riickstellungen 26 4 -22
Verbindlichkeiten 33 10 -23
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 162 100 -62

5 Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fir den Beteiligungs-
bericht noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen
2 2

inTE 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.

Ist Ist Plan Plan 20/21  Plan/Ist 21
Umsatzerldse 500 0 -500 0
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 0 0 0
Sonstige betr. Ertrage 620 0 -620 0
Betriebsleistung 1.120 0 -1.120 0
Materialaufwand -1 0 1 0
Personalaufwand -899 -6 893 -6
Abschreibungen -3 0 3 0
Sonstige betr. Aufwendungen -222 -10 212 -10
Betriebsaufwand -1.125 -16 1.109 -16
Betriebsergebnis -5 -16 -11 -16
Sonstige Zinsen u.d. Ertrage 0 0 0 0
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern -5 -16 -11 -16
Steuernv. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -5 -16 -11 -16
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -5 -16 -11 -16
Zuschuss Stadt Pforzheim® 446 0 -446 0
Zuschuss Land B.-W.! 116 0 -116
Zuschuss Enzkreis’ 20 0 -20
Sonstige' 10 -10
Zuschiisse gesamt 592 0 -592 0

"In sonstige betriebliche Ertrage enthalten.

2 Die Gesellschaft wurde mit Ablauf des 31.12.2021aufgeld st und anschlieRend liquidiert. Daher wurden fiir die Jahre 2022 und 2023 keine

Wirtschaftsplane vorgelegt.
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2.1.8

Ganztagesschule Pforzheim GmbH
- Schiller-Gymnasium -

Telefon: 07231/ 29801-0

Telefax: 07231/ 29801-29
Siedlungstrasse 38 E-Mail: info@schiller-gymnasium.com
75180 Pforzheim Internet:www.schiller-gymnasium.com

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 20.08.1986 gegrlindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 21.10.2015.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung der
Betrieb einer privaten Ganztagesschule nach den jeweils geltenden Vorschriften des Lan-
des Baden-Wdlrttemberg. Das Schiller-Gymnasium ist ein staatlich anerkanntes Ganzta-
gesgymnasium.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 26.000 €

Stadt Pforzheim: 15.600 € = 60 %

Forder- und Freundeskreis

des Schiller-Gymnasiums

Pforzheim e.V.: 10.400 € = 40 %

Organe

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: Oberblrgermeister Peter Boch, Vorsitzender

Stadtkdmmerer Konrad Weber, stv. Vorsitzender
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Gunther Krichbaum MdB, Vorsitzender des Férder- und
Freundeskreises Schiller-Gymnasium Pforzheim e.V.
mit Sitz in Pforzheim

Geschaftsfihrung: Andrea Boyer

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsra-
tes

Die Angaben Uber die Vergltung fur die GeschaftsfiUhrung unterbleiben nach § 286 Abs.
4 HGB. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Vergltung bzw. Aufwandsent-
schadigung.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt leistete bis zum Ende des Geschaftsjahres 2016/2017 einen jahrlichen Zuschuss,
der sich nach der Anzahl der Schiler bemaRB. Ab dem Jahr 2019 wurde ein Zuschuss zu
einer Schulerversicherung gewahrt. Durch die Anwendung des Vermieter-/Mietermodells
ist grundsatzlich die Erhebung einer Echtmiete erforderlich. Im Jahr 2022 erfolgte die
,Verrechnung“ an das Gebaudemanagement auf der Grundlage einer kostenechten Miete
fur 2022 in H6he von 173.641 €.

in€ 2018 2019 2020 2021 2022

THH 3, PG. 2150

KoSt. 40660600, Sk. 43150000 * 0 292 291 0 596
THH 3, PG. 2150
Auftrag 215003, Sk. 43180100 96.017 148.839 148.839 167.764 173.641

! Der Zuschuss zur Schiilerversicherung 2021 i.H.v. 296 € wurde erst im Haushaltsjahr 2022 aufwandswirksam ausbezahlt.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Durchschnittliche Schiilerzahl 371 364 364 364 369
Klassenteiler 23,2 22,8 22,8 22,8 23,1
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Durchschnittliche Schiilerzahl
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Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der &6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Unternehmensprofil / Leistung der Ganztagesschule Pforzheim GmbH

Die staatliche Anerkennung der Ganztagesschule Pforzheim GmbH ("Schiller Gymna-
sium") garantiert, dass alle Zeugnisse und Abschllsse bis hin zum Abitur den staatlichen
Gymnasien gleichen. Dies beinhaltet auch, dass ein Wechsel von oder zu einer staatlichen
Schule in Baden-Wlrttemberg jederzeit moglich ist. Unterschiede zu den Lehrplanen an
staatlichen Schulen existieren nicht. Der besondere Charakter zeigt sich in der gebunde-
nen Form der Ganztagesschule und den angebotenen Projekten und Arbeitsgemeinschaf-
ten bzw. Kursen sowie in der Kleinteiligkeit der Klassen und der starken Schulgemein-
schaft. Die drei Schlagworte familiar-verlasslich-innovativ umschreiben das Konzept der
Schule. Darlber hinaus ist das Alleinstellungsmerkmal der Schule, dass es privat organi-
siert ist und damit alle Vorteile einer schlanken Verwaltung mit sich bringt. Die Schule hat
neben dem bildungspolitischen Auftrag auch die Anforderungen einer GmbH sowie ist
sie dem Handelsrecht verpflichtet. Eine entsprechende wirtschaftliche Ausrichtung des
Betriebs wird vorausgesetzt. Dies bedingt auch eine andere organisatorische Struktur im
Vergleich zu den staatlichen Strukturen.

Ganztagesunterricht mit Mehrstunden, intensive und individuelle Betreuung, gemeinsa-
mes und selbststandiges Lernen, sind die wichtigsten Grundlagen der padagogischen
Konzeption am Schiller-Gymnasium. Durch eine vorgegebene Klassenstarke von 26 Schi-
lerinnen und Schllern sowie Mehr- und Doppelstunden kann sich die Schule mehr Zeit fur
eine intensive und individuelle Férderung nehmen. Das gemeinsame Mittagessen, attrak-
tive Arbeitsgemeinschaften bis Klasse 8, Exkursionen und Klassenfahrten tragen dartber
hinaus zu einer positiven Schulatmosphéare und einem sozialen Miteinander bei. Darlber
hinaus ist eine besondere Nahe zur freien Wirtschaft mit der Netzwerkbildung fur eine
frihzeitige Berufsorientierung konzeptionell gewollt. Zu der Netzwerkbildung tragt der
Freundeskreis der Ehemaligen nachhaltig bei, der u.a. jadhrlich unter normalen Bedingun-
gen einen Berufsinformationstag in der Schule organisiert. Auch das Thema Digitalisie-
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rung wird als besondere Aufgabe des zukunftsorientierten Lernens sowie als Quer-
schnittsaufgabe gesehen und umgesetzt. Unter anderem sind hierbei alle Klassenrdume
des Schiller-Gymnasiums mit moderner Technik ausgestattet.

In Klasse 5 durchlaufen alle Schilerinnen und Schiuler als Einstieg in den schulischen All-
tag vier Module. Hierbei stehen Sport, Handarbeiten und Werken, der Umgang mit dem
Internet und PC sowie das Thema , Lerne Eigenstandiges Arbeiten” im Vordergrund.

Schon frih steht die Berufs- und Studienorientierung im Mittelpunkt. Es werden Grund-
kenntnisse Uber betriebs- und volkswirtschaftliche Zusammenhange vermittelt. Dazu ge-
héren Betriebserkundungen, Unternehmenswettbewerbe oder Veranstaltungen mit
Fachleuten sowie bereits einmal erfolgreich durchgefthrt die Installation einer Schuler-
firma. Bewerbertrainings, Besuche an Hochschulen und Ausbildungsmessen sind nur eine
kleine Auswahl dartber hinaus. Berufspraktika und das Kennenlernen sozialer Einrichtun-
gen runden das Konzept ab. Fur dieses Engagement ist das Schiller-Gymnasium von der
Landesstiftung Baden-Wdarttemberg mit der Verleihung des GUltesiegels ,, BoriS“ Berufs-
wahl-SIEGEL Baden-Wiirttemberg 2010, 2013 und erneut wieder in 2018 fur die besonde-
ren Leistungen zur Berufswahlvorbereitung und Studienorientierung nach erfolgreich ab-
solviertem Audit ausgezeichnet und rezertifiziert worden. Auch fur das Jahr 2023 wird
eine Verlangerung dieser Auszeichnung angestrebt. Mittlerweile ist eine Besetzung von 2
Funktionsstellen flr dieses Thema a 1,5 Stunden Wochendeputat erfolgt und ein Schulcur-
riculum flr das Thema der Berufs- und Studienorientierung erstellt.

Da das Gymnasium eine Ganztagesschule ist, ist es konzeptionell wichtig, dass die Schuler
ein taglich frisch zubereitetes, nach den Kriterien der Deutschen Gesellschaft fur Ernah-
rungswissenschaften (DGE) zertifiziertes Mittagessen bekommen. Pro Tag werden ca.
470 Essen (einschlieBBlich einer taglichen Wahlmoglichkeit zwischen Vollkost und dem
vegetarischen Angebot) zubereitet und Getranke bereitgestellt. Die Schulklche bietet
auBerdem ein taglich wechselndes Salatbuffet an. Daneben erhalten die Schuler in den
Pausen frisches Obst und kénnen sich in einem Cafeteriabetrieb belegte Brétchen kauf-
lich erwerben. Als weiteres besonderes Merkmal wird die Bio-Zertifizierung fur Lebens-
mittelkomponenten im Kochprozess hinzugezogen. Der Mensa- und Cafeteriabetrieb ist
im vergangenen Schuljahr wieder voll aufgenommen worden. Der benachbarte Hort der
Waldschule wird weiterhin von der GroBklche des Schiller-Gymnasiums versorgt. Die
Kinder des Horts essen in zwei Schichten vor- und nach dem Mensabetrieb des Schiller-
Gymnasiums. Aufgrund des Ukraine-Konfliktes sowie der Energiekrise zeichnete sich be-
reits in der 2. Halfte des vergangenen Schuljahres ab, dass die Lebensmittelkosten deut-
lich gestiegen sind.

Die Schule nimmt aktuell an dem Projekt des Landes Baden-Wirttemberg zum Thema
Bio in der Gemeinschaftsverpflegung teil, welches im 1. Schulhalbjahr 2022/2023 abge-
schlossen wurde. Es geht hierbei um die Erhéhung des Anteils der verwendeten Bio-Le-
bensmittel in dem Kochprozess sowie um die weitere Vermeidung von Lebensmittelab-
fallen.

Als drittes Zertifikat wurde die Schule im Schuljahr 2018/2019 als bisher erste Olweus-
Schule (Programm gegen antisoziales Verhalten und Mobbing) ausgezeichnet. Auch
diese Qualifikation soll fUr die Schule erhalten bleiben. Durch die Nachbesetzung der Ko-
ordination der Stellen fUr das Olweus-Projekt hat die Schule diesen Willen bekraftigt.

Entwicklung der Branche

An den allgemeinbildenden Schulen in Baden-Wirttemberg wurden im Schuljahr
2021/2022 knapp 1,098 Mio. Schulerinnen und Schuler unterrichtet (Vj. 1,095 Mio.). Davon
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110.959 (Vj. 109.959) Schulerinnen und Schuler an privaten Schulen (+ 1,3 %). An Gymna-
sien wurden im Schuljahr 2021/2022 insgesamt 296.394 (Vj. 295.640) Schilerinnen und
Schuler davon 36.197 (Vj. 35.814) Schulerinnen und Schuler an privaten Gymnasien unter-
richtet (+1,1 %). Es fallt in den Statistiken auf, dass ein erhéhter Zulauf an privaten Grund-
schulen zu verzeichnen ist (+3,6 %) sowie ein deutlicher Zulauf zu den privaten Gemein-
schaftsschulen mit der Sekundarstufe 1, wobei hier die insgesamte Schulerzahl nur bei
2.565 Schulerinnen und Schuler liegt.

Die aktuelle Modellrechnung zur kunftigen Entwicklung ergibt bis zum Schuljahr
2035/2036 einen Anstieg der Schuilerzahl insgesamt auf 1,199 Mio. Schulerinnen und
Schuler insgesamt und davon an den Gymnasien einen Anstieg auf 328.800 Schulerinnen
und Schuler (im Vergleich zum Jahr 2021/2022 + 32.406 Schulerinnen und Schiler). Mit
einem weiteren Anstieg der an einer gymnasialen Schulbildung Interessierten ist zu rech-
nen. Nach derzeitiger Prognose bis 2025/2026 um rund 10 % (Quelle: Statistisches Lan-
desamt, Baden-Wdlrttemberg, 2022).

Geschéaftsverlauf des Unternehmens

Die Anzahl der Schulerinnen und Schuler auf dem Schiller-Gymnasium hat sich im Be-
richtsjahr auf 369 steigern lassen. Das Angebot der Schule blieb weiterhin stabil bzw.
erweiterte sich inhaltlich und ein verlasslicher Unterricht konnte weiterhin gewahrleistet
werden. Die Umsatzerldse sind auf 4.281.785,38 € (Vj: 4.023.488,36 €) um 258.297,02 €
gestiegen. Die Personalausstattung blieb weiterhin relativ konstant. Es kam aufgrund von
weiteren Pensionierungen und dem Wechsel von Lehrkraften zu drei Neueinstellungen
von jungen Fachlehrern.

Umsatzentwicklung

Die Gesellschaft finanziert sich durch Zuschlsse des Landes Baden-Wirttemberg sowie
durch das von den Eltern monatlich bezahlte Schulgeld, dass im Schuljahr 2021/2022 in
Hoéhe von 335,- € per Lastschriftverfahren eingezogen wurde. Ein sog. Ausgleichsbetrag
konnte Uber das Land Baden-Wdilrttemberg beantragt werden, um die Elternbeitrage
deutlich entlasten zu k&énnen und wurde auch im vergangenen Jahr bezogen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind vor allem wegen weiterer Investitionszuschisse
moderat auf 51.256,80 € (Vj: 44.081,00 €) um 7.175,80 € im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen.

Beschaffung

Die Beschaffung der Lebensmittel fUr das Mittagessen erfolgt nach wirtschaftlichen und
6kologischen MafRstdben. Im Zuge von Angebotsvergleichen orientiert man sich stetig am
Markt. Es werden weiterhin 85 % der Waren Uber einen GroBhandler eingekauft. Daneben
werden Waren von regionalen Lieferanten bezogen, was auch fUr das Label des DGE-
zertifizierten Essens eine Bedeutung hat. Dabei wird sehr stark darauf geachtet, dass die
Lieferanten zertifiziert sind. Es werden vermehrt auch Lebensmittel in Bioqualitat be-
schafft. Derzeit liegt der Einsatz von Bio-Lebensmittelkomponenten bei Uber 10 %. Bei
allen weiteren Beschaffungen orientiert sich die Gesellschaft an den Vorgaben nach der
VOL.
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Investitionen

Im Berichtsjahr wurden Investitionen im Bereich des Anlagevermdégens i.H.v. 44,4 T€ ge-
tatigt. Diese betrafen im Wesentlichen Anschaffungen flr die Kliche (neuer Kombidamp-
fer sowie Tellerspender) sowie in der EDV. Die Investitionen konnten durch Eigenmittel
finanziert werden. FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben wurden im laufenden Ge-
schaftsjahr aus dem Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit getatigt.

Personal- und Sozialbereich

Entsprechend dem genehmigten Stellenplan waren im Berichtsjahr insgesamt 43,79 be-
rechnet auf Vollzeit vorgesehen. Hierunter sind in der Berechnung auch die Mehrdeputate
der Lehrkrafte berlcksichtigt. Am Bilanzstichtag waren 43,79 Stellen besetzt, davon
34,28 bei den Lehrkraften und 9,51 Stellen beim technischen Personal incl. Geschaftsfih-
rung. Die GeschaftsfUhrung und Schulleitung haben darauf geachtet, dass alle Stellen aus-
geflllt waren, um einen reibungslosen Schulbetrieb sicher zu stellen. Auch wurden alle
Vorgaben des Regierungsprasidiums als Fachaufsicht fur die Schule beachtet.

FUr die Weiterbildung des padagogischen und technischen Personals werden intern und
extern bedarfsgerechte Schulungen durchgefthrt. Das padagogische Personal nutzt da-
bei die FortbildungsmafBnahmen des Kultusministeriums Baden-Wirttemberg. Viele Fort-
bildungsangebote besonders fur Privatschulen mit den entsprechenden Besonderheiten
werden auch Uber den Verband der Privatschulen angeboten und von der Geschaftsfih-
rung und der Schulleitung bzw. stellv. Schulleitung genutzt. Die Ganztagesschule Pforz-
heim GmbH hat seit Januar 2020 den Betriebsarzt Dr. Michael Tappe (Occumedi) fur den
Gesundheits- und Arbeitsschutz beauftragt. Der Vertrag umfasst u.a. die arbeitsmedizini-
sche und sicherheitstechnische Betreuung nach dem Arbeitssicherheits- und dem Ar-
beitsschutzgesetz sowie Umweltschutz und Arbeitsplatzmessungen.

Das Unternehmen unterliegt keiner Tarifbindung. Die Bezahlung der Entgelte erfolgt in
Anlehnung an den Tarifvertrag TVOD fUr den kommunalen Bereich. Das Entgeltsystem
wurde in einer Betriebsvereinbarung zwischen der Gesellschaft und dem Betriebsrat zum
01.01.2008 geregelt. Diese wurde am 12.11.2015 in Bezug auf die Sonderzahlung und Ur-
laubsgeld einvernehmlich gedndert, um die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft zu ver-
bessern.

Das Schiller-Gymnasium hat im Winter 2020 an einem Entwurf einer Konzeption zur wei-
teren Finanzierung von Verbeamtungen von Lehrkraften gearbeitet. Ein entsprechendes
Modell wurde in der Aufsichtsratssitzung von Februar 2021 mit dem sog. ,,Flehinger Mo-
dell” verabschiedet und erméglicht allen interessierten Lehrkraften grundsatzlich eine
Verbeamtung bei gleichzeitiger Beurlaubung zum Schiller-Gymnasium. Dabei ist eine kos-
tenneutrale Finanzierung der Verbeamtungsmoglichkeit am Schiller-Gymnasium festge-
legt worden. Im Schuljahr 2021/2022 wurde anschlieBend weiter an Personalkomponen-
ten mit Wirkung zum 01.08.2022 gearbeitet.

Umweltschutz

Die Verwertung der Speisereste (Klche) erfolgt in einer amtlich zugelassenen Biogas-
Anlage Uber eine professionelle Speiseverwertungsfirma. Daneben werden die Speisedl-
reste Uber denselben Anbieter bedarfsgerecht entsorgt. Die Gesellschaft hat auf dem
Dach der Schule eine Photovoltaikanlage mit insgesamt 124 kwpi installiert und verwen-
det den damit erzeugten Strom selbst. Der darlber hinaus erzeugte Strom wird in das
Netz eingespeist. Eine regelmaBige Bewertung des Verbrauchs von Wasser, Strom und
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Gas erfolgt durch die Jahresauswertung. Streumittel werden durch den Hausmeister nur
im absolut notwendigen MalB eingesetzt. Der Baum- und Strauchbestand um das Ge-
badude herum wird versucht zu erhalten. In der Nutzung der Ressourcen und in der Mate-
rialbewirtschaftung wird neben den finanziellen Aspekten ebenfalls auf 6kologische As-
pekte geachtet, siehe auch bei der Beschaffung von nachhaltigen Lebensmitteln fir die
GroBkUche.

Gesamtbeurteilung der Lage

Insgesamt verlief das Geschaftsjahr trotz der Corona-Pandemie wirtschaftlich Gber den
Erwartungen. Wir beurteilen die Lage der Schule als stabil. Ein Aufbau von Schilerzahlen
ist das wesentliche strategische Ziel der Schule, neben der inhaltlichen Modernisierung
der padagogischen Konzepte der Schule. Im aktuellen Schuljahr 2022/2023 wurden 375
Schilerinnen und Schuler als Kalkulationsgrundlagen flr den Wirtschaftsplan hinterlegt.
Zum Stichtag 18.01.2023 sind 377 aktive Schilerinnen und Schuler in der Schulverwal-
tungssoftware erfasst. In der Perspektive flur das Wirtschaftsjahr 2023/2024 kénnen wir
von einer weiteren Steigerung der Schllerzahlen als Planungsgrundlage ausgehen, sollte
der aktuelle Schulerbestand sich halten lassen k&nnen. Es werden 39 Schiulerinnen und
Schuler aufgrund des Abiturs 2023 ausscheiden und zwei volle Klassen mit insgesamt 52
Schilerinnen und Schilern bei den neuen 5. Klassen aufgenommen werden kénnen. Es
gibt des Weiteren Wartelisten flr die unteren Klassen, wo erheblich mehr Anfrage als
Platzangebot besteht.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurden an der Schule 369 (Vj: 364) Schulerinnen und Schler
beschult. Die Schilerinnen und Schiller kommen sowohl aus Pforzheim (ca. 40 %) als auch
den umliegenden Gemeinden des Enzkreises (ca. 60%). Die Gesellschaft verfolgt aus-
schlieB8lich und unmittelbar gemeinnlUtzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. der Abgaben-
ordnung.

Im Geschéaftsjahr 2021/2022 wurde ein Jahresergebnis in Hohe von 77,9 T€ (Vj: 77,7 T€)
ausgewiesen. Es fuhrten folgende Positionen zu diesem Ergebnis:

2020/2021 2021/2022
Umsatzerldse 4.023.488,36 € 4.281.785,38 €
Sonstige betriebliche Ertrage 44.081,00 € 51.256,80 €
Personalkosten -3.410.735,93 € - 3.558.535,39 €
Abschreibungen -90.939,18 € - 94.965,41 €
Sonstiger betrieblicher Aufwand - 501.076,95 € - 601.390,08 €
Finanzergebnis 7.531,51 € 3.202,87 €
Jahresergebnis 77.679,13 € 77.850,97 €

MaBgeblich fur die Steigerung des Abschlusses trotz Kostensteigerungen gegenlber
dem Vorjahr waren die erheblich gestiegenen Landeszuschisse. Der Personalaufwand
wurde im Rahmen der Planung umgesetzt und eine weitere wirtschaftliche Fihrung des
Unternehmens hat zu dem Abschluss beigetragen. Auch der weitere Verlauf der Corona-
Pandemie und der Energiekrise hat dartber hinaus den Abschluss nicht stark pragend

-93 -



Schiller-Gymnasium Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

beeinflusst. Im Vergleich zu den Planwerten des Wirtschaftsjahres 2021/2022 (It. Wirt-
schaftsplan 0,0 € im Ergebnis) liegt die Schule im Jahresergebnis 77,9 T€ besser als ge-
plant.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 2.585,5 T€ ge-
ringflgig auf 2.586,1 T€ um 555 € erhéht bzw. blieb fast identisch.

Die Aktivseite der Bilanz wird dabei von den liquiden Mitteln mit einem Anteil von 62,0 %
(Vj. 62,7 %) bestimmt. Die Sachanlagen haben einen Anteil von 17,3 % (Vj. 19,3%). Der
Buchwert der Sachanlagen ist von 498,0 T€ auf 447,8T€ gesunken. Hierbei spielen auch
die Bereinigung von Abschreibewerten in den Sachanlagen eine Rolle. Die sonstigen Ver-
mogensgegenstande haben sich auf 18,3 T€ reduziert. Der Kassen- und Bankbestand ver-
minderte sich geringfliigig auf 1.603,1 T€. Die Wertpapiere stagnierten auf einem Wert von
403.233,50 €. Zu weiteren Neuanlagen kam es nicht.

Die Passivseite wird weiterhin von den Betriebsmittelrlicklagen und den sonstigen RUck-
stellungen gepragt. Die Eigenkapitalquote stieg auf 71,62 % (V). 68,62 %), was einen deut-
lich soliden Wert mit einer hohen Bonitat darstellt. Die sonstigen Rickstellungen haben
einen Anteil von 16,4 % (Vj. 14,5 %) und sind um 50.300,00 € erhdht worden.

Finanzlage

Die Ganztagesschule Pforzheim GmbH investierte im Geschéaftsjahr 2021/2022 insgesamt
44,4 T€ (Vj.: 218,6 T€). Den Gesamtinvestitionen standen Abschreibungen in Hb6he von
insgesamt 95 T€ (Vj. 90,9 T€) gegenlber.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschaftsjahr 2021/2022 jederzeit ausreichend
gewahrleistet.

Chancen- und Risikobericht

Im Rahmen der geschaftlichen Tatigkeiten ist die Gesellschaft auch Risiken ausgesetzt,
die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Die im Hause vor-
handene Berichterstattung und Kommunikation gibt der Geschaftsfihrung die Mdglich-
keit, auf unternehmerische Risiken zu reagieren. Das Rechnungswesen (z.B. Buchhaltung
und betriebswirtschaftliche Auswertungen) erlaubt der Geschaftsfihrung eine laufende
Kontrolle, so dass zeitnah auf Veranderungen reagiert werden kann. Die Herausforderung
im Geschéaftsjahr 2021/2022, ein externes Buchhaltungswesen zwecks digitaler Archivie-
rung und Ausfallsmanagement zu etablieren, ist als gelungen zu beurteilen. Ab dem kom-
menden Geschaftsjahr 2022/2023 soll ausschlieBlich Uber die externe Buchhaltung ge-
bucht werden. Weitere Auswertungen in dem DATEV-basierten Finanztool sollen sich
weiter etablieren, so dass die Auswertungen als zeitnahes Cockpit-Tool genutzt werden
kdénnen.

Der statistische Trend zeigt aktuell leicht steigende Schilerzahlen in Baden-Wiirttemberg
(Quelle: Statistisches Landesamt, Baden-Wdlrttemberg, 2022). Die demografische Ent-
wicklung wird mehr Kinder in den Eingangsstufen ausweisen. Die Schulsituation in Pforz-
heim hat sich weiterentwickelt, so dass es auch zunehmend Ganztagesangebote im wei-
terfUhrenden Schulbereich geben wird. Daraus folgt, dass gewisse Risiken erkennbar sind
und die Schule auf diese gednderten Rahmenbedingungen reagieren muss. Das Schiller-
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Gymnasium reagiert darauf mit einer Profilierung in seinen Angeboten, u.a. mit dem Aus-
bau und der Stabilisierung der digitalen Angebote im Unterricht und weiteren Vorteilen
der privaten Struktur der Schule. Neu hinzu gekommen ist der Ausbau der Angebote zur
Berufs- und Studienorientierung ab dem Schuljahr 2022/2023. Die Nahe zur freien Wirt-
schaft ist eine besondere Starke der Schule.

Risiken kd&nnen sich weiterhin zuklnftig aus einer Reduzierung der Zuschisse Dritter
(Land Baden-Wirttemberg) sowie geringeren Schulgeldern durch eine nicht absehbare
Absenkung der Schllerzahl ergeben, da diese beiden Einkommenserlése die wesentli-
chen Beitrage fur die Umsatzerldse sind. Das Land gewahrte der Schule weiterhin einen
Zuschuss in Hohe von 6.711 € im Jahr 2022 je Schiler als vorlaufigen Kopfsatz. Weder der
Enzkreis noch die Stadt Pforzheim gewahren der Schule weitere 6ffentliche ZuschUsse.

Risiken aus Informationstechnologie

Den typischen Risiken der elektronischen Medien, beispielsweise in Form von Hacker- und
Virenangriffen, wird im Unternehmen mit umfangreichen Sicherungsmafnahmen begeg-
net. In den Schuljahren 2019/2020, 2020/2021 und 2022/2023 wurden weitere Investiti-
onen in die strukturelle EDV-Infrastruktur getatigt. Dabei stand der Beginn der Ausstat-
tung der Unterrichtsraume im Sinne des Digitalpakts Schule des Bundes im Vordergrund
sowie eine Ertlchtigung des Servers flr die Herstellung von Ausfallsicherheit. Eine strikte
Trennung der hausinternen EDV-Verwaltung sowohl im Schulnetz als auch im Verwal-
tungsnetz und Online-Verbindungen Uber Internet u.a. wird eingehalten. Sollten wider Er-
warten in diesem Bereich signifikante Probleme auftreten, kann dies die wirtschaftliche
Entwicklung beeintrachtigen. Besonders auf die personelle Verstarkung der Betreuung
der EDV wurde ab dem Schuljahr 2020/2021 ein besonderes Augenmerk gelegt. Der
EDV-Support wurde im Schuljahr 2021/2022 durch die Einstellung einer Administrations-
kraft personell unterflttert. Als Anschubfinanzierung gewahrte das Land Baden-Wdrt-
temberg aus Mitteln des Bundes Foérderzuschisse fur die IT-Administration.

Risikobegrenzung durch Versicherungen

Alle im Rahmen der Geschaftstatigkeit entstehenden, relevanten Risiken sind durch Ver-
sicherungen abgedeckt. Der Umfang der Versicherungen wird laufend Gberprift und bei
Bedarf angepasst bzw. erweitert. Auch werden die steigenden Schilerzahlen entspre-
chend einmal jahrlich an den Versicherer gemeldet. Die Inventarliste wird ebenfalls jahr-
lich zwecks erforderlicher Ex- oder Inklusion in die Versicherungen durchgegangen.

Preisanderungs-, Ausfall- und Liguiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen

Die Liguiditatslage ist ausreichend und es sind keine Engpdasse zu erwarten. Zu den im
Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im wesentlichen Guthaben bei
Kreditinstituten und Wertpapiere. Die Gesellschaft verflgt Gber ein effizientes Mahnwe-
sen; Forderungsausfalle sind die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der ver-
einbarten Zahlungsfristen gezahlt. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesell-
schaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement
verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik. Zur Absicherung gegen das
Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird ein
fortlaufender Liquiditatsplan erstellt, der permanent an aktuelle Anderungen angepasst
wird und als Basis fur die Geldmitteldisposition dient. Hochrechnungen bis zum Schuljah-
resende werden dabei mitberlcksichtigt.
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Chancen ergeben sich fur die Schule im Wesentlichen aus der langjahrigen Tradition der
Schule, ihrem zunehmend guten Ruf und dem padagogischen Konzept als Ganztages-
schule mit einem gut ausgebildeten und motivierten Lehrkérper. Die Altersstruktur des
Lehrk&rpers hat sich zudem stark verjungt. Einer der Offnung der Schule in die Bildungs-
landschaft Pforzheims verpflichteten Offentlichkeitsarbeit wird im Rahmen der Méglich-
keiten betrieben. Im Ubrigen liegen Chancen in der forcierten Schulentwicklung, die durch
weitere Impulse und Umsetzungen die Schule zukunftssicher gestalten. Dabei liegt im
Fokus, die Schule zum weiteren Ausbau der Kooperation mit der freien Wirtschaft zu
fuhren und die Schule weiter zu digitalisieren. FUr eine intensivierte Schulentwicklung
wurde im Schuljahr 2019/2020 eine neu zusammengesetzte Steuergruppe angedacht, die
personell im Schuljahr 2020/2021 umgesetzt und in 2021/2022 sowie 2022/2023 fortge-
setzt wurde. Auch der Qualitatsaspekt der Vermeidung von Unterrichtsausfall als verlass-
liche Schule sowie die Qualitatssicherung des Unterrichts spielen dabei weiterhin eine
Rolle. Die Schlagwérter im Marketing - familiar - verlasslich - innovativ - sind dabei nicht
nur Etikette, sondern sind weiterhin gelebte Praxis. Die Schulentwicklung sowie Personal-
entwicklung des padagogischen Personals wird zudem seitdem Schuljahr 2021/2022
durch den stellv. Schulleiter koordiniert und forciert. Durch einen Schulleitungswechsel
ab dem Schuljahr 2023/2024 werden weitere innovative Ansatze und klare Strukturen in
der padagogischen Fihrung ausgebaut werden kdnnen.

Zusammenfassung der Chancen- und Risikosituation

Entsprechend der Unternehmensgréfe und Organisation ist eine unternehmensinterne
Kommunikation, die eine Wahrnehmung von Chancen bei gleichzeitiger Minimierung der
genannten Risiken gewahrleistet, vorhanden. Auf der Grundlage der heute bekannten In-
formationen sind keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in Kombination eine unmittel-
bare Entwicklungsbeeintrachtigung darstellen oder den Fortbestand der Gesellschaft ge-
fahrden wirden. Auch die Corona-Pandemie, die im Schuljahr 2019/2020 begonnen hat
und sich derzeit eher endemisch weiterentwickelt hat, hat derzeit noch keine erkennbaren
Risiken fUr den Betrieb bedeutet.

Die derzeitigen Auswirkungen des Ukraine-Konflikts sowie der Entwicklungen zu energe-
tischen Fragen in Verflgbarkeit und Preisentwicklung sind ebenfalls derzeit noch nicht
existenzbedrohend. Die Entwicklungen dazu, wie zu weiteren Preissteigerungen, sind in-
tensiv zu begleiten.

Darlber hinaus muss weiterhin nachhaltig an der Entwicklung der Schuilerzahlen durch
Neuaufnahmen in den 5. Klassen sowie durch die weitere Offnung flir Quereinsteiger in
allen Klassenstufen gearbeitet werden, um die Schilerzahlen nachhaltig zu steigern. Auch
ein Wechsel von leistungsstarken Schilerinnen und Schilern zu anderen Schulen gilt es
bestmobglich zu vermeiden. Auch im vergangenen Wirtschaftsjahr konnte die Schilerzahl
weiter stabilisiert und auch ausgebaut werden. FUr weitere Investitionstatigkeiten fur die
padagogische Arbeit in Sach- und Lehrmittel aber auch besonders in das Personal ist ein
Ausbau der Schulerzahlen zwingend notwendig.

Prognosebericht

Seit dem Schluss des Berichtsjahres verlauft das Geschaft im Rahmen der Erwartungen.
Ziel far das laufende Geschaftsjahr und das nachste Geschaftsjahr ist es, dass die Vorga-
ben des Wirtschaftsplanes eingehalten und erflllt werden kénnen. Die Geschaftsleitung
geht davon aus, dass sich die Schilerzahl mittelfristig auf 400 Schulern in den kommen-
den Jahren steigern kd&nnte, wenn weiterhin nachhaltig an der vollen Besetzung der 5.
Klassen, Méglichkeiten der Quereinstiege sowie der Vermeidung von Schulwechslern ge-
arbeitet wird. Beispielsweise gehen in dem aktuellen Abiturjahrgang 39 Schilerinnen und
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Schiler von der Schule ab und 52 Neuaufnahmen kdnnten realisiert werden. Die Siche-
rung und der Ausbau der Umsatzerldse sind fUr die weitere Entwicklung der Schule von
Bedeutung. Der Schulausschuss mit allen am Schulleben Beteiligten sorgt fur eine konti-
nuierliche Kommunikation und tragt dadurch auch zur Qualitatssicherung bei. Dabei wer-
den Vorschlage zur Konzeptverbesserung dargelegt und mit dem Ziel verfolgt, dass auch
kUnftig Eltern ihre Kinder am Schiller-Gymnasium anmelden. Aktuell kann eine hohe Zu-
friedenheit der Eltern mit dem Konzept und der Arbeit des Schiller-Gymnasiums wider-
gespiegelt werden.

Die Geschaftsfihrung geht in ihrer Planung davon aus, dass es im Schuljahr 2022/2023
aufgrund der stabilisierten Schulerzahlen sowie den bisher kalkulierten Erldésen und Auf-
wendungen zu einem ausgeglichenen Ergebnis kommt. Weiterhin unklar sind mogliche
Auswirkungen aus der Energie-Krise bzw. den europdischen wirtschaftlichen Auswirkun-
gen aus dem Ukrainekonflikt fur die Schule. Das Land Baden-W{Urttemberg hat die Ent-
wicklungen fUr die Schulen bezogen auf die Gewahr von entsprechend angepassten Lan-
deszuschissen bisher in den Blick genommen. U.a. wurde eine Corona-Pramie im Wirt-
schaftsjahr 2021/2022 seitens des Schiller-Gymnasium an die Beschéaftigten, sowohl Lehr-
krafte als auch dem technischen Personal gezahlt, die fur die Lehrkrafte Anfang des ak-
tuellen Kalenderjahres 2023 seitens des Landes Baden-Wdlrttemberg erstattet werden
soll.

Weitere Einschatzung zur Corona-Lage

Die Ausbreitung der epidemischen Lage in 2020 hat sich in Europa und seit Mitte Marz
2021 auch in Deutschland dynamisch entwickelt und daher das Wirtschaftsjahr 2021/2022
beeinflusst.

Unter Berlcksichtigung der Eigenkapital- und Liquiditatssituation sowie der Gesellschaf-
terstruktur und unter der Pramisse, dass die aufBerst umfangreichen HilfsmaBnahmen
(Forderprogramme etc.) greifen, ist durch die ,Corona-Krise” weiterhin von einer ent-
wicklungsbeeintrachtigenden Tatsache, aber von keinem bestandsgefahrdenden Risiko
auszugehen. Férderlich ist des Weiteren, dass im Schuljahr 2020/2021 Bund und Land
Baden-Wirttemberg mit entsprechenden Férdermitteln fUr die digitale Ausstattung so-
wie auch HygienemaBnahmen unterstitzt hatten. Auch gab es in dem bisherigen Verlauf
der Corona-Pandemie keinen nennenswerten Abgang flr eine Bestandsgefahrdung der
Schule. Die Schule hat mit der Pandemie bedingten MaBnahmen auf die Situation reagiert
und bedenkt entsprechende MaBnahmen weiterhin bedarfsgerecht.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Die GeschéaftsfUhrung der Gesellschaft samt Schulleitung sind der Auffassung, dass sie
auch zukunftig den Auftrag einer Ganztagesschule voll erfUllen kénnen, vorausgesetzt,
dass sich die Rahmenbedingungen flr den Schulbetrieb nicht weiter mal3geblich &ndern,
wie zuvor auch zur Corona-Situation sowie der Wirtschaftskrise eingeschatzt. Gefahr-
dend kdénnte die Gewinnung von fachlich qualifizierten Lehrkraften mit der Befahigung
zum Unterricht in der Oberstufe in Mangelfachern werden. Entsprechende Steigerungen
der Attraktivitat der Anstellungsverhaltnisse wurden ergriffen (Anderung der Deputats-
zahl eines Volldeputats bei Neueinstellung von 25 auf 23 sowie die grundsatzliche M6g-
lichkeit der Verbeamtung von entfristeten Lehrkraften). DarUber hinaus sind die derzeiti-
gen Entwicklungen ableitend von dem Ukraine-Konflikt und dessen Auswirkungen auf
Europa und Deutschland in vielerlei Hinsicht, u.a. besonders hinsichtlich der Konsequen-
zen fUr den Bezug von Energie in Form von Gaslieferungen und der Preissteigerung dies-
bezlglich noch nicht absehbar.

-97-



Schiller-Gymnasium

Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Angestellte - padag. P. 42 40 41 41 40
sonstige Angestellte ! 6 6 6 6 6
Arbeiter 6 9 12 13 11
Aushilfen 0 0 0 0 0
Beschiftigte insgesamt 54 55 59 60 57
"incl. Geschéftsfiihrung
Jahresabschlussdaten
Bilanzen
Aktiva in T€ 2020/2021 2021/2022 Verand.
Ist Ist 21/22 zu
20/21
Anlagevermogen 498 448 -50
Sachanlagen 498 448 -50
Finanzanlagen 0 0 0]
Umlaufvermoégen 2.074 2.120 46
Vorrate 21 26 5
Forderungen 28 88 60
Wertpapiere 404 403 -1
Guthaben 1.621 1.603 -18
Rechnungsabgrenzungsposten 14 18 4
Bilanzsumme 2.586 2.586 0
Passiva in T€ 2020/2021 2021/2022 Verand.
Ist Ist 21/22 zu
20/21
Eigenkapital 1.775 1.853 78
Stammbkapital 26 26 0
Gewinnricklagen 1.671 1.749 78
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 78 78 0
Sonderposten aus Investitions-
zuschiissen 205 165 -40
Riickstellungen 375 425 50
Verbindlichkeiten 39 143 104
Rechnungsabgrenzungsposten 192 0 -192
Bilanzsumme 2.586 2.586 o
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Gewinn- und Verlustrechnungen

in TE 2020/2021 2021/2022 2021/2022 2022/2023 Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 20/21 zu Plan/Ist
21/22 21/22
Umsatzerlése 4.024 4.282 4.289 4.690 258 -7
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 0 0 0 0
Sonstige betr. Ertrage 44 51 113 135 7 -62
Betriebsleistung 4.068 4.333 4.402 4.825 265 -69
Materialaufwand 0 0 -201 0 0 201
Personalaufwand -3.411 -3.559 -3.558 -4.008 -148 -1
Abschreibungen -91 -95 -87 -90 -4 -8
Sonstige betr. Aufwendungen -504 -601 -555 -725 -97 -46
Betriebsaufwand -4.006 -4.255 -4.401 -4.823 -249 146
Betriebsergebnis 62 78 1 2 16 77
Ertrage aus Beteilig., Sonstige
Zinsen u.d. Ertrage, u.a. 11 3 3 0 -8 0
Abschreibungen auf Finanzanl.,
Zinsen u.d. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 73 81 4 2 8 77
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 5 -3 -4 -2 -8 1
Ergebnis nach Steuern 78 78 0 0 0 78
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 78 78 0 0 0 78
Zuschuss Stadt Pforzheim 0 0 0 0 0 0
Zuschuss Land B.-W. 2.657 2.693 2.818 2.874 36 -125
Zuschuss Enzkreis 0 0 0 0 0 0
Zuschiisse gesamt ! 2.657 2.693 2.818 2.874 36 -125

" enthalten in Umsatzerld se

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Anlagenintensitat % 17,0 15,6 15,7
Eigenkapitalquote % 74,3 79,5 72,1
Anlagendeckung | % 437,1 508,8 458,6
Umsatzrentabilitat % 0,9 3,4 0,5
Eigenkapitalrentabilitat % 2,3 8,1 1,1
Gesamtkapitalrentabilitdit % 2,2 6,4 0,8
Aufwandsdeckung * % 44,4 43,5 43,2
Cash-Flow T€ 106 109 51

' gem. § 03 Abs. 1Ziff. 1GemO

19,3 17,3
68,6 71,7
356,4 413,6
1,9 1,8
4,4 4,2
3,0 3,0
34,5 37,6
175 219
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219

Volkshochschule Pforzheim - Enzkreis GmbH

Telefon: 07231/ 3800 O

Telefax: 07231/ 3800 34
ZerrennerstraBe 29 E-Mail: info@vhs-pforzheim.de
75172 Pforzheim Internet:www.vhs-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 18.12.1991 gegriindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fas-
sung vom 11.01.2022 durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 20.12.2021.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung der
Betrieb einer Volkshochschule mit Abendgymnasium und Abendrealschule sowie Kinder-
betreuung und Kindererziehung und einer Musikschule, ferner der Betrieb von Einrichtun-
gen der Familienbildung und der Férderung des Ehrenamtes unter Beachtung der Grunds-
atze fur die Errichtung und den Betrieb der Volkshochschule nach § 13 Abs. 3 f und unter
Zugrundelegung folgender Leitsatze:

a) Die Gesellschaft nimmt als gleichberechtigte Einrichtung im Bildungswesen flr die
Stadt Pforzheim und den Enzkreis den gesetzlichen Auftrag der Weiterbildung nach
dem Gesetz zur Férderung der Weiterbildung und des Bibliothekswesens des Lan-
des Baden-Wdlrttemberg wahr.

Als offentlich verantwortete und gefdrderte Weiterbildungseinrichtung ist die
Volkshochschule elementarer Bestandteil der Daseinsvorsorge.

b) Die Musikschule nimmt die Forderung von Kunst und Kultur zur musikalischen Er-
ziehung und Weiterbildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen wahr. Sie
soll das Interesse an der Musik und das praktische Musizieren auf breiter Basis we-
cken und férdern. Darlber hinaus soll sie auch den sozial schwacher gestellten Be-
vélkerungskreisen die Musikausbildung ermoglichen. |hre besonderen Aufgaben
sind die Heranbildung des Nachwuchses fUr das Laienmusizieren, die Férderung des
gemeinsamen Musizierens in kleinen und grof3en Gruppen, die Begabtenauslese und
die studienvorbereitende Ausbildung.
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c) Die Gesellschaft leistet als konfessionell und politisch unabhangige Einrichtung im
Rahmen der freiheitlich demokratischen Grundordnung eine den Zielen des Grund-
gesetzes und der Landesverfassung forderliche Weiterbildungsarbeit. Sie erflllt da-
rin auch eine Aufgabe der Daseinsvorsorge.

) Der Zugang zu den Veranstaltungen der Volkshochschule ist jedermann ohne Rlck-
sicht auf Staatsangehorigkeit, gesellschaftliche und berufliche Stellung sowie poli-
tische und weltanschauliche Zugehérigkeit offen.

e) Die Gesellschaft arbeitet im Rahmen ihres Programms mit anderen Kultureinrich-
tungen, Verbanden und Organisationen zusammen. Sie soll den Verbanden im Be-
reich der Weiterbildung angehéren. Sie kann weiteren Verbanden, die im Zweckbe-
reich der Gesellschaft liegen, angehoren.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 52.000 €

Stadt Pforzheim: 26.000 € = 50 %
Enzkreis: 26.000 € = 50 %
Organe

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat:
Erster BUrgermeister Dirk Blscher, Vorsitzender
Landrat Bastian Rosenau, stellvertretender Vorsitzender
Blrgermeisterin Sibylle Schissler
Dezernent Frank Stephan
Stadtrat Alfred Bamberger (bis 15.02.2022)
Kreisratin Christine Danigel
Kreisrat Matthias Enz
Stadtratin Nicole Gaidetzka (ab 15.02.2022)
Kreisrat Thomas Karst
Kreisrat Luca Wilhelm Prayon
Stadtrat Andreas Renner
Stadtrat Janis Wiskandt
Stadtrat Bernd Zilly (bis 15.02.2022)
Stadtratin Diana Zimmer ( ab 15.02.2022)

Klaus-Peter Béhringer - beratend
Prof. Dr. Rebecca Bulander - beratend
Michael Gutjahr - beratend

Gaetano Marrone - beratend
Waldemar Meser - beratend

Dieter Mdller - beratend

Geschaftsfuhrung: Jurgen Will
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsra-

tes

in € 2018 2019 2020 2021 2022
Geschéftsfiihrung ! - - - -

Aufsichtsrat 1.539 1.824 969 1.368 1.425

! Die Angaben unterbleiben nach § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt leistet einen jahrlichen Zuschuss zum Betrieb der Volkshochschule sowie fur die
im Auftrag der Stadt angebotene Hausaufgabenbetreuung, die Erganzende Betreuung im
Rahmen der Verlasslichen Grundschule (friher Kernzeitbetreuung) und die Schulkindbe-
treuung ,,Hort an der Schule”. Nicht in der Tabelle dargestellt ist ein einmaliger Zuschuss
im Jahr 2018 i.H.v. 5.000 € fur Veranstaltungen in der Nachfolge der aufgeldsten ArGe
Kinder- und Jugendkunst sowie ein einmaliger Investitionszuschuss 2020 i.H.v. 15.928 € fur
die Erstausstattung Erweiterung Hort Waldschule Blchenbronn, Grundschule Huchenfeld
und Sudstadtschule. Seit dem 01.01.2022 ist die Musikschule als Sparte in die vhs integriert.
HierfUr leistet die Stadt ebenfalls Zuschisse.
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in€ 2018 2019 2020 2021 2022

VHS - Barzuschuss
THHA4, PG 2710

KoSt. 41006420, Sk.43150000 229.268 234.546 230.689 390.541 335.355
VHS - Raumbenutzungskosten fiir

Schulen
THH4, PG 2710

KoSt. 41006420, Sk.43180000 *** 110.178 107.596 0 66.385 48.324

Verldssliche Grundschule
THH4, PG 2710

KoSt. 40310100, Sk.44560000 *7%° 291.000 188.701 211.303 526.361 180.000

Schulkindbetreuung
THH3, PG 2110

KoSt. versch., Sk.44560000 211121314 1.247.000 906.972  1.498.253 979.728  1.168.553

Musikschule
THH4, PG. 2630

KoSt. 41006420, Sk. 43150000 *° 292.300
THH4, PG. 2630

Produkt 26.30.00, Sk. 43180100 189.280

Hausaufgabenbetreuung
THH3
KoSt. 40670600, Sk.43180000 3.500 3.500 3.021 0 0

1.880.946 1.441.315 1.943.266 1.963.015 2.213.812

*m Jahr 2022 ist im vhs-Barzuschuss der Defizitausgleich fiir 2021 i.H.v. 77.755,25 € enthalten.

?Im Jahr 2021 ist im vhs-Barzuschuss der Defizitausgleich fir 2020 i.H.v. 132.941 € enthalten.

®Der Zuschuss fir die Raumbenutzungskosten 2020 i.H.v. 66.385 € wurde erst im Haushaltsjahr 2021 aufwandswirksam ausbezahlt.
*Der Zuschuss fir die Raumbenutzungskosten 2021 i.H.v. 48.324 € wurde erst im Haushaltsjahr 2022 aufwandswirksam ausbezahlt.

® Der Zuschuss fiir die Raumbenutzungskosten 2022 i.H.v. 77.155,83 € wurde erst im Haushaltsjahr 2023 aufwandswirksam ausbezahlt.
©1m Jahr 2018 ist ein Zuschuss fiir die Kernzeitbetreuung 2016 i.H.v. 11.000 € und fiir 2017 i.H.v. 100.000 € enthalten.

7Im Jahr 2019 ist ein Zuschuss fiir die Kernzeitbetreuung 2016 i.H.v. 928 € und fiir 2017 i.H.v. 7.773 € enthalten.

& Im Jahr 2020 ist ein Zuschuss fiir die Kernzeitbetreuung 2018 i.H.v.110.143 € und fiir 2019 i.H.v. 101.160 € enthalten. Der Abschlag fiir das Jahr 2020 i.H.v. 180.000 € erfolgte erst im
Haushaltsjahr 2021.

® Im Jahr 2021 sind Zuschiisse fiir die Kernzeit-/ u. Ferienbetreuung 2020 i.H.v. 346.361 € enthalten.

1 m Jahr 2018 ist fiir die Schulkindbetreuung 2016 ein Betrag i.H.v. 59.000 € und fiir 2017 ein Betrag i.H.v.140.000 € enthalten.

™ |m Jahr 2019 ist fiir die Schulkindbetreuung 2016 ein Betrag i.H.v. 8.441 € und fiir 2017 i.H.v. 6.531 € enthalten.

™2 |m Jahr 2020 ist fiir die Schulkindbetreuung 2018 ein Betrag i.H.v. 135.676 € und fiir 2019 i.H.v. 177.746 € enthalten.

" Im Jahr 2021 ist bei der Schulkindbetreuung eine Riickzahlung fiir das Jahr 2019 i.H.v. 170.000 € sowie fiir das Jahr 2020 i.H.v. 13.948 € enthalten.
m Jahr 2022 ist bei der Schulkindbetreuung eine Riickzahlung fiir das Jahr 2021 i.H.v. 15.7700,71 € enthalten.

™ Nur tatséchlich bezahlter Zuschuss fiir Musikschule. Mietzuschiisse werden mit Geb3udemanagement direkt verrechnet.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
2018 2019 2020 2021 2022

Veranstaltungen gesamt 2.174 2.114 1.488 900 1.638
davon Kernbetrieb 2.121 2.068 1.443 856 807
davon Schulkindbetreuung 52 46 45 44 49

Unterrichtsstunden gesamt 106.732 93.660 67.724 66.007 81.978
davon Kernbetrieb 48.605 45.699 23.110 19.680 32.410
davon Schulkindbetreuung 58.127 47.961 44.614 46.327 49.343

Teilnehmer gesamt 30.572 28.905 15.746 7.686 13.088
davon Kernbetrieb 29.496 27.934 14.875 6.809 12.157
davon Schulkindbetreuung 1.076 971 871 877 931

Musikschule®

Durchschnittliche Schiilerzahl - - - - 1.026

Gesamtwochenstunden - - - - 321

Zuschuss Stadt Pforzheim

flr Kernbetrieb € 229.268 234.546 230.689 257.600 257.600

Zuschuss Stadt Pforzheim

fiir Musikschule® - - - - 292.300

Zuschuss Kernbetrieb

pro Veranstaltung € 108,09 113,42 159,87 300,93 319,21

pro Unterrichtsstunde € 4,72 5,13 9,98 13,09 7,95

pro Teilnehmer € 7,77 8,40 15,51 37,83 21,19

"Die Musikschule Pforzheim GmbH wurde zum 01012022 in die Volkshochschule Pforzheim-Enzkreis GmbH eingegliedert. Die Leistungsdaten werden

ab dem Jahr 2022 deshalb bei der Volkshochschule dargestellt.
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Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der &6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Unternehmensprofil

Die Volkshochschule Pforzheim-Enzkreis GmbH (vhs) betreibt Weiterbildung in Pforzheim
und in 27 Volkshochschulen vor Ort im Enzkreis, sowie verschiedene Nebenbetriebe. Als
Nebenbetriebe sind die Horte, Kernzeit- und Ferienbetreuung im Schulkind Bereich zu nen-
nen. Es handelt sich dabei um insgesamt 13 Einrichtungen der Schulkind Betreuung (9 Kern-
zeiten und 4 Horte). Hinzu kommen zwei staatlich anerkannte Schulen (Abendrealschule
und Abendgymnasium). Zudem umfasst das Angebot den Vorbereitungskurs auf den
Hauptschulabschluss mit einer Klasse, die Betreuung leistungsschwacher Schiler und die
Familienbildung im Enzkreis. Die Volkshochschule Pforzheim-Enzkreis ist bundesweit eine
der wenigen Volkshochschulen, die die Schulkind Betreuung subsidiar flur die Stadt Pforz-
heim sowie flUr drei weitere Gemeinden (Wurmberg, Kénigsbach und Stein) im Enzkreis
anbietet. Seit 1. Januar 2022 ist die Musikschule Pforzheim eine Abteilung der vhs Pforz-
heim.
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Die vhs ist im Kulturrat, in der Sektion Soziokultur und im Verein Ornamenta vertreten. Sie
ist auch Mitglied im BUndnis flr Integration der Stadt Pforzheim und hat in diesem Zusam-
menhang Kooperationen mit den Amtern und den Kultureinrichtungen der Stadt Pforzheim
und des Enzkreises.

Die vhs kooperiert im Regionalverbund mit den Volkshochschulen Calw, Nagold, MUhlacker
und Freudenstadt.

Auf internationaler Ebene arbeitet die vhs mit dem internationalen deutschen Volkshoch-
schulverband und anderen internationalen Bildungseinrichtungen in den Bereichen Bildung
fur nachhaltige Entwicklung und Bildung flr Europa zusammen.

Die beiden Gesellschafter der vhs sind die Stadt Pforzheim und der Enzkreis. Die Volks-
hochschule finanziert sich aus Eigenmitteln, Zuschlissen der Gesellschafter, leistungsab-
hangigen Zuschlssen des Landes und aus Drittmittelprojekten.

Rahmenbedingungen

Das padagogische Personal plante das Bildungsjahr 2022 erstmals seit 2019 ohne durch
die Corona Pandemie verursachten einschrankenden Hygienegesetze. Dennoch konnte das
von der Geschaftsleitung und vom padagogischen Fachteam angestrebte Ziel, die Unter-
richtseinheiten (ca. 36.000 UE) und die GebUhreneinnahmen von 2019 (ca. 1,75 Millionen
€) zu generieren, nicht erreicht werden. Die Nachwirkungen der Corona Pandemie wirkten
sich im Bildungsbereich bundesweit und damit auch in der Volkshochschule Pforzheim-
Enzkreis negativ auf die Ergebnisse aus. Das Verhalten der Teilnehmenden hatte sich im
Laufe der Corona Pandemie verandert. Zurlickhaltung der Teilnehmenden bei der Anmel-
dung flr Prasenzveranstaltungen und Angst vor Ansteckung waren deutliche psychologi-
sche Phdnomene im Bildungsjahr 2022,

Vor allem die tragenden Fachbereiche Gesundheit und Sprachen generierten immer noch
weniger Teilnehmende und Unterrichtseinheiten als im Jahre 2019.

Die anderen Fachbereiche hatten mit den gleichen Unwagbarkeiten zu kdmpfen. In den 25
AuBenstellen und den beiden Familienbildungszentren in Kénigsbach-Stein und in Heims-
heim standen die Fachbereichsleitung und die Leitungen vor der gro3en Herausforderung,
Teilnehmende wieder flr Prasenzveranstaltungen zu gewinnen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Jahresergebnis stellt die wesentliche Steuerungsgréfe fur die Volkshochschule dar.
Das Jahresergebnis 2022 wird unter dem Punkt Geschéaftsverlauf des Unternehmens ge-
nauer erlautert.

Geschaftsverlauf des Unternehmens

Das Geschéaftsjahr 2022 schloss mit einem negativen Ergebnis in Hohe von 188 T€ ab. Das
Volumen der Umsatzerldse insgesamt lag bei 6.776 T€ und damit ca. 40 % Uber dem des
vorangegangenen Jahres. Die Erhéhung der Umsatzerldse bezogen auf den Gesamtbetrieb
ist auf die GebUhreneinnahmen der Musikschule, auf die erhdhten GeblUhreneinnahmen des
Kernbetriebs und auf die erhéhten GebUhreneinnahmen in der Schulkind Betreuung zu-
rackzuflhren.

Nach der Corona Pandemie erhdhten sich die GebUhreneinnahmen (férderfahige, nichtfor-
derfahige Kurse, Firmenseminare) im Kernbetrieb um ca. 129 % im Vergleich zum Vorjahr
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2021, jedoch konnte das Ergebnis von 2019 noch nicht erreicht werden. Die Auswirkungen
der Post Corona Phase (Siehe Erlauterungen unter Rahmenbedingungen), im Besonderen
im Kernbetrieb fUhrten zu einem negativen Geschaftsergebnis, das sich in einer Unterde-
ckung in Hohe von 188 T€ und damit eine reduzierte Anzahl von Unterrichtseinheiten in
Hohe von 23.546 forderfahigen Unterrichtseinheiten generierte. Das veranderte Anmelde-
verhalten der Teilnehmenden in der Phase nach Corona wirkte sich negativ auf die Pra-
senzveranstaltungen des Bildungsangebots der Volkshochschule aus. Dadurch wurden we-
niger Unterrichtseinheiten generiert

Die vhs hat folgende MaBnahmen umgesetzt, um die Liquiditat der Einrichtung zu gewahr-
leisten.

MaBnahmen im Finanzbereich

Die Geschaftsleitung fUhrte 14-tatig eine Liquiditatsprifung durch, um frihzeitig Liquidi-
tatsengpasse mit dem Beteiligungsmanagement und mit den Gesellschaftern zu erldutern.
In der Sitzung der Gesellschafter im Juli 2022 wies die Geschaftsfihrung auf ein zu erwar-
tendes Defizit auch im Haushaltsjahr 2022 hin. Die Verantwortlichen der Gremien stellten
eine erneute Ubernahme des Defizits durch die Gesellschafter in Aussicht, sobald das Er-
gebnis vorliegt und die Bilanz 2022 fertiggestellt ist.

Die GeschaftsfUhrung kommunizierte schriftlich das Ergebnis des Halbjahresabschlusses
2022 in Hbhe von ca. 183 T€ dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 13. Februar 2023.
Bereits im November 2022 stellte die Geschaftsleitung an die Gesellschafter den Antrag,
die Zahlung der kommunalen Zuschisse bereits im Januar 2023 vorzunehmen, damit die
Liquiditat der vhs gewahrleistet bleibt. Die kommunale Mitfinanzierung des Enzkreises in
Hoéhe von 202 T€ ist am 18. Januar 2023 eingegangen, die der Stadt Pforzheim in H6he von
258 T€ ist am 16. Marz 2023 eingegangen.

MaBnahmen im operativen Geschaft

Die Programmverantwortliche erweiterte das Online Angebot auf ca. 80 Kurse. Das Bil-
dungspersonal in diesem Fachbereich wurde geschult, sodass die Dozent*innen Bildung
auf verschiedenen virtuellen Plattformen anbieten konnten. Einige Kursleitende wurden zu
Multiplikator*innen ausgebildet. Die Unterrichtsraume wurden mit der entsprechenden
Hardware, die im Rahmen des Digitalpakts in Hohe von ca. 67 T€ angeschafft wurde, aus-
gestattet.

Der Hauptbetrieb

Im Hauptbetrieb erhdhten sich die GebUhreneinnahmen (férderfahige, nichtférderfahige
Kurse, Firmenseminare und sonstige Einnahmen) im Vergleich zum Vorjahr ca. 129 %. Das
Ergebnis von 2019 konnte noch nicht erreicht werden. Ca. 37 % weniger GebUhreneinnah-
men als 2019 verdeutlichen die Situation.

Die Eigenfinanzierung des Hauptbetriebs (bezogen auf die Gebuhren der férderfahigen,
der nichtférderfahigen Kurse und der Firmenkurse) im Verhaltnis zum Gesamtergebnis des
Hauptbetriebs liegt in 2022 bei ca. 54 %, und damit auf Grund der Nachwirkungen der
Corona Krise um ca. 18 % unter der Eigenfinanzierung im Jahre 2019. Diese 18 % fehlen, um
andere Betriebskosten oder anteilig die Personalkosten des hauptberuflichen Personals
mitzufinanzieren. Die Zuschlsse der Gesellschafter belaufen sich auf ca. 30 % (inklusive
den Mietzinszuschuss der Stadt Pforzheim und des Sonderzuschusses als Defizitausgleich
fur das Haushaltsjahr 2021 in Hohe von ca. 156 T€). Der Zuschuss der Landesregierung
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betragt ca. 12 % in Bezug auf das Haushaltsvolumen des Hauptbetriebs. Der Deckungsbei-
trag 1 (das Verhaltnis zwischen den GebUhreneinnahmen und den Ausgaben fur die Hono-
rare) betragt im Jahr 2022 ca. 42 %, das sind ca. 8 % weniger als im Jahr 2019.

Der Landeszuschuss des baden-wUlrttembergischen vhs-Verbandes reduzierte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um ca. 95 T€, da es im Jahre 2022 keinen Corona Sonderzuschuss gab.
Die Bemessungsgrundlage des Landeszuschusses fur die Jahre 2020 bis 2022 ist der
Durchschnitt der féorderfahigen Unterrichtseinheiten der Jahre 2017, 2018 und 2019 in Héhe
von 36.205 Unterrichtseinheiten. Abhangig von der Entwicklung im klassischen Bildungs-
programm, im Fachbereich Deutsch als Fremdsprache, in der Projektarbeit und in der Po-
sitionierung neuer Geschéaftsfelder wird sich die Erhéhung oder Verminderung der Unter-
richtseinheiten entwickeln. Die Geschaftsfihrung kann keine detaillierte Aussage Uber die
zuklnftige Entwicklung der Unterrichtseinheiten in der Post Corona Phase machen.

Die Ertragslage und damit der Zuschussbedarf sind gepragt von der Entwicklung der Teil-
nehmenden Zahlen in den Kursen und Seminaren der Volkshochschule und durch die Ent-
wicklung in den Nebenbetrieben.

Der Erfolg des Hauptbetriebs ist davon abhangig, inwieweit die vhs in der Lage ist, mit
ihrem Angebot die Bildungsinteressen der Blrgerinnen und Blrger zu erreichen und auch
ihren veranderten Bedarfen gerecht zu werden. Wichtige Erfolgsfaktoren sind die gesell-
schaftlichen Entwicklungen, die Bedarfsanalyse der Teilnehmenden, eine detaillierte Kon-
kurrenzanalyse, die kommunale Mitfinanzierung und die Mitfinanzierung durch das Land
Baden-Wirttemberg. Der gesetzliche Bildungsauftrag basiert auf der Landesverfassung
Baden-Wirttembergs (Artikel 22) und dem Gesetz zur Férderung der Weiterbildung und
des Bibliothekswesens in der Fassung vom 20. Marz 1980. In den Paragrafen 1 und 2 sind
die Stellung der Weiterbildung und die Férderungsgrundsatze festgeschrieben. Die Post
Corona Zeit beeinflusst ebenfalls den Erfolg des Hauptbetriebs. Das Anmeldeverhalten der
Teilnehmenden hat sich seit der Corona Pandemie verandert. Die Teilnehmenden meiden
immer noch Prasenzveranstaltungen.

Im Jahre 2022 wurden 23.546 forderfahige Unterrichtseinheiten durchgefihrt. Die Anzahl
der féorderfahigen Unterrichtseinheiten ist im Vergleich zum Vorjahr (12.097) um 11.199 Un-
terrichtseinheiten gestiegen. Der Anteil der nicht forderfahigen Unterrichtseinheiten be-
tragt 58.432. Im Vorjahr wurden 53.910 nicht férderfahige Unterrichtseinheiten generiert.

Im Vergleich zu 2021 fanden insgesamt ca. 82 % mehr Veranstaltungen statt. Es wurden ca.
24 % mehr Unterrichtseinheiten generiert. Die Anzahl der Kurse erhéhte sich um ca. 87 %,
die Belegungen der Kurse auf ca. 111 %.

Die einzelnen Fachbereiche erreichten im Vergleich zu 2021 folgendes Ergebnis bei den
Belegungen der Kurse:

Im Fachbereich Politik, Gesellschaft und Umwelt ca. 91 % mehr Belegungen, im Fachbereich
Kultur und Gestalten ca. 171 % mehr Belegungen, im Fachbereich Gesundheit ca. 116% mehr
Belegungen, im Fachbereich Sprachen ca. 177 % mehr Belegungen.

Die Belegungszahl aus dem Jahr 2019 konnte aus den bereits beschriebenen Grinden noch
nicht erreicht werden.

Der Jahresabschluss zeigt deutlich, dass das Kerngeschaft der Volkshochschule Pforzheim-
Enzkreis (die klassischen Programmbereiche Kultur, Sprachen, EDV, Erndhrung, Hauswirt-
schaft, Gesundheit) nicht in der Lage ist, die jahrlichen Tarifsteigerungen zu erwirtschaften.
Zwischen den wichtigsten Finanzierungsbausteinen, namlich die kommunale Mitfinanzie-
rung, der Landeszuschuss und die GebUhreneinnahmen, besteht ein Ungleichgewicht. Die
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Mitfinanzierung durch die Gesellschafter sollte neu reflektiert und den jahrlichen Tarifan-
derungen angepasst werden. Die vhs hat das Ziel, Uber die Drittmittelfinanzierung (EU-
Projekte, Projekte des Landes Baden-Wirttemberg im Bereich Bildung fur bildungsferne
Gesellschaftsgruppen, Firmenkurse), Finanzierungslicken auszugleichen. Die Akguise von
EU-Projekten, der Ausbau des Geschéaftsfelds Bildungsangebote flr Firmen, der Bereich
der Grundbildung und der Nachhaltigkeit sind Bildungsbereich, die fUr die vhs Pforzheim-
Enzkreis in Zukunft in ihrem Bildungsprogramm noch starker positioniert werden. In 2023
werden das Beteiligungsmanagement, das Kulturamt der Stadt Pforzheim und die Gesell-
schafter zusammen mit der Geschaftsfihrung der Volkshochschule erneut Gesprache Uber
neue Mitfinanzierungsmodelle fUhren.

Internationalisierung der Bildungsarbeit - EU-Projekte

Die Internationalisierung der Bildungsarbeit ist ein wichtiger zukunftsweisender Bil-
dungsteil der Volkshochschule. Die EU-Projekte befassten sich mit folgenden Projektthe-
men: ,, Transnationale Kollaboration®, das sich mit der Fortbildung fUr Lehrende im Bereich
Deutsch als Fremdsprache befasst, ,Lehrende von Morgen®, das die Entwicklung eines in-
novativen Methodentools und eines Kompetenzprofils fur zuklinftige Lehrende zum Ziel
hatte und das Projekt ,,Enfors”, das Sprachenlernen fur altere Menschen zum Thema hatte.
Diese Projekte endeten im Jahre 2022. Die europdischen Zuschusse sind neben der bil-
dungspolitischen Relevanz im Bereich der Internationalisierung von Bildungsarbeit wichtig
fur die Drittmittelfinanzierung. Die vhs erhielt zudem die Akkreditierung fur Mobilitatspro-
jekte fur vhs Bildungspersonal. Im Rahmen dieses Projekts kann Bildungspersonal Erfah-
rungen in anderen europadischen Bildungseinrichtungen sammeln, sich mit anderen Bil-
dungseinrichtungen austauschen und neue Erfahrungen und Kenntnisse in der eigenen Ein-
richtung umsetzen. Im Kontext Europa kooperiert die vhs mit dem stadtischen Amt far
Europa und mit der Hochschule in Pforzheim. Wahrend der Projektlaufzeit waren im Rah-
men der internationalen Workshops zu den obengenannten Themen rund 250 Lehrende
aus den entsprechenden europaischen Partnereinrichtungen in einem kontinuierlichen Er-
fahrungsaustausch.

Nebenbetriebe Abendschulen, Schulkind Betreuung und weitere Nebenbetriebe

Schulkind Betreuung

BemuUhungen seitens der Geschéaftsleitung den Vertrag zwischen Volkshochschule und
Stadt Pforzheim Uber die Ubernahme der Mitarbeitenden der Kernzeitenbetreuung zu ent-
fristen und damit auch die Vertrage mit den Angestellten in der Kernzeit waren bisher er-
folglos. Die Expertise einer externen Rechtsberatung machte deutlich, dass die Vertrage,
die langer als sechs Jahre immer wieder erneut befristet wurden, vor dem Arbeitsgericht
nicht als rechtens anerkannt werden. Aufgrund dieser Sachlage hatte die Geschaftsfihrung
im August 2021 die Vertrage der Mitarbeitenden in der Kernzeitbetreuung entfristet.

Nach RUcksprache mit der Stadtverwaltung ist noch nicht vorhersehbar, wie sich die Zu-
kunft des Hortes an der Sidstadt Schule in Zukunft entwickeln wird. Das Jugend- und So-
zialamt der Stadt Pforzheim erteilte der vhs eine mindliche Zusage fUr das Fortbestehen
des Horts im Schuljahr 2022/2023.

Das aktuelle Konzept der Hortbetreuung an der Schule wird von der Stadt Pforzheim neu
reflektiert. Der freie Hort an der Werderstra3e hat zum Ziel, freie Horte mit Jugendtreffs zu
verbinden. Ahnliche Kontexte finden sich in DillweiBenstein, Bichenbronn und Huchenfeld.
Die Gesamtzahl der geleisteten Unterrichtsstunden im Bereich der Schulkindbetreuung er-
reichte ein Volumen in H6he von 49.343 Unterrichtseinheiten.
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Die Drittmittelfinanzierung ist nach wie vor essentiell fUr die vhs-Gesamtfinanzierung. Da-
mit sind nicht unerhebliche Risiken flUr den Kernbetrieb verbunden, der sich in starker Ab-
hangigkeit von Nebenbetrieben, Projekten und Eigenfinanzierung durch Auftragsmaflnah-
men befindet. In die Nebenbetriebe Schulkind Betreuung und Abendschulen flossen zudem
nennenswerte Personalkostenanteile des Kernbetriebs. An insgesamt 13 Standorten be-
treute die vhs im Jahr 2022 734 Kinder in Horten an der Schule und in Einrichtungen der
Kernzeitbetreuung.

Vor allem die Schulkind Betreuung bindet Arbeitskraft aus dem Kernbetrieb (Volkshoch-
schularbeit). Angestellte im Kernbetrieb (Finanzbuchhaltung, Personalabteilung, EDV-Ad-
ministration, Offentlichkeitsarbeit/Marketing und Geschaftsfihrung) leisten Personalarbeit
far die Schulkind Betreuung. Diese Personalanteile fehlen im Kernbetrieb, der flr eine Rest-
rukturierung und zukunftsweisende Positionierung auf dem Bildungsmarkt neben effizien-
ten strukturellen Veranderungen auch das entsprechende Personal braucht. Mit dem Ziel,
die Finanzierung der Nebenbetriebe transparenter darzustellen, wurden die Personalkos-
ten und einige Gemeinkosten (Porto, Telefon, BlUrobedarf, Beratungskosten, Versicherun-
gen, Kosten fUr den Wirtschaftsprifer, EDV-Administration) nach einem klar definierten
Umlageschlissel auf die Nebenbetriebe umgelegt. Bemessungsgrundlage fur die Umlage
der Personalkostenanteile ist die Jahreslohnsumme 2022, fur die Umlage der Gemeinkos-
tenanteile ist die Bemessungsgrundlage die Anzahl der Arbeitsplatze.

Allgemeine Lage zum Ende des Geschaftsjahres 2022 und aktuelle
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Geschaftsentwicklung vom Stichtag bis aktuell verlief anders als in der Haushaltspla-
nung 2022 vorgesehen. Anstelle des erwarteten Defizits in Hohe von 497 T€ weist der
Jahresabschluss 2022 ein negatives Ergebnis in H6he von 188 T€ auf. Die bereits ausfuhr-
lich beschriebenen Auswirkungen der Corona Krise, im Besonderen auf den Hauptbetrieb,
begrinden dieses Defizit.

Das Gesamtvermdgen hat sich gegenlber dem Vorjahr um 292 T€ auf 1.409 T€ (ca. 26 %)
erhoht. Die Erhéhung ist vor allem auf héhere Forderungen auf der Aktivseite und héhere
Ruckstellungen und héhere Verbindlichkeiten auf der Passivseite zurtckzuflhren. Das An-
lagevermdgen in Héhe von TEUR 182 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 3 T€ ver-
mindert. Das Bankguthaben ist im Vergleich zum Vorjahr um 70 T€ (ca. 18 %) hdher.

Die Summe des Eigenkapitals betragt 290 T€ und vermindert sich damit im Vergleich zum
Vorjahr um ca. 188 T€ (ca. 39 %). Die Eigenkapitalguote betragt im Jahre 2022 bei ca. 21 %.

Die Erhéhung der Umsatzerldése um 1.924 T€ (ca. 40 %) ist auf GeblUhrenmehreinnahmen
im Kernbetrieb, auf Mehreinnahmen in der Schulkind Betreuung (+ 182 T€) und auf die
Gebuhreneinnahmen und der Zuschlsse der Musikschule (+ 1.102 T€) zurlckzufUhren. Im
Vorjahr 2021 war die Musikschule noch keine Abteilung der Volkshochschule. Die Einnah-
mesituation im Kernbetrieb verbesserte sich durch eine steigende Anmeldezahl. Der Mate-
rialaufwand erhéhte sich um 467 T€ (ca. 40 %). Die Ursachen daflr liegen unter anderem
in der Energiekrise, die sich durch den Krieg in der Ukraine entwickelte. Der Aufwand fur
bezogenen Leistungen ist auf Grund der Steigerung der Honorarkosten flr freie Mitarbei-
tende im Kernbetrieb um 364 T€ gestiegen. Das grofRere Bildungsangebot im Vergleich zu
2021 hatte einen hoheren Aufwand bei den Honorarausgaben zur Folge. Bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fUr Reinigung, Strom und Wasser um
63 T€ gestiegen. Insgesamt belasten die Betriebskosten den Haushalt der Volkshoch-
schule. Der Personalaufwand stieg um 1.130 T€ (ca. 30 %). Die Tariferhdhung und vor allem
die zusatzlichen Personalkosten in der Musikschule sind daflr verantwortlich.
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Unterjahrig waren jederzeit in ausreichender Hoéhe liquide Mittel vorhanden.

Die Geschaftsleitung wird bei den Gesellschaftern Enzkreis und Stadt Pforzheim einen Son-
derzuschuss in H6he von ca. 188 T€ beantragen mit dem Ziel, das Defizit in 2022 auszu-
gleichen und gleichzeitig auf das flur 2023 kalkulierte Defizit in H6he von rund 148 T€ hin-
zuweisen.

Leistungskennzahlen

Leistungskennzahlen 2022 2021
Veranstaltungen der vhs 1.638 900
Unterrichtseinheiten gesamt 81.978 66.01
Anzahl Kurse / Seminare 1.499 803
Belegungen Kurse 13.082 6.186
Anzahl Einzelveranstaltungen und Exkursionen / 86/1.102 48/508
Teilnehmende

Beschéaftigte Personen (Durchschnitt) 144 121
Volkshochschulen vor Ort 27 27
Lehrende 539 368
Lehrende an Abendschulen 22 31
Jahresergebnis -210.601,12 -155.510,49
Belegung PB Politik, Gesellschaft, Umwelt 643 336
Belegung PB Kultur Gestalten 1.530 565
Belegung PB Gesundheit 5.703 2638
Belegung PB Sprachen 6.139 2218
Belegung PB IT und Beruf 458 194
Belegung Schulabschlisse/Grundbildung 341 21
Einrichtungen der Schulkind Betreuung 13 13
Anzahl der Kinder 734 712
Anzahl der Gruppen in den Horten 15 15
Anzahl der Erzieher*innen / Betreuungskrafte 65 60
Anzahl der Koordinator*innen 7 6
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Qualifikation der Mitarbeitenden und der Lehrenden ist ein Garant flur das hochwertige
Angebot der vhs Pforzheim.

Im Vergleich zu anderen Volkshochschulen in Baden-Wirttemberg weist die Volkshoch-
schule Pforzheim einen Personalstand auf, der im Kernbetrieb die zuklnftigen Bildungs-
herausforderungen (Online Angebot, Internationalisierung der Bildung, Bildung flur nach-
haltige Entwicklung, Familienbildung und verstarkte Kooperation mit anderen Bildungs-
partnern) personell nur unter schwierigen Bedingungen annehmen kann, da Personalan-
teile in den Nebenbetrieben gebunden sind. Andere Volkshochschulen in Baden-WUrttem-
berg sind personell besser und zielfUhrender aufgestellt. Es bedarf einer Revision des Stel-
lenplans. Die administrative effiziente Vernetzung der verschiedenen Verwaltungspro-
gramme, eine zielfUhrende Fachbereichsstruktur und eine aufgabenspezifische und ziel-
gruppenorientierte Personalplanung werden fur das zukUnftige Profil der Volkshochschule
in der Stadt Pforzheim und im Enzkreis entscheidend sein.

144 Beschaftigte im Jahresdurchschnitt und 14 Aushilfen an der Volkshochschule Pforz-
heim-Enzkreis beschaftigt.

Risikobericht

Einmal jahrlich wird in einer Aufsichtsratssitzung das Risikomanagementsystem der vhs
vorgestellt. Es wird regelmafRig erganzt und fortgeschrieben. In den Aufsichtsratssitzungen
am 20. Februar 2020, am 16. Marz 2021, am 8. Marz 2022 und am 13. Februar 2023 wurden
die Risiken kontinuierlich zusammenfassend dargestellt. Eine Klrzung der Landeszu-
schisse ist zurzeit nicht aktuell. Fir den Hauptbetrieb stellen die Uberlastung der Mitarbei-
tenden und ein moéglicher Rickgang der Teilnehmenden die gréoBten Risikofaktoren dar. In
den Nebenbetrieben ist vor allem der Umbruch in der Schullandschaft von Baden-Wdart-
temberg, im Enzkreis und in der Stadt Pforzheim zu nennen.

Die vhs ist abhangig von der kommunalen Mitfinanzierung durch die Stadt Pforzheim und
den Enzkreis. Die kommunale Mitfinanzierung wird in 2023 erhéht werden, sodass der Fort-
bestand der Volkshochschule Uberwiegend wahrscheinlich ist.

Der Kernbetrieb wird mittelfristig die Tariferhdhungen nicht mehr tragen kdnnen. Deshalb
sind neue Finanzierungsmodelle zu diskutieren und umzusetzen. Die kommunale Mitfinan-
zierung sollte sich zukUnftig anstelle auf einen pauschalierten Zuschuss auf eine anteilige
prozentuale Mitfinanzierung der Personalkosten der festangestellten Mitarbeitenden be-
ziehen. Die Geschéaftsleitung hat den Gesellschaftern neue Finanzierungsmodelle bezlglich
der kommunalen Mitfinanzierung im Juni und Juli 2022 vorgelegt, mit dem Ziel, die vhs
strategisch fur die Zukunft neu aufzustellen. Im Juli 2022 beschlossen die Gesellschafter
einvernehmlich die mittelfristige Finanzierungsstrategie mit der neuen Geschaftsleitung zu
planen.

Ein weiteres Risiko stellen die Nachwirkungen der Corona Pandemie, die Energiekrise und
der Krieg in der Ukraine dar. Das Anmeldeverhalten der Teilnehmenden hat sich verandert.
Die Teilnehmenden sind zurlckhaltend in Bezug auf Prasenzveranstaltungen. Das wirkt
sich auf die Kursbelegungen und die GeblUhreneinnahmen negativ aus. Die Zahlen von 2019
sind noch nicht erreicht.

Die gestiegenen Energiepreise belasten die variablen Kosten der vhs. Im Besonderen sind
die Betriebskosten gestiegen.
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Kompetente Kursleitende sind fur die Qualitat des Bildungsprogramms verantwortlich.
Aufgrund der niedrigen Honorare verlassen kompetente Kursleitende die vhs, sobald sie
eine Lehrtatigkeit bei Volkshochschulen finden, die die padagogische Arbeit mit hdheren
Honoraren entlohnen.

Die Geschaftsleitung hat dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 13. Februar 2023 einen de-
taillierten Risikobericht vorgelegt.

Chancen

Schulkind Betreuung

Das Schulsystem ist im Umbruch begriffen. Gemeinschaftsschulen, gebundene und offene
Ganztagesschulen, Hortbetreuung an den Grundschulen, Kernzeitbetreuung in klassischer
und erweiterter Form sowie Zuzug von Schulkindern mit Migrationshintergrund sind Ursa-
chen fur Veranderungen, die sich mittelfristig ergeben werden. Andererseits ist der Trend
festzustellen, dass immer mehr Eltern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf anstreben,
und damit Kinderbetreuungsplatze zunehmend nachgefragt werden.

Innerhalb der Gesellschaft nimmt die Zahl der Alleinerziehenden zu. Die Migrationsbewe-
gung wird auf Grund von 6kologischen und politischen Umbrichen in Zukunft die Schul-
kind Betreuung vor neue interkulturelle Herausforderungen stellen.

Der anstehende Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung ab 2026 ruft auch nach Verande-
rung.

Auf Grund der neuen Gesetzeslage ab 2026 werden die zu erwartenden steigenden Kin-
derzahlen in der Stadt Pforzheim und im Enzkreis Auswirkungen auf die Kitas, auf die Schu-
len und damit auch auf die Schulkind Betreuung haben. Es wird fur alle Beteiligten eine
Herausforderung sein, Méglichkeiten flr eine raumliche Ausdehnung der Grundschulen und
damit auch der Schulkind Betreuung zu schaffen. Die geschatzte hohe Anzahl an bereits
fehlenden Kita-Platzen zeigt den zuklnftigen steigenden Bedarf in der Schulkind Betreu-
ung.

Eine neue strategische Ausrichtung der Schulkind Betreuung im inhaltlichen und personel-
len Bereich bietet die Chance, den Kernbetrieb personell zu entlasten und die vhs zugleich
im Bereich der Horte und der Kernzeiten neu zu positionieren.

EU-Projekte

Das Thema Europa als wichtiger Bildungsfaktor in der regionalen und internationalen Bil-
dungslandschaft ist mittelfristig ein ausbaufahiges Geschaftsfeld. In Kooperation mit der
Stadt Pforzheim, der Hochschule und anderen Bildungspartnern ist der Bereich sicherlich
ausbaufahig. Eine Herausforderung ist, in welcher Weise das vorhandene Personal in neue
Geschaftsfelder integriert werden kann, indem zum Beispiel weniger ,gewinnbringende*
Sparten aufgegeben werden.

Online Angebot

Der Bildungsbereich online Kurse kann in allen Fachbereichen ausgebaut werden. Die vhs
setzt zurzeit den Digitalpakt inhaltlich und strukturell in die Programmbereiche um. Die
Finanzierung der daftr notwendigen Hardware in Héhe von ca. 68 T€ ist durch die Landes-
regierung gesichert. Die Fachbereiche, die Schulkind Betreuung und die AuBenstellen im
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Enzkreis wurden mit neuen digitalen Medien ausgestattet, die das Online Angebot unter-
stltzen werden. Es bleibt natlrlich abzuwarten, wie die Teilnehmenden dieses Angebot
annehmen. Weitere MaBBnahmen, die die vhs unterstltzen sind die Schulung der Fachbe-
reichsleitungen und die Schulung der Lehrenden im Umgang mit den neuen Medien. Zudem
kdnnen die Kooperationen mit anderen Volkshochschulen im Bereich Online Angebot in-
tensiviert werden im Sinne eines gemeinsamen Bildungsangebots.

Synergien zwischen der Musikschule und der vhs

Seit 1. Januar 2022 ist die Musikschule der Stadt Pforzheim eine Abteilung der Volkshoch-
schule Pforzheim-Enzkreis.

Die Zusammenlegung der beiden Einrichtungen hat zum Ziel, ein gemeinsames Bildungs-
angebot fUr den Instrumentalunterricht, im Bereich der Musikgeschichte und der Musikpa-
dagogik zu konzipieren. Ein gemeinsames Programm wird fUr das Herbstsemester 2023
erstellt.

Synergieeffekte kdnnen auch in der Zusammenarbeit der Abteilung Schulkind Betreuung
mit der Musikschule entstehen, z.B. in Form eines Musikangebots flr die zu betreuenden
Kinder.

Der Kernbetrieb wird ab Herbst 2023 Radume in der Musikschule nutzen.

Familienbildung im Enzkreis

Der Kreisrat des Enzkreises beschloss in der Sitzung am 20. Dezember 2022, dass die vhs,
befristet bis zum 31. Dezember 2026, eine 50 % Personalstelle fur die Neustrukturierung
des Familienbildungsprogramms im Enzkreis erhalt. Damit hat der Kernbetrieb die M6g-
lichkeit, in den nachsten Jahren das Familienbildungsprogramm zu erweitern und verstarkt
flachendeckend Bildung anzubieten.

Kommunale Mitfinanzierung durch die Gesellschafter

Die kommunale Mitfinanzierung ist bisher eine Festbetragsfinanzierung. Mittelfristig wird
die kommunale Mitfinanzierung der aktuellen Situation (Zeit nach der Corona Pandemie,
Energiekrise und steigende Preise) angepasst, um vor allem die durch die Tariferhdhungen
steigenden Personalkosten zu decken. Bereits vor zwei Jahren wurden mit dem Beteili-
gungsmanagement und mit den Dezernenten andere Finanzierungsmodelle diskutiert wie
z.B. ein personalgebundenes Finanzierungsmodell, das die jahrlichen Personalkostenerho-
hungen tarifbezogen mitfinanziert. Die GeschaftsfiUhrung hat entsprechende Finanzie-
rungsmodelle bereits ausgearbeitet. Eine solide langfristige kommunale Mitfinanzierung
starkt den Kernbetrieb in seiner Weiterentwicklung. Die Verantwortlichen kénnen dann
neue Strukturen im Personalbereich, in der Fachbereichsarbeit und in der Entwicklung
neuer Geschéaftsfelder schaffen.

Ausblick

Der Kernbetrieb der Volkshochschule hat sich zum Ziel gesetzt, die Anzahl der Unterrichts-
einheiten von 2019 (ca. 35.500) und die GebUhreneinnahmen in H6he von ca. 1.750 T€
(férderfahige, nichtférderfahige und Firmenkurse) mittelfristig wieder zu erreichen. Nach
ersten Prognosen werden diese Ziele auch in 2023 nicht erreicht. Eine Weiterentwicklung
und damit eine Anndherung an das vorgegebene Ziel in Form steigender GebUhreneinnah-
men in Hohe von ca. 20-25 % wird sich in 2023 voraussichtlich einstellen.

Die strategische Konzeption einer Erhéhung der kommunalen Mitfinanzierung in den ent-
sprechenden Gremien wurde im Juli 2022 zunachst im damaligen Status Quo belassen mit
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dem Hinweis, die neue Geschaftsleitung mége sich im Jahre 2023 darum kimmern. Ein
neues Finanzierungsmodell ist dringend erforderlich, um die Volkshochschule auf ein soli-
des und zukunftweisendes finanzielles Fundament zu stellen.

Der Personalstand im Kernbetrieb muss erhdht werden, um den aktuellen und zukUnftigen
Herausforderungen im Kernbetrieb gerecht zu werden.

Die Anmeldezahlen im Kernbetrieb und damit die GebUhreneinnahmen werden in 2023
steigen und sich mit einer geplanten Erhéhung von ca. 20 % dem Ziel, die Einnahmen von
2019 zu erreichen, nahern. Die Geschaftsleitung wurde in 2022 beauftragt, mit den Gesell-
schaftern der vhs Gesprache Uber die Anpassung der kommunalen Mitfinanzierung bzw.
Uber ein zuklnftiges Finanzierungsmodell zu fihren. Da die Geschaftsleitung im Jahre 2023
ausscheiden wird, haben die Gesellschafter beschlossen, die strategisch-inhaltliche Neu-
strukturierung der neuen GeschéaftsfUhrung zu Ubertragen. Ubergangsweise werden dann
far die nadchsten zwei Jahre zu erwartende Defizite von den Gesellschaftern abgedeckt.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Februar 2023 wurde die mittelfristige Finanzpla-
nung beschlossen. Das bedeutet, dass die Gesellschafter die vhs auch in Zukunft finanzie-
ren werden.

Die neuen Geschaftsfelder in der Familienbildung, im europaischen Projektbereich und im
digitalen Bildungsangebot werden in 2023 Mehreinnahmen generieren.

Die seit dem FrUhjahrssemester eingeflhrte GebUhrenerhéhung in Héhe von 5 Prozent
wird die GebUhreneinnahmen im Kernbetrieb ebenfalls steigern. Die Erhéhung um 5 % sind
im Haushaltsplan 2023 berlcksichtigt.

Die Haushaltsplanung 2023 fUr die vhs prognostiziert eine Unterdeckung in H6he von ca.
158 T€.

Diese MaBnahmen stellen die FortfUhrung der Geschaftstatigkeit fur 2023 fur Uberwiegend
wahrscheinlich in Aussicht.
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Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Angestellte - Kernbetrieb ! 23 23 23 22 22
Aushilfen - Kernbetrieb 24 24 25 15 14
Betreuer/-innen an den
Grundschulen 80 83 70 69 73
Lehrer/innen Abendgymnasium 20 20 20 19 17
Lehrer/innen Abendrealschule 11 11 11 11 11
sonst. Beschaftigte - in
Nebenbetrieben 0 0 0 0 0
Lehrkrafte - Angestellte -
Musikschule - - - - 18
Lehrkrafte - Honorarkrafte -
Musikschule - - - - 11
Verwaltung - Angestellte-
Musikschule - - - - 2
Geringfligig Beschaftigte -
Musikschule - - - - 1
Beschiftigte insgesamt 158 161 149 136 169

"incl. Geschéftsfiihnrung

2Die Arbeitnehmer der M usikschule Pforzheim GmbH wurden zum 01012022 in die Volkshochschule Pforzheim-Enzkreis GmbH
eingegliedert. Die Leistungsdaten werden ab dem Jahr 2022 deshalb bei der Volkshochschule dargestellt.
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Jahresabschlussdaten®

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Anlagevermégen 186 182 -4
Immaterielle Vermogensgegenst. 6 9 3
Sachanlagen 180 173 -7
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 926 1.223 297
Vorrate 0 0 0
Forderungen 545 772 227
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 381 451 70
Rechnungsabgrenzungsposten 5 4 -1
Bilanzsumme 1.117 1.409 292
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Eigenkapital 478 291 -187
Stammkanpital 52 52 0
Ricklagen 93 93 0
Gewinn-/Verlustvortrag 489 334 -155
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -156 -188 -32
Riickstellungen 187 311 124
Verbindlichkeiten 317 678 361
Rechnungsabgrenzungsposten 135 129 -6
Bilanzsumme 1.117 1.409 292

8 Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fiir den Beteiligungsbe-
richt noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen
in TE 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22 Plan/Ist 22
Umsatzerlose 4.852 6.776 6.573 7.685 1.924 203
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 0 0 0 0 0
Sonstige betr. Ertrage 11 85 28 35 74 57
Betriebsleistung 4.863 6.861 6.601 7.720 1.998 260
Materialaufwand -606 -1.073 -1.105 -1.301 -467 32
Personalaufwand -3.738 -4.868 -4.940 -5.484 -1.130 72
Abschreibungen -31 -30 -47 -30 1 17
Sonstige betr. Aufwendungen -644 -1.078 -1.006 -1.063 -434 -72
Betriebsaufwand -5.019 -7.049 -7.098 -7.878 -2.030 49
Betriebsergebnis -156 -188 -497 -158 -32 309
Sonstige Zinsen u.d. Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen u.d. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern -156 -188 -497 -158 -32 309
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -156 -188 -497 -158 -32 309
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -156 -188 -497 -158 -32 309
Zuschiisse
in TE 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22 Plan/Ist 22
Zuschuss Stadt Pforzheim 1.957 2.280 2.339 2.807 323 -59
- Kernbetrieb 397 360 292 405 -37 68
-Hausaufgaben-, Kernzeit- und Schul-
kindbetreuuna 1.518 1.386 1.530 1.842 132 -144
-Abendschulen 42 53 58 52 11 -5
-Musikschule? -8 481 459 508
Zuschuss Enzkreis 385 366 296 426 -19 70
-Kernbetrieb 335 280 202 325 55 78
-Familienbildung 33 33 33 34 0
-"Ford. leistungsschwach. Schuler" 17 23 31 35 -8
-Musikschule? - 30 30 32
Zuschuss Land B.-W. 1.180 1.312 1.173 1.315 132 139
-Kernbetrieb 379 283 283 290 96 0
-Hausaufgabenbetreuung 0 0 1 0 0 -1
-Abendschulen 437 433 419 405 -4 14
-Kernzeit-und Schulkindbetreuung 364 502 357 520 138 145
-Musikschule? - 94 113 100
Enzkreis-Gemeinden 133 84 105 131 -49 -21
-Kernzeit-und Schulkindbetreuung 133 84 105 131 -49 -21
-Musikschule® - 0 0
Landkreis Calw - Gemeinden 11 11 11 10 0
-Kernbetrieb 11 11 11 10 0 0
Sonstige 47 69 62 39 22 7
-Kernbetrieb 47 58 62 21 11 -4
-Musikschule? - 11 - 18
Zuschisse insgesamt1 3.713 4.122 3.986 4.728 409 136
" enthalten in Umsatzerldsen - '”9 -

?Die Sparte M usikschule wurde zum 01012022 in den vhs Betrieb integriert
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Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 16,4 15,6 17,0 16,7 12,9
Eigenkapitalquote % 58,9 56,8 51,0 42,8 20,7
Anlagendeckung | % 360,1 364,0 300,5 257,0 159,9
Umsatzrentabilitat % -2,4 0,2 -17,4 -13,7 -7,1
Eigenkapitalrentabilitat % -7,8 0,7 -42,0 -32,6 -64,6
Gesamtkapitalrentabilitat % -4,5 0,4 -21,4 -13,9 -13,3
Aufwandsdeckung * % 46,6 48,1 29,8 22,7 37,7
Cash-Flow T€ -34,0 49,0 -224,0 -92,3 -65,2

"gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO

(Quelle: vhs)
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2.1.10

Klimaschutz- und Energieagentur Enzkreis Pforzheim keep

agGmbH
Telefon: 07231/ 308 6868
Telefax: 07231/ 308 9103
ZerrennerstralBe 28 E-Mail: info@keep-energieagentur.de
75172 Pforzheim Internet: keep-energieagentur.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 02.06.2003 unter der Firma EBZ Energie- und Beratungszent-
rum Pforzheim/Enzkreis GmbH gegrindet. Die Stadt Pforzheim hat zum 18.12.2020 50 %
der Anteile von den bisherigen Gesellschaftern erworben, hierunter u.a. die kompletten
Anteile der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG i.H.v. 37 %. Zudem wurde der
Gesellschaftsvertrag neu gefasst und die Gesellschaft zum 01.01.2021 in die Klimaschutz-
und Energieagentur Enzkreis Pforzheim keep gGmbH umfirmiert. Es gilt der Gesell-
schaftsvertrag in der Fassung vom 03.08.2021.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung die
Forderung und Umsetzung von MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimaanpassung
im Enzkreis und in Pforzheim sowie die Sensibilisierung und Beratung von Blrgern, Kom-
munen, Vereinen und Unternehmen. Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasst auch die Er-
stellung von Konzepten, Akquise von Férdermitteln, Bildung von Netzwerken und Unter-
stUtzung bei der Umsetzung der Klimaschutzkonzepte der betroffenen Kommunen. So-
mit soll das Unternehmen zur Erreichung der Klimaziele im Enzkreis und in Pforzheim
beitragen.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 33.784 €
Stadt Pforzheim: 16.892 € = 50 %
Enzkreis: 16.892 € = 50 %
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Organe

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung: Edith Marqués Berger
Elias Weigel
Beirat: Kreisrat Hans Vester, Vorsitzender

Stadtratin Annkathrin Wulff, stv. Vorsitzende

Der Beirat besteht derzeit aus 37 Mitgliedern. Er setzt sich
Uberwiegend aus den Gesellschaftern nachgelagerten Insti-
tutionen, Vertreter*innen aus Umwelt/-Klimaschutz-organi-
sationen sowie Personen aus dem Kreis der Sponsoren zu-

sammen.

Gesamtbeziige der Mitglieder der GeschaftsfiUhrung und des Aufsichtsra-
tes

Die GeschaftsfUhrung erfolgt im Rahmen einer Nebentatigkeit. Die Angaben Uber die Ver-

gltung unterbleiben nach § 286 Abs. 4 HGB. Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
oder ein vergleichbares Organ.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt gewahrt der keep gGmbH einen jahrlichen Festbetragszuschuss.

in€ 2018 2019 2020 2021 2022

THH 7, PG. 5610
Produkt 56.10.07, Sk. 43150000 100.000 125.000

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

-122 -



Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022 keep

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022
Anzahl Beratungen: 1.905 1.744 672 461 881
Telefon 1.375 1.425 423 339 378
Personlich 530 319 249 122 503
Kommunalberatungen vor Ort 39 63 42 110 186
Sonstige Beratungen (u.a.
Gewerbe und Vereine) ! 0 10
Akquirierte Fordermittel ! € 80.000 65.455

" Die Leistungsdaten werden erst seit 2021erhoben.

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Unternehmens

Die Klimaschutz- und Energieagentur Enzkreis Pforzheim keep gGmbH (nachfolgend kurz
keep genannt) ist eine von Uber 30 regionalen Energieagenturen in Baden-Wirttemberg
und mit Umfirmierung gemafR Gesellschafterbeschluss vom 18.12.2020 (eingetragen im
Handelsregister am 05.03.2021) aus dem ebz Energie- und Bauberatungszentrum Pforz-
heim/Enzkreis gGmbH hervorgegangen.

Die Vorgangeragentur wurde 2003 in der Rechtsform einer gemeinnlUtzigen GmbH mit
dem Ziel gegrindet, BUrgerinnen und Blrger der Stadt Pforzheim und des Enzkreises
neutral und kompetent Uber die Themen Energieeffizienz, energieeffizientes Bauen und
Anwendung von erneuerbaren Energien zu informieren. Gesellschafter dieser gemeinn(t-
zigen GmbH waren die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG, die Kreishandwer-
kerschaft Pforzheim-Enzkreis sowie seit Ende 2015 der Enzkreis. Seit 01.01.2021 sind der
Enzkreis und die Stadt Pforzheim zu je 50 % Gesellschafter. Mit vollstandigem Verkauf
der Anteile von der Kreishandwerkerschaft und der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH &
Co. KG an die beiden Gesellschafter Enzkreis und die Stadt Pforzheim hat der bisherige,
die Kreishandwerker vertretende, GeschaftsfiUhrer Matthias Morlock sein Amt niederge-
legt. Frau Edith Marques Berger (Enzkreis) und Herr Bernd Hagenbuch (SWP) flhrten die
Geschafte weiter.

Zum 15.03.2021 hat auch Herr Bernd Hagenbuch sein Amt als GeschaftsfUhrer niederge-
legt. Seitens des Gesellschafters Stadt Pforzheim wurde Herr Elias Weigel (Stadt Pforz-
heim) als Mitgeschaftsfihrer benannt.

Trotz mehrfacher Bewerbungsverfahren verlief die Suche eines hauptamtlichen Ge-
schaftsfihrer*in erfolglos. Die Aufgaben in der keep sind sehr komplex und das Aufga-
bengebiet mit 2 groBen Kommunen (Enzkreis und Stadt Pforzheim) sehr umfangreich.
Aus diesem Grund haben sich die beiden Geschaftsfihrer gemeinsam mit den Gesell-
schaftern darUber verstandigt die Tatigkeit weiterhin nebenamtlich zu tUbernehmen und
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sich die Verantwortung zu teilen. Die fUr die hauptamtliche GeschaftsfUhrung verfigba-
ren Mittel werden in den weiteren Personalaufbau flieBen. 2022 wurde aus diesem Grund
u.a. die Stelle der Teamleitung besetzt.

Mit der Beteiligung des Enzkreises wurde 2016 der Geschaftsbereich ,,Kommunalbera-
tung Enzkreis” gegrindet, der die 28 Gemeinden im Enzkreis in Fragen der Energiepolitik
und des Klimaschutzes berat. Auch der Geschéftsbereich ,Kommunalberatung” fUr die
Stadt Pforzheim setzte 2022 erste Beratungen und Projekte um und stiel3 weitere an.

Die zentralen Aufgaben der keep als regionale Klimaschutz- Energieagentur bestehen so-
mit darin, den beiden Kommunen Enzkreis und Stadt Pforzheim, sowie deren BUrgerinnen
und Burgern, Vereinen und Gewerbebetrieben kompetente und von Verkaufsinteressen
unabhangige Informationen anzubieten sowie Motor der Energie-, Warme- und zu sein.
Die keep unterstUtzt den Enzkreis und die Stadt Pforzheim bei der Erreichung ihrer Kli-
maziele und auf dem Weg zur Klimaneutralitat.

Beratungsleistungen und Bewusstseinsbildung werden u.a. in folgenden Bereichen ange-
boten:

. Klimaschutz

. Energieeffizienz

. Erneuerbare Energien

. Bauen und Sanieren

. European Energy Award
. Fordermittel

. Schulprojekte

. Bewusstseinsbildung

. Offentlichkeitsarbeit

Baden-Wirttemberg verflgt Uber eines der dichtesten Netze regionaler Klimaschutz-
und

Energieagenturen in ganz Europa. Mittlerweile gibt es in fast allen Stadt- und Landkreisen
Energieagenturen, die die letzten Licken schlieBen. Regionale Klimaschutz- und Energie-
agenturen weisen neben Fachwissen auch Kenntnisse der spezifischen értlichen oder re-
gionalen Gegebenheiten auf. Sie sind wichtige Akteure bei der Umsetzung der Klima-
schutzkonzepte des Landes, der Stadt und der Region. Die Tatigkeitsfelder der keep sind:

. Kostenfreie Erstberatung flur BUrger*innen

. Energieberatung bei den BlUrger*innen zu Hause

. Bildung von Netzwerken (Innungen, Handwerker und Stadtwerke, Landratsamt
Enzkreis)

. Gewerke Ubergreifende Informationen zu allen Energiethemen

. Informationen zur Energieeinsparung sowie zum nachhaltigen Bauen

. Informationen zur sinnvollen Verwendung von Energie und zur Nutzung regene-
rativer Energiequellen

. Bereitstellung von zielgruppengerechten Informationen (Informationsmaterial far

private Haushalte zum Stromverbrauch, zu energiesparenden Haushaltsgeraten
und zum effektiven Heizen und Luften)

. Dienstleistungen aus den Bereichen Energieeinsparung und Modernisierung, z.B.
Thermographie-Aufnahmen und -Auswertungen, Energieberatung vor Ort wie
Energiesparcheck und Energiediagnose, Zugang zum Solarportal mit visueller
Darstellung der fUr Solartechnik geeigneten Dacher
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. Informationen Uber Férderméglichkeiten von Bund und Land zu den Themen
Energie und Klimaschutz

. Vortrdge zu den Themen: Energie sparen, nachhaltiges Bauen, Fordermoglichkei-
ten

. Beratung zu Quartierskonzepten

. Kommunales Energiemanagement

. Nutzersensibilisierung in der Verwaltung und an Schulen

Zu regelmaBigen Beratungszeiten (persdnlich und/oder telefonisch)

o Mo 15.00-18.00 Uhr

. Di 15.00 -18.00 Uhr

. Mi 16.00-19.00 Uhr

. Do 15.00 - 18.00 Uhr

. Sa 9.00 -13.00 Uhr (2-mal pro Monat)

informieren Energieberater*innen hersteller- und produktunabhangig Uber Rahmenbe-
dingungen und Umsetzungsmoglichkeiten moderner Energie- und Bautechnik. Informa-
tionsmaterialien und Broschlren zu allen energierelevanten Themen sind in den Blrorau-
men der keep erhaltlich.

Das Angebot kann kostenfrei Uber einen Vertrag mit der Verbraucherzentrale Baden-
Wirttemberg auf Grundlage eine Bundesférderprogramms angeboten werden.

Die Ausweitung der Beratungszeiten (taglich und jeden Samstag) wird angestrebt, sobald
genlgend Energieberater*innen daflr zur Verflgung stehen. Seit Anfang 2023 kénnen
nun auch Beratungstermine online gebucht werden und sowohl in Prasenz als auch tele-
fonisch oder per Videokonferenz stattfinden. In 9 Rathausern im Enzkreis werden 1x im
Monat vor Ort Beratungen angeboten. Ebenso in 4 Pforzheimer Stadtteilen. Hierzu wird
parallel versucht das Netzwerk an Energieberater*innen sukzessive auszubauen. Die Rest-
riktion seitens der Verbraucherzentrale besteht nicht mehr, so dass weitere Beratungs-
standorte im Landkreis auf Wunsch der BUrgermeister realisiert werden kénnen.

Es werden Vortragsveranstaltungen rund um die Themen Energiesparen, regenerative
Energien, Fordermittel sowie Bauen und Sanieren angeboten.

Im Bereich der Kommunalberatung werden die Kommunen in allen Belangen rund um den
Klimaschutz und die Energie- und Warmewende beraten. Das Tatigkeitsfeld reicht von
Initial- und Orientierungsberatungen vor Ort bis hin zur Erstellung von Analysen und Kon-
zepten und deren anschlieBender Umsetzung. Die Initialberatung hat einen thematisch
sehr umfassenden Charakter, der Fokus liegt nachfragebedingt jedoch verstarkt bei der
Foérderberatung, Energieeffizienz bei Gebduden sowie dem Energiemanagement. Im Kon-
zeptbereich stehen vor allem PV-Potentialanalysen, Quartiers- und Nahwarmekonzepte
im Mittelpunkt. Das oberste Ziel fir die Kommunalberatung ist es, die Kommunen fir den
Klimaschutz zu motivieren und sensibilisieren sowie lhre Energiepolitik aktiv zu gestalten
und bei deren Umsetzung zu unterstltzen. Dadurch werden Einsparpotentiale erschlos-
sen und erneuerbare Energien kommen vermehrt zum Einsatz.
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Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Als gemeinnUtzige Gesellschaft ist die keep nur mittelbar von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung abhangig, wobei sich die Nachfrage nach Informationsangeboten, insbeson-
dere auf der Homepage und im Rahmen von persdnlichen Beratungen, durch das stei-
gende Bewusstsein flUr den fortschreitenden Klimawandel auch im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr positiv entwickelt hat. Eng verbunden ist hiermit auch die Bereitschaft der
Sponsoren die Gesellschaft im erforderlichen Umfang zu unterstitzen.

Die Gesellschafter unterstitzen die keep jahrlich mit ZuschUssen.

Geschéaftsverlauf

Das Jahr 2022 schlieBt mit einem Jahreslberschuss in Hohe von 177.946,50 € (Vorjahr:
98.191,15 €) und somit deutlich Gber Plan ab.

Investitionen
Im Jahr 2022 wurden Investitionen in Hohe von 8.288,26 € getatigt (Vorjahr: 31.516,00 €).
Personal- und Sozialbereich

Zum 31.12.2022 waren neben der Geschaftsfuhrung 5 (Vj. 4) Mitarbeiter*innen in Teilzeit
beschaftigt. Aktuell befinden sich 2 Mitarbeiter*innen in Elternzeit.

Beratungstétigkeiten

- 2022 i 2021 Verdnderung
[Telefonberatung 378 664 -286
Persénliche Beratung 503 85 +418
Kommunalberatung vor Ort 186 110 +76

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belauft sich insgesamt auf 407.973,93 € nach 209.118,82 € im Vorjahr.
Ursachlich fir den Anstieg war im Wesentlichen die Erhdhung der Liquiden Mittel, da
nicht alle Zuschlsse und Spenden des Berichtsjahres unmittelbar verwendet werden
konnten.

Die gesamten Schulden einschlie3lich der Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich
auf 70.438,77 € nach 49.530,16 € im Vorjahr. Im Saldo ergibt sich somit ein Eigenkapital
von 337.535,16 € (Vj. 159.588,66 €). Die Erhéhung des Eigenkapitals entspricht dem Jah-
resUberschuss, da Ausschittungen satzungsgeman nicht zuldssig sind.

Finanzlage

Die Finanzlage ist weiterhin stabil und die Zahlungsfahigkeit war das gesamte Geschafts-
jahr 2022 gesichert. Kreditaufnahmen waren flr 2022 weder geplant, noch sind solche
erfolgt.

-126 -



Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022 keep

Ertragslage

Die Umsatzerldse erhdhten sich aufgrund der Ausweitung der Beratungstatigkeit gegen-
Uber dem Vorjahr um 71.776,53 € auf 147.755,00 €. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sind um 24.600,00 € auf 270.000,00 € gestiegen und resultieren im Wesentlichen aus
Zuschlssen der Gesellschafter sowie Spenden. Bei der Bestandserhdhung mit 16.450,00
€ handelt es sich um unfertige Leistungen, welche Anfang 2023 veraufBert wurden.

Auf der Aufwandsseite erhdhten sich die Materialaufwendungen fir die Kommunalbera-
tung entsprechend der Entwicklung der zugehoérigen Umsatzerldse um 53.748,24 € auf
75.556,90 €. Mit der Ausweitung der Beratungsleistungen erhdhten sich auch die Perso-
nalkosten, wobei aufgrund unbesetzter Planstellen der Aufwand deutlich unter der Pla-
nung lag. Auf 86.445,10 € deutlich reduziert haben sich erneut die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. Ricklaufig waren dabei insbesondere die bezogenen Personaldienstleis-
tungen.

Im Saldo wird, wie dargestellt, ein JahresUberschuss 2022 in Hb6he von 177.946,50 € aus-
gewiesen, welcher aufgrund unterplanmagiiger Personalkosten deutlich Gber der Planung
liegt.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

Die Risiken der keep betreffen im Wesentlichen die Liquiditatstiberwachung bzgl. des
Eingangs zugesagter Férdermittel und Spenden sowie die Kontrolle der laufenden Auf-
wendungen. Dies wird durch regelmaBige Abstimmung des kaufmannischen Geschafts-
fUhrers mit dem Steuerberater wahrgenommen (monatliche BWA) und entsprechende
Handlungen bedarfsgerecht auch veranlasst. Die Einnahmen unterliegen dem Marktbe-
darf und der -nachfrage sowie der Bereitschaft der Sponsoren. Die Gesellschaft agiert
vorausschauend und arbeitet verstarkt mit langfristigen Laufzeitvertragen. Somit kann
dem Liquiditatsrisiko angemessen begegnet werden. Die konsequente Ausweitung der
Angebote in den Bereichen der kommunalen Beratung, sowie der projektbezogenen Be-
ratung (Standby und 50/50) begrenzt das Marktrisiko konsequent. Unter Adressausfall-
risiken versteht die Gesellschaft den Ausfall eines Geschaftspartners. Die keep schliet in
der Regel Vertrage mit Kommunen oder mit einer kommunalen Beteiligung ab. Somit ist
das Ausfallrisiko begrenzt.

Wesentliche Chancen sehen wir in der Ausweitung des Beratungsangebots und einer da-
mit verbundenen Ausweitung der Kooperationspartner. Zudem steigt die Anzahl der for-
derfadhigen Projekte, was wiederum eine finanzielle Chance darstellt.

Als Risiko kann zudem das Ausscheiden von Personal (ausschlief3lich junge Mitarbeiter*in-
nen, Hochschulabsolvent*innen), dessen Fluktuation (,Wissenserosion”) sowie die er-
schwerte Personalfindung eingestuft werden. Laut Statusbericht Klimaschutz des Landes
Baden-Wiirttemberg sollte eine regionale Energieagentur mind. 5 VZA als Mitarbeiter-
stamm fUhren. Die keep liegt aktuell darunter.

Die GeschéaftsfUhrung nimmt quartalsweise in den Geschéaftsfihrerbesprechungen eine
Risikoabschatzung vor.
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Zusammengefasste Risikobewertung

Es sind derzeit keine Hinweise auf existenzbedrohenden Risiken erkennbar.
Prognosebericht

Der Schwerpunkt der Tatigkeit wird auch weiterhin die Férderung des Klimaschutzes und
energieeffizienten Bauens, sowie die Beratung von Blrgerinnen und Blrgern, Unterneh-
men und Gemeinden in Pforzheim und im Enzkreis sein.

In der BlUrgerberatung wird neben den bisherigen Offnungstagen und der Telefonbera-
tung auch kinftig noch verstarkter Termine vergeben. In 9 Gemeinden wird eine monat-
liche Beratung in den Rathausern angeboten. Zudem werden nun auch BlUrger*innen aus
den umliegenden Gemeinden bedient. Die Ausweitung der Beratung auf die Pforzheimer
Stadteile wurde ebenfalls realisiert. Das Netzwerk an Energieberater*innen wurde parallel
aufgebaut. 9 freie Berater*innen sind fUr die keep im Einsatz. Um der steigenden Nach-
frage zu begegnen, wird in allen Belangen der Energieberatung (Termine, Standorte,
Energieberater*innen) ein gesundes Wachstum angestrebt. Energieberatungstermin kén-
nen ab Anfang 2023 auch benutzerfreundlich online gebucht werden.

Das wachsende Netzwerk an Energieberater*innen erméglicht es operativ das Beratungs-
angebot mit nachfolgenden Leistungen nochmal deutlich zu erweitert:

. Basis-Check: Uberblick Strom- und Warmeverbrauch, Geréte, Sparpotenziale

. Geb&ude-Check: Uberblick Sparpotenziale, Heizungsanlage, Gebaudehlle

. Solarwérme-Check: Uberprifung der optimalen Einstellung der solarthermischen
Anlage

. Heiz-Check: Analyse des Heizsystems (wenn Uber 10 Jahre alt)

. Detail-Check: Klarung spezifischer Energieprobleme

. Beratung im Nicht-Wohngebadudebereich

Die Beratung wird bedarfsgerechter erfolgen wodurch Beratungsschwerpunkte in den
einzelnen Spezialgebieten (Altbau, Denkmal, Neubau, Passivhaus etc.) gebildet werden.
Mit jeder Beratung soll ein Beitrag geleistet werden, den Klimazielen aus dem Klima-
schutzgesetz Baden-Wirttembergs naher zu kommen. Ein Beratungsangebot fur unter-
nehmen, Vereine und einkommensschwache Haushalte wurde realisiert bzw. ist in Erstel-
lung.

Netzwerke werden gebildet und ausgebaut, einige davon auch auf Ebene der Region (PV-
Netzwerk, Beratungsstelle Warmewende, Energieeffizienzregion Nordschwarzwald fur
Unternehmen, Netzwerke flUr Blrger, Energieeffizienznetzwerk fur Gemeinden in Koope-
ration mit dem Enzkreis, Netzwerk der Energieagenturen in Baden-Wirttemberg).

Die keep pflegt einen engen Kontakt zu den anderen Energieagenturen in der Region
Nordschwarzwald und zum Regionalverband, der die 100 % EE-Region 2050 beschlossen
hat.

Ziel der Kommunalberatung ist es, die 28 Gemeinden im Enzkreis und die Stadt Pforzheim
bedarfsgerecht zu unterstiitzen und Ansprechpartner in allen Fragen der Energiepolitik
zu sein. Auch 2023 stehen vor allem Projekte in der Einstiegs- und Orientierungsberatung,
dem Energiemanagement und der kommunalen Warmewende an. Dies soll gemeinsam
mit den Kooperationspartnern (Energieversorger und Ingenieurblro) sowie den fur
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Nichtwohngebaude zugelassenen Energieberater*innen (Kooperationsvertrag) realisiert
werden.

Die keep als Energie- und Klimaschutzagentur verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht
und erwartet fUr das Geschéaftsjahr 2023 ein positives Jahresergebnis. Es ist derzeit we-
gen des Fachkraftemangels schwierig das Team stabil zu halten und bei Wechsel/Erzie-
hungsurlaub kompetente Mitarbeiter*innen zu finden.

Im Statusbericht der Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg (KEA) in
Karlsruhe und vom Verband der Energieagenturen rea BW wird empfohlen, dass pro
Energieagentur mindestens 5 Vollzeitaquivalente (VZA) zur Verflgung stehen mussen,
um das alltagliche Geschaft einer Energieagentur zu bestreiten. Dies soll auch in der keep
umgesetzt werden.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Vollzeitbeschaftigte 0 0 0 0 0
Teilzeit/ Geringfligig
Beschéif'cigte1 8 7 7 8 7
Beschaiftigte insgesamt 8 7 7 8 7

"incl. Geschéftsfiihrung (als Nebentétigkeit)
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Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Anlagevermoégen 10 17 7
Sachanlagen 10 17 7
Finanzanlagen 0 0 0]
Umlaufvermégen v 196" 391 195
Vorrate 8 58 50
Forderungen 108 25 -83
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 80 308 228
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 -3

Ll

Bilanzsumme 209 408 199
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Eigenkapital " 160" 338 178
Stammbkapital 34 34 0
Ricklagen 8 8 0
Gewinnvortrag 20 118 98
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 98 178 80
Riickstellungen 19 20 1
Verbindlichkeiten 30 39 9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 11 11

Ll Ll
Bilanzsumme 209 408 199
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Gewinn- und Verlustrechnungen
inTE 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerlose 76 148 132 75 72 16
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 16 0 0 16 16
Sonstige betr. Ertrage 245 270 384 400 25 -114
Betriebsleistung 321 434 516 475 113 -82
Materialaufwand -22 -76 -42 -50 -54 -34
Personalaufwand -45 -85 -137 -310 -40 52
Abschreibungen -21 -2 -4 -4 19 2
Sonstige betr. Aufwendungen -131 -86 -136 -65 45 50
Betriebsaufwand -219 -249 -319 -429 -30 70
Betriebsergebnis 102 185 197 46 83 -12
Sonstige Zinsen u.d. Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen u.ad. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 102 185 197 46 83 -12
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -4 -7 -30 -15 -3 23
Ergebnis nach Steuern 98 178 167 31 80 11
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 98 178 167 31 80 11
. 1,2
Zuschuss Stadt Pforzheim 50 125 100 125 75 25
Zuschuss Enzkreis'” 100 75 100 125 -25 -25
L-Bank' 51 30 40 40 21 -10
Sparkasse Pforzheim Calw" 40 40 40 40 0 0
Multiplikatorenzuschuss' 4 0 4 5 -4 -4
Zuschiisse gesamt 245 270 284 335 25 -14

" In sonstige betriebliche Ertrage enthalten.

2 Landeszuschiisse von Stadt und Enzkreis jeweils separat beantragt.
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Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

201; 201; 202(2) 2021 2022
Anlagenintensitat % n. def. 4,8 4,2
Eigenkapitalquote % 65,3 76,6 82,8
Anlagendeckung | % n. def. 1.600,0 1.988,2
Umsatzrentabilitat % -1,2 128,9 120,3
Eigenkapitalrentabilitat % -3,2 61,3 52,7
Gesamtkapitalrentabilitat % -2,1 46,9 43,6
Aufwandsdeckung * % 65,1 34,1 - 57,8
Cash-Flow T€ 11 119,0 180,0

"gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO

2Kennzahlen werden erst seit 2020 ermittelt
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211

Ornamenta gGmbH

Telefon: 07231/ 39 3932
Telefax: -
Dillsteiner Str. 21 E-Mail: heinzmann@
75173 Pforzheim ornamenta.gmbh
saalfrank@ornamenta.gmbh
Internet: ornamentabund.de
ornamenta2024.eu/de

Rechtliche Grundlage

Am 24. November 2020 beschloss der Gemeinderat den organisatorischen Rahmen und
die rechtliche Strukturierung der ORNAMENTA 2024. Hierzu wurde die Ornamenta-ldee
durch einen neuen Ornamenta-Verein konkretisiert. In der Folge firmierte der ehemalige
Forderverein Ornamenta e. V. mit einer grundlegend neu gestalteten Satzung in den Or-
namentaBund e.V. um. Im Anschluss wurde diese Idee durch eine Ornamenta gGmbH als
wirtschaftliche Betriebsgesellschaft umgesetzt. Der Gemeinderat hat am 11.10.2022 die
Grundung der Ornamenta gGmbH beschlossen. Die notarielle Beurkundung der Gesell-
schaft erfolgte am 17.11.2022 und die Eintragung in das Handelsregister am 26.01.2023.
Die Stadt Pforzheim und der OrnamentaBund e.V. sind jeweils zu 50 % beteiligt. Es gilt
der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 17.11.2022.

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung die Foérde-
rung von Kunst und Kultur. Der Zweck der Gesellschaft wird insbesondere durch folgende
Tatigkeiten verwirklicht:

a. Die DurchfUhrung der periodischen kulturellen Veranstaltung mit dem Titel ORNA-
MENTA in Pforzheim und der Region Nordschwarzwald, zur ausschlie3lichen und un-
mittelbaren Férderung der kinstlerischen und kulturellen Entwicklung der Region,
etwa durch Ausstellungen, Interaktionen, Installationen, Werkschauen, Konzerte,
Happenings, Diskurse und geistige, klnstlerische sowie kulturelle Projekte ahnlicher
Art.

b. Sammlung, Bewahrung, Erforschung des ORNAMENTA-Wissens und &6ffentliche Zu-
ganglichmachung, etwa durch Ausstellungen, oder in anderer Form.

c. Prasentation und zukunftsgerichtet Weiterentwicklung der Region Pforzheim und
Nordschwarzwald als attraktive Kunst- Kultur- und Hochschulregion.
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 25.000 €

Stadt Pforzheim: 12.500 € = 50 %

OrnamentaBund e.V.: 12.500 € = 50 %

Organe

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: Oberblrgermeister Peter Boch, Vorsitzender

Blrgermeisterin Sibylle Schissler
Angelika Drescher

Georg Leicht

Stephan Scholl

GeschaftsfUihrung: Dr. Christan Saalfrank

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsra-
tes

in€ 2018 2019 2020 2021 2022

Geschaftsfihrung ! - - - - -
Aufsichtsrat - - - - 0

! Die Angaben unterbleiben analog § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Ein Grundpfeiler der Finanzierung der ORNAMENTA 2024 stellt die 6ffentlich-rechtliche
Zuschussfinanzierung durch die Stadt Pforzheim mit rund 1,9 Mio. Euro Uber die Laufzeit
der funfjdhrigen Ornamenta-Periode bis Ende 2024 dar; diese Finanzierung wurde mit
dem Beschluss des Gemeinderates vom 17. Dezember 2019 sichergestellt. Die Finanzie-
rung wurde bis zur Grindung der Ornamenta gGmbH durch regelmaBige Zuschussbe-
scheide der Stadt Pforzheim an den OrnamentaBund e.V. aufgrund der tatsachlich geta-
tigten oder anstehenden Ausgaben Uber das Kulturamt gewahrt. Der OrnamentaBund e.
V. wiederum beauftragt die Ornamenta gGmbH mit der Ausfihrung der kuratierten und
genehmigten Projekte. Die Ornamenta gGmbH finanziert diese u. a. durch die gewahrten
Zuschussmittel, die seit 2023 von der Stadt Pforzheim direkt an die Ornamenta gGmbH
gezahlt werden, sowie Einnahmen aus Sponsoring und Spenden und sonstigen Zuwen-
dungen. FUr das Jahr 2022 erhielt der Ornamenta Bund e.V. einen Festbetragszuschuss
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in Ho6he von 550.000 €. Davon wurden der Ornamenta gGmbH stadtische Mittel in H6he
von 133.000 € weitergeleitet.
Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Ornamenta gGmbH wurde am 17.11.2022 gegrindet und produziert in Zusammenar-
beit mit ihren Gesellschaftern die Veranstaltung ORNAMENTA in der Stadt Pforzheim und
der Region Nordschwarzwald. Es handelt es sich im aktuellen Geschaftsjahr um ein
Rumpfgeschaftsjahr vom 17.11. bis 31.12.2022. Daher wird auf die Darstellung von Leis-
tungsdaten verzichtet.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Ornamenta gGmbH wurde am 17.11.2022 gegrindet und produziert in Zusammenar-
beit mit ihren Gesellschaftern die Veranstaltung ORNAMENTA in der Stadt Pforzheim und
der Region Nordschwarzwald. Insoweit handelt es sich im aktuellen Geschaftsjahr um ein
Rumpfgeschaftsjahr vom 17.11. bis 31.12.2022.

Die Ornamenta ist ein kuratiertes, gro3 angelegtes Format mit Ausstellung, Interaktion,
Installation, Werkschau, Happening, Projekt, Diskurs, Partizipation und vielem mehr. Po-
sitioniert als alle funf Jahre wiederkehrender Hohepunkt, um die Stadt und die Region
zukunftsgerichtet weiterzuentwickeln und als starke sowie attraktive Kultur-, Hochschul-
und Wirtschaftsregion klar zu positionieren und zu prasentieren.

Die aktuelle Ornamenta findet im Zeitraum vom Projektstart 2021 - 2024 unter der Be-
zeichnung ,,Ornamenta 2024“ statt. |deeller Trager der Ornamenta ist der Ornamenta-

Bund e.V., Pforzheim.

Die Ornamenta gGmbH ist Produzentin der Ornamenta 2024 und Rechteinhaberin der
Nutzungsrechte an allen Formaten der Ornamenta.

Kuratorische Format- und Projektentwicklung

Fur die Entwicklung der Ornamenta 2024 wurde als Ergebnis einer 6ffentlichen Aus-
schreibung 2021 das kuratorische Team mit Katharina Wahl, Willem Schenk und Jules van
den Langenberg beauftragt. Auf Grundlage lhres Bewerbungskonzeptes ist |hnen ver-
traglich durch den OrnamentaBund e.V. ein sogenanntes , kuratorisches Budget” zur Pla-
nung und Entwicklung der Ornamenta in H6he von 2,7 Mio. € brutto zugesagt worden.
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Finanzierung der Ornamenta

Die Ornamenta wird finanziert durch 6ffentliche ZuschUsse, Drittmitteln von Sponsoren
und Stiftungen sowie Eintrittserldse. Die Stadt Pforzheim hat zur Entwicklung der Orna-
menta bis zum Jahr 2024 Mittel in H6he von 1,9 Mio. € durch einen Gemeinderatsbe-
schluss verbindlich zugesagt. FUr die Durchfihrung der Ornamenta 2024 sollen darUber
hinaus mindestens weitere 2,1 Mio. € an Drittmitteln (Sponsoring) erwirtschaftet werden.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen flr die Akguise von Sponsoringmitteln flr eine
groBe Kulturveranstaltung haben sich im Jahr 2022 deutlich eingetribt. Der Ukraine-
Krieg und die dadurch ausgeldsten Turbulenzen haben zu vielerlei Unwagbarkeiten hin-
sichtlich der absehbaren wirtschaftlichen Entwicklung gefthrt. Die Zukunftserwartungen
der Unternehmen sind dadurch deutlich zurtckhaltender, auch wenn die wirtschaftliche
Lage sich im Jahr 2022 noch allgemein als gut bezeichnen lasst.

Diese Unsicherheit fUhrt bei vielen Unternehmen zu Zurlckhaltung bei nicht unmittelbar
notwendigen Ausgaben, wozu Kultursponsoring sicher zu zahlen ist.

Geschaftsverlauf und Lage

Trotz des eher herausfordernden wirtschaftlichen Umfeldes konnten im Jahr 2022 um-
fangreiche Sponsorenvereinbarungen abgeschlossen werden, bzw. wurden diese zuge-
sagt. Insgesamt liegen Vertrage bzw. Zusagen Uber 900 T€ zum Jahresende vor, weitere
Vertrage sind in Erarbeitung, so dass bereits von einem Gesamtvolumen von 1.200 T€ an
Drittmitteln ausgegangen werden kann.

Mit zahlreichen weiteren Unternehmen sowie 6ffentlichen und privaten Drittmittelgewah-
rern laufen Verhandlungen, deren Ergebnisse aber noch nicht prognostiziert werden kén-
nen.

Das Gesamtvolumen der offenen Verhandlungen belauft sich auf 2,3 Mio. €, wobei hier
mindestens 50 % dieser Summe als erreichbar angenommen werden sollten.

FUr das abgelaufene Rumpfgeschaftsjahr konnte ein Jahresltberschuss in H6he von rund
71 T€ erzielt werden, welcher entsprechend in die Projektricklage ,,Ornamenta 2024“ ein-
gestellt wurde.

Vor dem Hintergrund der schwierigen wirtschaftlichen Gesamtlage sind wir mit dem Ge-
schaftsverlauf des Jahres 2022 sehr zufrieden, die Aussichten sind jedoch komplex.

Die durchschnittliche Personalstarke von einem festen Mitarbeiter sowie 2 durch die Stadt
zugeordneten Mitarbeitern ist aufgrund der Fulle der Aufgaben sehr knapp. Aufgrund der
noch nicht sicheren Gesamtfinanzausstattung der Ornamenta 2024 werden zusatzliche
Aufgaben zunachst durch Freelancer beauftragt, insbesondere im Bereich Marketing und
Offentlichkeitsarbeit.

Das kuratorische Team wirtschaftet mit dem sogenannten kuratorischen Budget sehr zu-
rickhaltend, so dass gegenlber den Planansatzen fur 2021 und 2022 in H6he von insge-
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samt 904 T€ nur 610 T€ zur Entwicklung der Ornamenta bendtigt wurden und die einge-
sparten Mittel i.H.v. 204 T€ fUr die Durchfihrung der Ornamenta 2024 verwendet werden
kénnen.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Die Lage des Unternehmens ist als gut zu bezeichnen. Da der tatsachliche Umfang der
Produktion der Ornamenta 2024 auf die vorhandenen Finanzmittel flexibel angepasst
werden kann, sollte eine defizitdre Veranstaltung bei entsprechendem Controlling im Jahr
2024 auszuschlieBen sein.

Die wesentliche Unwagbarkeit betrifft die Einnahmen aus Erlésen aus dem Kartenverkauf.
Da die Ornamenta 2024 die erste Veranstaltung ihrer Art ist, kdnnen Publikumszahlen
nicht aus Erfahrungen der Vergangenheit abgeleitet werden. Als ZielgréBen sollen
30.000 nationale/internationale Gaste die Veranstaltung besuchen und ein Wochenend-
ticket zum Nettopreis von 27 € erwerben. Daneben sollen 90.000 Besucher aus der Re-
gion (=15 % der Bewohner der Region Nordschwarzwald) die Ornamenta einmal mit ei-
nem Tagesticket zum Preis von 10 € netto besuchen.

Daraus ergabe sich ein Einnahmevolumen von 1,7 Mio. €. Da dies aber mit vielen Unwag-
barkeiten behaftet ist, wird lediglich mit 300 T€ Erlésen aus dem Ticketing kalkuliert (<
20 %). Eventuelle Mehreinnahmen sollen dann als Rlcklagen fur die nachste Ornamenta
eingestellt werden.

Als vergleichbare Veranstaltung kann die Manifesta 2022 - eine Wanderbiennale flr zeit-
gendssische Kunst - in Pristina/Kosovo herangezogen werden, da diese eine ahnliche
Zielgruppe, Programmstruktur und Eventcharakteristik aufweist. Im Veranstaltungszeit-
raum 22.7. - 30.10.2022 wurde die Manifesta (bei allerdings freiem Eintritt) von 800.000
Menschen besucht.

Finanzielle L eistungsindikatoren

Der fur die Gesellschaft bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator ist der Betrag an fest
zugesagten Sponsoringbeitragen, erganzt um das geplante Gesamtbudget der Orna-
menta sowie entsprechende Planabweichungen.

Planung der Ornamenta 2024

Das kuratorische Team hat ein sogenanntes ideales klnstlerisches Programm (kuratori-
sches Programm) flr die Ornamenta 2024 entwickelt. Die Kosten fUr die vollstandige
Umsetzung liegen kalkulatorisch bei 2,6 Mio. €. Inklusive aller weiteren Kosten flr Perso-
nal, Marketing, Offentlichkeitsarbeit sowie Projektentwicklung ergibt sich daraus ein Ge-
samtbudget der Ornamenta bis 2024 i.H.v. 5,9 Mio. €. Davon sind Stand Dezember 2022
3,4 Mio. € durch feste Zusagen und die kalkulierten Mindesteinnahmen gedeckt. Bis Sep-
tember 2023 muss das Gesamtbudget erbracht sein, um dann die entsprechende Pro-
grammplanung abzuschlieBen und die Produktion zu beauftragen.

Das ideale kuratorische Programm wird dann auf die tatsachlich zur Verfligung stehenden
Mittel angepasst, indem nicht finanzierbare Projekte gestrichen werden.
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Finanzlage

Die Finanz- und Liquiditatslage ist ausreichend. Der OrnamentaBund e.V. hat der Orna-
menta gGmbH aus bisher nicht verwendeten Mitteln zur Entwicklung der Ornamenta 133
T€ angewiesen, die Stadt Pforzheim wird in 2023 810 T€ flr die weitere Projektentwick-
lung zur Verflgung stellen.

Die Sponsoren der Ornamenta zahlen ihre Sponsoringbeitrage in 2 - 3 Tranchen, womit
schon in 2023 50 % der bisher fest vereinbarten Sponsoringmittel, also ca. 600 T€ zuflie-
Ben werden.
Prognosebericht
Die Planungen fur 2023 belaufen sich auf:
Ausgaben
Kuratorisches Budget 806 T€
Wirtschaftliches Budget 350 T€
Summe 1156 T€
Einnahmen
Zuwendungen Stadt Pforzheim 810T€
Einnahmen Sponsoring 600 T€
1.410 T€
Ubertrag aus 2022 71 TE€
Ergebnis 2023 325 T€
Hierbei sind nur die bisher fest zugesagten Sponsorenvertrage berlcksichtigt worden.
Chancen- und Risikobericht
Risikobericht
Das grofBte Risiko aus heutiger Sicht ware die fehlende Zielerreichung bei den geplanten
Sponsoreneinnahmen, da hierdurch der Umfang der Ornamenta aufgrund der geringeren
Finanzierungsmittel entsprechend eingeschrankt werden musste. Dies wlrde die Reich-

weite der Ornamenta gegebenenfalls reduzieren.

Diesem Risiko wird durch die Einrichtung eines internen Kontrollsystems (Budgetpla-
nung) entsprechend entgegengewirkt.

Zudem wird den allgemeinen Risiken mit einem angemessenen Versicherungsschutz
Rechnung getragen.

Chancenbericht

Nach Grindung der Ornamenta gGmbH und dem Beginn der Sponsorengewinnung, hat
die Veranstaltung an Bekanntheit zugenommen. Durch den gesteigerten Bekanntheits-
grad ergeben sich Chancen auch bisher nicht informierte Sponsoren zu gewinnen.
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Gesamtaussage

Auf Grundlage der aktuellen Lage gehen wir von einer Zielerreichung bei der Mittelge-
winnung aus, sodass das notwendige Gesamtbudget erreicht wird.

Schlusswort

Die Herausforderung des Jahres 2023 wird in der weiteren Einwerbung von Drittmitteln
far die DurchfUhrung der Ornamenta 2024 bestehen. Geplant ist, das Programm spates-
tens im September 2023 im Rahmen einer nationalen Pressekonferenz zu kommunizieren
Bis dahin muss Planungssicherheit Uber die zur Verflgung stehenden Mittel bestehen.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Vollzeitbeschaftigte - - - - 1
Teilzeit/ Geringflgig
Beschéiftigte1
Beschiftigte insgesamt - - - - 1

"incl. Geschéftsfiihrung
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Jahresabschlussdaten’

Bilanzen
Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermégen 2
Sachanlagen 2
Finanzanlagen 0
Umlaufvermégen " 189
Vorrate 0
Forderungen 0
Wertpapiere 0
Guthaben 189
Rechnungsabgrenzungsposten 3
Bilanzsumme 194
Passiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital é 96
Stammbkapital 25
Ricklagen 71
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Riickstellungen 9
Verbindlichkeiten 17
Rechnungsabgrenzungsposten 72
Bilanzsumme 194

7 Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fir den Beteiligungs-
bericht noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

inTE 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.

Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerldse 0 54 523 -54
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 5 5 -5
Sonstige betr. Ertrage 133 0 1.310 133
Betriebsleistung 133 59 1.838 74
Materialaufwand -31 -9 -1.174 -22
Personalaufwand -14 -9 -113 -5
Abschreibungen 0 0 0 0
Sonstige betr. Aufwendungen -17 0 0 -17
Betriebsaufwand -62 -18 -1.287 -44
Betriebsergebnis 71 41 551 30
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0 0
Zinsen u.d. Aufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 71 41 551 30
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 71 41 551 30
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 71 41 551 30
Zuschuss Stadt Pforzheim’ 133 810 133

Die Ornamenta gGmbH wurde am 17.11.2022 gegrindet. Insoweit handelt es sich im aktu-
ellen Geschaftsjahr um ein Rumpfgeschéaftsjahr vom 17.11. bis 31.12.2022. Daher wird auf
die Darstellung von Kennzahlen verzichtet.
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2.1.12

Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe

Telefon: 07231/ 39 - 38 O1

Telefax: 07231/ 39 - 27 84
Heinrich-Witzenmann-Str. 13 E-Mail: epv@stadt-pforzheim.de
75179 Pforzheim Internet:www.pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Der Gemeinderat der Stadt Pforzheim hat am 12.05.2015 die ZusammenfUhrung der bis-
herigen Eigenbetriebe ,Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrsbetriebe (EPV)“ und ,Eigen-
betrieb Goldstadtbader Pforzheim (EGP)“ zum Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und
Baderbetriebe (EPVB) mit Wirkung zum 01.01.2016 beschlossen.

Es gilt die am 01.01.2016 in Kraft getretene Betriebssatzung.

Gegenstand des Unternehmens

Die Stadt Pforzheim erflllt ihre Aufgaben im Bereich der Beférderung von Personen und
GUtern sowie des Betriebs der 6ffentlichen Bader in der Rechtsform eines Eigenbetriebs.
Der Betrieb wird nach den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes gefuhrt.

Im Betriebsbereich des 6ffentlichen Baderbetriebs obliegen dem Eigenbetrieb die Aufga-
ben des Betriebs, der Verpachtung und der Unterhaltung der 6ffentlichen Hallenbader,
Freibader und Saunen der Stadt Pforzheim. AuBBerdem Ubernimmt der Eigenbetrieb die
Bereitstellung eines Kreativzentrums im Altbau des Emma-Jaeger- Bades sowie die Ver-
waltung und Bewirtschaftung der im Anlagevermogen befindlichen Liegenschaften.

Der Eigenbetrieb kann alle seinen Unternehmensgegenstand férdernden Geschafte be-
treiben. Hierzu zahlen im Betriebsbereich der 6ffentlichen Bader insbesondere die Ne-
bengeschafte aus der gastronomischen oder sonstigen Versorgung der Badegaste, der
Betrieb von Solarien oder von Energieanlagen.

Der Eigenbetrieb dient im Betriebsbereich der 6ffentlichen Bader der Férderung des Brei-
ten- und Leistungssports, insbesondere der Gesundheit, Erholung und Freizeitgestaltung
der Familien, Schulen und Vereine. Dabei ist den sozialen Gesichtspunkten ebenso zu ent-
sprechen wie den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit.
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Beteiligungsverhaltnisse
Stammkapital: 7.000.000 €

Der Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe (EPVB) ist ein Eigenbetrieb
der Stadt Pforzheim.

Organe
Gemeinderat

Werkeausschuss: Erster BUrgermeister Dirk BlUscher
Stadtrat Michael Baitinger
Stadtrat Peter Braun (ab 15.02.2022)
Stadtrat Philipp Dorflinger (bis 04.04.2022)
Stadtrat Hans-Joachim Hagele
Stadtrat Constantin Heel (ab 04.04.2022)
Stadtrat Felix Herkens
Stadtratin Dr. Oana Krichbaum
Stadtrat Andreas Kubisch
Stadtratin Dr. Brigitte Langer-Glock
Stadtrat Emre Nazli
Stadtratin Jacqueline Roos
Stadtrat Dr. Hans-Ulrich Rulke
Stadtrat Claus Spohn

Jugendgemeinderatin Ellena Maier beratend
Jugendgemeinderatin S6zdar Mutlu

beratend (ab 05.04.2022)
Jugendgemeinderat Jan-Luca Nickel
beratend (bis 31.03.2022)

OberbUrgermeister: Peter Boch

Werkleitung: Bernd Mellenthin

Gesamtbezlge der Mitglieder der Betriebsleitung und des Werkeaus-
schusses

Die Angaben Uber die Vergltung der Werkleitung unterbleiben gemaiR § 286 Abs. 4 HGB.

Die Mitglieder des Werkeausschusses erhalten keine besondere Vergltung oder Auf-
wandsentschadigung.
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Beteiligungen

Der Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe (EPVB) war zum 31.12.2022
an Gesellschaften mit folgenden Einlagen beteiligt:

Beteiligungswert Stimmrechtsanteile
1. SWP Stadtwerke Pforzheim

GmbH & Co. KG, Pforzheim 44.702.085 € 65 %
2. Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH

(VPE), Pforzheim 14.061 € 27,5 %
3. beka GmbH, Koéln 5113 € 0,78 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Der Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe erhalt die auf die Stadt Pforz-
heim entfallende GewinnabfUhrung der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG
(65 %).

Ferner werden vom Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe Verwal-
tungskostenbeitrage fur verschiedene Leistungen der Stadt erhoben.

Die Abschlagzahlungen der Stadt an den EPVB werden in der Bilanz des EPVB solange
als Verbindlichkeit ausgewiesen, bis der férmliche Beschluss des Gemeinderates Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Verlustabdeckung vorliegt. Korrespondie-
rend dazu wird die Zahlung in der Bilanz der Stadt seit 2014 als Forderung bis zum Be-
schluss des Gemeinderates Uber die Verlustabdeckung abgebildet.

Im Jahr 2017 wurde durch die Vorlage Q 1268 ein Verlustausgleich i.H.v. 3.174.884 € fur
den Jahresabschluss 2014 EGP inklusive Kreativzentrum beschlossen und aufwandswirk-
sam verbucht. Fur die Verlustabdeckung des Jahresabschlusses 2017 EPVB wurde keine
Ruckstellung gebildet.

Im Jahr 2018 wurde mit Beschluss des Gemeinderates vom 24.07. Uber Vorlage Q 1494
ein Verlustausgleich i.H.v. 3.097.217 € flur den Jahresabschluss 2015 EGP inklusive Krea-
tivzentrum beschlossen und unter Verwendung der daflr in 2015 gebildeten Rlckstellung
verbucht. Ferner wurde zur Gegenfinanzierung der Sondereffekte aus 2014 und 2015 der
partielle Verzicht der Stadt Pforzheim auf einen Teil des von ihr an den Eigenbetrieb ge-
wahrten Tragerdarlehens i.H.v. 1.658.000 € beschlossen.

FUr die Verlustabdeckung des Jahresabschlusses 2018 des EPVB wurde eine RUckstellung
i.H.v. 8.800.600 € gebildet. Dabei wurde die im Geschéaftsjahr 2018 ausgefallene Dividen-
denausschlttung der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG i.H.v. 6.500.000 € be-
ricksichtigt.

Im Jahr 2019 wurde mit Beschluss des Gemeinderates vom 04.06. Uber Vorlage Q 1751
ein Verlustausgleich i.H.v. 2.411.072 € fUr den Jahresabschluss 2016 EPVB beschlossen
und unter Verwendung der daflr in 2016 gebildeten Rickstellungen verbucht. Des Wei-
teren wurde mit Beschluss des Gemeinderates vom 12.11. Uber Vorlage R 0030 ein Ver-
lustausgleich i.H.v. 418.912 € fUr den Jahresabschluss 2017 EPVB beschlossen.

FUr die Verlustabdeckung des Jahresabschlusses 2019 des EPVB wurde eine Rlckstellung
i.H.v. 6.890.124 € gebildet.
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Im Jahr 2020 wurde mit Beschluss des Gemeinderates vom 23.06. Uber Vorlage R 0282
ein Verlustausgleich i.H.v. 8.517.769,41 € fUr den Jahresabschluss 2018 EPVB beschlossen
und unter Verwendung der daflr in 2018 gebildeten Rickstellung verbucht. Des Weiteren
wurde mit Beschluss des Gemeinderates vom 15.12. Uber Vorlage R 0498 ein Verlustaus-
gleich i.H.v. 5.836.560,81 € flUr den Jahresabschluss 2019 EPVB beschlossen und unter
Verwendung der daflr in 2019 gebildeten Ruckstellung verbucht.

Im Jahr 2021 wurde durch die Vorlage R 0810 durch den Gemeinderat ein Verlustaus-
gleich i.H.v. 9.280.260 € fur den Jahresabschluss 2020 EPVB beschlossen und aufwands-
wirksam verbucht.

Im Jahr 2022 wurde durch die Vorlage R 1206 durch den Gemeinderat ein Verlustaus-
gleich i.H.v.1.117.348,90 € fUr den Jahresabschluss 2021 EPVB beschlossen und aufwands-
wirksam verbucht.

FUr den Verlustausgleich zum Jahresabschluss 2022 EPVB sind entsprechende Mittel im
Haushalt 2023 eingestellt.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurde im Jahr 2020 eine KapitalzufUhrung in H6he von 30 Mio. € vorgenommen. Diese

wurde in die RlUcklagen des Eigenbetriebs eingestellt.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Betriebsbereich 2018 2019 2020 2021 2022
Verkehrsbetriebe

Stadtlinienverkehr

Konzession RVS Nkm 3.794.800 3.732.300 3.737.615 3.690.372 3.722.592
O6DA Nkm 58.000 28.500 28.483 24.907 19.223
Fahrplanangebot gesamt: Nkm 3.852.800 3.760.800 3.766.098 3.715.279 3.741.815
Betriebsbereich 2018 2019 2020 2021 2022
Baderbetriebe

Anzahl der Badegaste

Emma-Jaeger-Bad 102.825 0 0 0 0
Stadtteilbader 205.194 172.295 104.197 73.208 167.163
Freibader 139.002 135.341 39.414 40.474 109.483
insgesamt: 447.021 307.636 143.611 113.682 276.646
Defizit pro Badegast € 9,54 9,68 32,64 41,23 16,94
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Betriebsbereich 2018 2019 2020 2021 2022
Verpachtung

Verwaltungsgebdude

Anzahl Mieter 4 4 4 4 4
Vermietbare Flache m? 6.194 6.194 6.194 6.194 6.194
Auslastungsquote % 93 98 100 100 100
Betriebshof

Anzahl Mieter 3 3 3 3 3
Vermietbare Flache m? 10.133 10.133 10.133 10.133 10.133
Auslastungsquote % 59 100 100 100 100

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem in der Betriebssatzung
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Grundlagen des Eigenbetriebs

Der Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe (EPVB) gliedert sich organi-
satorisch in drei Betriebsbereiche: Die Betriebsbereiche Verkehrsbetriebe, Baderbetriebe
und Verpachtungen.

Der Betriebsbereich Verkehr Gbernimmt die Aufgabentragerschaft im 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr (OPNV) gemaR der §§ 5 und 6 Abs. 1 Gesetz Uber die Planung, Organisa-
tion und Gestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNVG Baden-Wiirttem-
berg) und ist fur die strategische Planung des OPNV-Angebotes in der Stadt Pforzheim
zustandig. Zudem obliegt ihm auch Uber das Jahr 2016 hinaus die Qualitatskontrolle und
-sicherung im Stadtlinienverkehr. Des Weiteren werden vom Bereich Verkehr alle Aufga-
bengebiete abgedeckt, die mit der Bestellung und Finanzierung von Verkehrsdienstleis-
tung - gleich ob Stadtlinienverkehre, Regionalverkehre oder Schienenverkehre - zusam-
menhangen.

Im Betriebsbereich der Bader obliegen dem Eigenbetrieb die Aufgaben des operativen
Betriebs und der strategischen Gesamtausrichtung der 6ffentlichen Hallen- und Freibader
sowie Saunen der Stadt Pforzheim.

Uber den Betriebsbereich Verpachtungen tbernimmt der Eigenbetrieb die Bewirtschaf-
tung, d.h. die Verwaltung, Verpachtung und Unterhaltung sadmtlicher in seinem Anlage-
vermogen befindlichen Immobilien. Der Bereich bildet alle Aufwands- und Ertragspositi-
onen ab, die aus der Bewirtschaftung jener Gebaude und Liegenschaften der ehemaligen
Eigenbetriebe EPV und EGP resultieren, die nicht originar den Betriebsbereichen Ver-
kehrsbetriebe und Baderbetriebe zuzuordnen sind.
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Wirtschaftsbericht

Betriebsbereich Verkehrsbetriebe

Geschéftsverlauf

Auf den Betriebsbereich Verkehrsbetriebe entfallen Gesamterldse von 864.193 € und Ge-
samtaufwendungen von 7.233.526 € - inklusive interner Sach- und Personalkostenver-
rechnungen in Hohe von 1.031.618 €. Nach Zurechnung von anteiligen Beteiligungsertra-
gen in Hohe von 3.168.337 € schlieBt der Betriebsbereich Verkehrsbetriebe mit einem
negativen Ergebnisbeitrag von -3.200.997 €.

Weitere Angaben finden sich unter dem Abschnitt Ertrags-, Finanz- und Vermédgenslage.
Wesentliche Entwicklung im Stadtverkehr Pforzheim 2022
Linie 16-2

Der Nahverkehrsplan sieht die Samstagsverkehre auf der Linie 16 als regularen Bestand-
teil des Verkehrsraums (Linienblndels) ,, Stadtverkehr Pforzheim® vor. Wahrend die Fahr-
ten der Linie 16 (ZOB/Hbf. - LeopoldstraBe - Haidach-Altgefall) von montags bis freitags
auf der Grundlage der Liniengenehmigung und der verbindlichen Zusicherungen eigen-
wirtschaftlich durch die RVS Regionalverkehr Sidwest GmbH als derzeitigen Betreiber
des Stadtlinienverkehrs Pforzheim durchgeflhrt werden, besteht andererseits flr die RVS
GmbH keine Verpflichtung, die Linie 16 auch am Samstag in eigener wirtschaftlicher Ver-
antwortung zu erbringen. Daher sind die zusatzlichen Fahrten am Samstag (genehmi-
gungsrechtlich ,,Linie 16-2" genannt) durch den Aufgabentrager Stadt Pforzheim zusatz-
lich zu beauftragen.

Die bestehenden Vertrage fur die DurchfUhrung der Linie 16-2 mit der RVS Regionalbus-
verkehr Stidwest GmbH liefen zum Fahrplanwechsel am 10./11.12.2022 aus. FUr den ver-
bleibenden Zeitraum bis zum Auslaufen der Liniengenehmigung der RVS GmbH im De-
zember 2026 sollten die Fahrten auf der Linie 16-2 in einem wettbewerblichen Verfahren
vergeben werden.

Der Gemeinderat entschied am 26.07.2022 in nichtéffentlicher Sitzung, die zusatzlichen
Verstarkerfahrten zum Schillergymnasium im Verkehrsraum , Stadtverkehr Pforzheim®
wettbewerblich zu vergeben. In Analogie zu diesem Beschluss sollte auch flr die Vergabe
der Fahrten auf der Linie 16-2 ein wettbewerbliches Verfahren durchgefihrt werden. Auf
die rechtlich nicht abschlieBend geklarte Frage, ob die Liniengenehmigung fUr Ergan-
zungsfahrten in einem eigenwirtschaftlich betriebenen Linienblndel ausschlielich an den
Inhaber der eigenwirtschaftlichen Genehmigung erteilt werden kann (im Sinne eines Al-
leinbedienungsrechts, welches den Genehmigungsinhaber vor konkurrierenden Parallel-
verkehren schitzt) oder die Erteilung der Liniengenehmigung auch an einen anderen Be-
treiber als den eigenwirtschaftlichen rechtlich moglich ist, wurde ausdricklich verwiesen.
Ebenso wurde nochmals hervorgehoben, dass, sollte die Verwaltung ein wettbewerbli-
ches Verfahren flr die gegenstandlichen Verkehre durchflhren und die Liniengenehmi-
gung durch das zustandige Regierungsprasidium an einen Dritten erteilt werden und ein
Gericht zu dem Ergebnis gelangen, dass ein wettbewerbliches Verfahren nicht hatte
durchgefuhrt werden und der Auftrag nicht an einen Dritten hatte vergeben werden dir-
fen, davon ausgegangen werden muss, dass die Stadt dem eigenwirtschaftlichen Betrei-
ber gegenlber voraussichtlich umfassend schadensersatzpflichtig ware.
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Pforzheim Shuttle

Das ,,PforzheimShuttle” nahm den Betrieb am 22.07.2019 auf. In der Zeit vom 26.03.2020
bis einschlieBlich 13.09.2020 musste der Betrieb aufgrund der COVID-19-Pandemie ein-
gestellt werden. Die RVS GmbH und der EPVB vereinbarten, den 6ffentlichen Dienstleis-
tungsauftrag und den BetriebsfUhrungslUbertragungs- und Subunternehmervertrag, um
die wahrend der Pandemie nicht gefahrene Zeit zu verlangern. Da ein Folgekonzept nicht
zeitgerecht entwickelt werden konnte, vereinbarten die Vertragsparteien Ende des Jah-
res 2021 Uberdies eine Vertragsausweitung im Rahmen des vergaberechtlich maximal Zu-
lassigen um zwei Monate, um mehr Zeit flr die Entwicklung des Folgekonzepts zu gewin-
nen und eine etwaige Betriebsunterbrechung so kurz wie méglich zu halten.

Da das ,PforzheimShuttle” grundsatzlich vielversprechend gestartet ist und die Mdglich-
keiten zeitgemaBer flexibler OPNV-Bedienangebote weiter erprobt werden sollten,
wurde es als fester Bestandteil des Stadtlinienverkehrs in den Nahverkehrsplan 2021 auf-
genommen; der Gemeinderat hat diesen in seiner Sitzung am 21.12.2021 beschlossen. Die
Verwaltung war nunmehr aufgefordert im Rahmen ihrer bestehenden personellen M6g-
lichkeiten, die Inhalte des Nahverkehrsplans umzusetzen. Da die Vertrage zum Pforz-
heimShuttle mit Ablauf des 09.03.2022 endeten, musste zeitnah Uber die FortfUhrung
entschieden werden. Um eine Betriebsunterbrechung bis zum Start des neuen Konzepts
Ende April zu vermeiden, wurde durch die Werkleitung ein Ubergangsvertrag an die RVS
GmbH vergeben, auf dessen Basis der Betrieb bis einschlieB3lich 29.04.2022 fortgefuhrt
wurde.

Der EPVB hat auf der Grundlage der Erfahrungen der beiden Betriebsjahre des , Pforz-
heimShuttles” eine gegeniber dem zuvor bestehenden Konzept (welches auch Eingang
in den Nahverkehrsplan 2021 gefunden hatte) weiterentwickelte Konzeption vorgeschla-
gen.

Die Beauftragung der Leistung durch den EPVB wurde auf zwei Betriebsjahre begrenzt,
um den Erfolg des neuen Konzepts evaluieren zu kénnen. Innerhalb dieses Zeitraumes
kann Uber die Fortfihrung bis zum Ende des derzeitigen eigenwirtschaftlichen Genehmi-
gungszeitraumes des Stadtlinienverkehrs im Dezember 2026 entschieden werden; flur
eine FortfUhrung ist ein neues Vergabeverfahren erforderlich.

Anpassung des Verbundtarifs ab dem 11.12.2022 im Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis

Die durchschnittliche Tariferhdéhung ab dem 11.12.2022 lag auf das gesamte Verbundge-
biet bezogen bei 3,44 %.

Die Kostenentwicklungen sind gepragt durch erhebliche Steigerungen bei den Treibstoff-
und den Lohnkosten. Die gesamte Kostenentwicklung lag laut Indices des Statistischen
Landesamtes bei 6,1 %. Der Tarifausschuss ging allerdings davon aus, dass eine 6,1 %-ige
Tariferhdhung am Markt nur schwierig durchsetzbar ware. Einer Erhdhung um 3,44 % lie3
auch eine RUckgewinnung der durch Corona bedingten Fahrgastverluste moglich er-
scheinen. Trotzdem reichte die Tariferhdhung nicht aus, um die gestiegenen Treibstoff-
und Lohnkosten vollstandig zu decken.
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Wesentliche Entwicklung im Verbundraum
Zukunft VPE

Die traditionellen Aufgaben eines Verkehrsverbundes entwickeln sich zunehmend in Rich-
tung eines Mobilitatdienstleisters. Hierbei gilt es einen sukzessiven Fahrgastzuwachs ins-
besondere Uber einen hdéheren Fahrgastnutzen zu erreichen und bestehende Zugangs-
barrieren zum System OPNV durch Digitalisierung, Vertrieb und Marketing weiter abzu-
bauen. MaBgebliche Parameter fUr die Fahrgastnachfrage bleiben jedoch die attraktive
Netzgestaltung und ein hohes Mal3 an Angebotsqualitat. Die Frage der Leistungsfahigkeit
der heutigen Strukturen des VPE ist in der Stadt Pforzheim und im Enzkreis politisch in
Antrdgen mehrerer Fraktionen aufgegriffen worden.

Am 4. Februar 2022 hat aus diesem Anlass eine gemeinsame Informationsveranstaltung
der Stadt Pforzheim und des Enzkreises fUr die Mitglieder des Werkeausschusses bzw.
des Umwelt- und Verkehrsausschusses zur zuklnftigen Verbundstrategie stattgefunden.

Der verabschiedete gemeinsame Nahverkehrsplans des Enzkreises und der Stadt Pforz-
heim verfolgt im Kontext der OPNV-Strategie 2030 des Landes und dem darin gesetzten
Verdoppelungsziel einen Anstieg des Anteils der Wege und der Verkehrsleistung im Ver-
gleich zum motorisierten Individualverkehr (Steigerung Modal Split). Jede in Frage kom-
mende kinftige Verbundstrategie ist daher danach zu beurteilen, inwieweit sie einen Bei-
trag zur Zielerreichung leistet. Zu diesem Zweck sollte ein externer Gutachter damit be-
auftragt werden, die vorhandenen Handlungsoptionen zu untersuchen und eine Empfeh-
lung am MafRstab der gegebenen Zielsetzung aus dem Nahverkehrsplan zu geben. Dabei
sollte fUr eine Beitrittsvariante auch dargestellt werden, in welchen Schritten die Umset-
zung der zukUnftigen Verbundstrategie erfolgen kann. Die Untersuchungsergebnisse
werden voraussichtlich im Herbst 2023 vorliegen und sollen dann als wesentliche Ent-
scheidungsgrundlage flr das weitere Vorgehen dienen. Je nachdem welche Option als
pradestiniert herausgearbeitet wurde, erfolgt dann ein Auftrag zu Beitrittsverhandlungen
oder die Konkretisierung erforderlicher MaBnahmen zur Weiterentwicklung des VPE. Der
Gemeinderat wurde darauf hingewiesen, dass erste Gesprache mit dem KVV stattgefun-
den haben und entsprechend im Sinne ergebnisoffener Verhandlungen fortgesetzt wer-
den sollen.

Landesweites Jugendticket (LWJT)

Das Land Baden-Wiirttemberg plante zum O1. September 2022 die EinfUhrung eines 365-
Euro-Tickets flr Schllerinnen und Schler, Studierende sowie Auszubildende, das soge-
nannte Landesweite Jugendticket (LWJT). Das Ticket ist fur alle Menschen unter 21 Jahre
voraussetzungslos verflgbar, sowie flr alle jungen Menschen unter 27 Jahren, die sich in
Schule, Ausbildung, Studium oder in einem Freiwilligendienst befinden. Zwar ist das Land
Initiator des Ticketmodells, organisiert und vertrieben wird es aber durch die jeweiligen
Verkehrsverblnde vor Ort. Die EinfUhrung ist freiwillig und obliegt der Entscheidung der
Aufgabentrager. Das gekaufte Ticket gilt im ganzen VPE-Verbundgebiet und darlUber hin-
aus in ganz Baden-Wdlrttemberg im regionalen Bus- und Bahnverkehr. Landkreisen bzw.
VerbUnden, die das Ticket nicht einfUhren, wird fur die Anerkennung des LWJT im Ver-
bund kein Ausgleichsbetrag gewahrt. Der Kauf des LWJT erfolgt dort, wo die/der Be-
zugsberechtigte ihren/seinen Hauptwohnsitz hat (Ausnahme: Schulerinnen und Schdler,
deren Wohnort und Schulort nicht im selben Verbund liegt. Hier gilt das Schulortprinzip.
Bei Studierenden ist der Standort der Hochschule mafRgeblich. Hierzu wurde seitens des
Landes ein Férderprogramm von jahrlich 100 Mio. € aufgelegt. Damit sollten ca. 70 % des
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jeweiligen Zuschussbedarfs abgedeckt werden. Der kommunale Aufgabentrager tragt die
restlichen 30 % des Zuschussbedarfs. Der Ticketpreis von 365 € soll nach Foérderbestim-
mungen bis Ende 2025 fixiert sein. Die Zuwendung soll zunachst bis einschlieBlich 2025
als Férdermodell durch eine Finanzierungsvereinbarung zwischen Land und Aufgaben-
tragern geregelt und ab 2026 in eine dauerhafte Finanzierung im Rahmen einer gesetzli-
chen Regelung Uberflhrt werden. Werden nach der Markteinfihrung Mehreinnahmen ge-
neriert, partizipiert das Land Baden-Wlrttemberg ebenfalls. Aus organisatorischen Grin-
den konnte das Ticket erst im Jahr 2023 eingefthrt werden.

MaBnahmen zur Minderung der Lasten aus der Corona-Pandemie

Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schaden im OPNV im Zusam-
menhang mit dem Ausbruch von COVID-19 und dem temporar eingefUhrten 9-Euro-Ti-
cket im Land Baden-Wirttemberg im Jahr 2022

Seit Februar/Marz 2020 fuhrt die Atemwegserkrankung COVID-19, welche durch das
Coronavirus SARSCov-2 verursacht wird, europaweit zu einschneidenden staatlichen
MaBnahmen zur Verringerung der Kontaktmaoglichkeiten potenziell infizierter Menschen
mit dem Zweck der Krankheitseindammung. Hierzu gehoérten seit Mitte Marz 2020 in Ba-
den-Wdrttemberg durch die zustdndigen Behdérden wiederholt angeordnete landesweite
SchulschlieBungen, Wechselunterricht zwischen Homeschooling und Prasenzunterricht,
SchlieBung von Einzelhandelsgeschaften sowie Ausgangs- und Zugangsbeschrankungen.
Diese zahlreichen behoérdlichen MaBnahmen zur Pandemieeinddmmung und das in der
Folge stark veranderte Mobilitatsverhalten der Bevélkerung (auch aufgrund von vermehr-
ter Inanspruchnahme von Homeoffice) fUhrten zu dramatischen Einbrlichen bei den Fahr-
gastzahlen im OPNV. Seit Mitte M&rz 2020 sind die Fahrgeldeinnahmen im gesamten
VPE-Verbundtarif daher stark rlcklaufig. Dieser Effekt hielt auch im Berichtsjahr an.

Das Land Baden-Wdirttemberg gewahrte (mit finanzieller Unterstitzung des Bundes)
auch fur das Jahr 2022 Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen
Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem Ausbruch von COVID-19 im Land Ba-
den-Wdirttemberg (Landesrettungsschirm 2022). Zusammen mit der Bewilligung dieser
Billigkeitsleistungen erfolgte auch der Ausgleich fUr das temporar (drei Monate) einge-
fUhrte 9-Euro-Ticket, weil die finanziellen Effekte aufgrund der Corona-Pandemie und
durch das 9-Euro-Ticket nicht hinsichtlich der jeweiligen Ursache getrennt werden konn-
ten. Zunachst sollten 90 % der Einnahmeausfalle (sowie auch der erhéhten Kosten auf-
grund der zeitweisen EinfUhrung des 9-Euro-Tickets) ausgeglichen werden.

Als erster Schritt musste hierflr der Antrag auf Gewahrung eines ersten Abschlags zum
Ausgleich der voraussichtlichen Schaden durch die zeitweise EinfUhrung des 9-Euro-Ti-
ckets gestellt werden. Die zeitnahe Auszahlung dieses Abschlags an die Verkehrsunter-
nehmen war zwingend erforderlich, um deren Zahlungsfahigkeit durch die EinfiUhrung des
9-Euro-Tickets unmittelbar sicherzustellen. Als zweiter Schritt war der Antrag flr die Aus-
gleichsmittel fUr den Zeitraum Januar bis einschlieBlich August 2022 (Kurzantrag) zu stel-
len. Die Antragsstellung (sowohl fUr die Abschlagszahlung als auch den Kurzantrag) er-
folgte wie auch bei den Antragen flr die vormaligen Rettungsschirme fristgerecht Uber
den Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis (VPE) in Form eines Sammelantrages. Der de-
tailliertere Langantrag, welcher den voraussichtlichen Einnahmeausfall (und die voraus-
sichtlich erhdhten Kosten) fUr das gesamte Jahr 2022 abbilden sollte, musste bis spates-
tens 30.09.2022 gestellt werden.
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Der Ausgleich an die RVS GmbH fUr die Aufrechterhaltung des Verkehrsangebots im
Stadtlinienverkehr auf der Grundlage dieses ODLA war - wie auch bei den vorherigen
Not-ODLAs - auf die Hdhe der Billigkeitsleistungen, die der Stadt Pforzheim aus dem
Landesrettungsschirm 2022 gewahrt wurden, begrenzt. Eigene Haushaltsmittel wurden
far diesen Ausgleich nicht aufgewendet.

Vorfallige Zahlung der Ausgleichsmittel nach §§ 15,16 ff OPNVG

Auf der Grundlage der §§ 15 und 16 Gesetz Uber die Planung, Organisation und Gestaltung
des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNVG Baden-Wirttemberg) in Verbindung mit
der Allgemeinen Vorschrift gemaB Art. 3 Abs. 2 Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 tber die
Rabattierung von Zeitkarten im Ausbildungsverkehr im Rahmen des Tarifs des Verkehrs-
verbundes Pforzheim-Enzkreis (Satzung der Stadt Pforzheim vom 17.04.2018, Vorlage Q
1410, im Folgenden kurz ,kommunale Satzung“ genannt) erhalten die Betreiber von &6f-
fentlichen Personennahverkehrsdiensten im Geltungsbereich der genannten kommunalen
Satzung (derzeit ausschlie3lich die RVS Regionalbusverkehr Sidwest GmbH) einen Aus-
gleich fur die Ausgabe rabattierter Fahrkarten fUr Personen im Ausbildungsverkehr. Die
Ausgleichsmittel werden gem. § 15 OPNVG den Aufgabentragern (hier: der Stadt Pforz-
heim) durch das Land bereitgestellt und auf der Basis allgemeiner Vorschriften wie oben
benannt durch die Aufgabentrager an die anspruchsberechtigten Betreiber ausgekehrt.
Es handelt sich hier um die Nachfolgemittel fUr die ab dem Jahr 2018 in Landesrecht
Uberflihrte Regelung des & 45a Personenbefdrderungsgesetz. Eigene Haushaltsmittel
werden durch die Stadt nicht eingesetzt.

Das Land Baden-Wdlrttemberg hatte Anfang Marz 2022 bereits rund 75 % der der Stadt
Pforzheim insgesamt zur Verfllgung gestellten Ausgleichsmittel aus & 15 OPNVG Uber-
wiesen. Nach Intention des Landes sollen diese bereits vorfallig an die Aufgabentrager
ausgegebenen Mittel zur Sicherung der Liquiditat bei den anspruchsberechtigten Ver-
kehrsunternehmen eingesetzt und somit méglichst zeitnah an diese weitergegeben wer-
den.

Da die Satzung der Stadt Pforzheim als Zahltermine den 01.05. und den 01.11. eines Jahres
festsetzen und die vom Land préaferierte Vorgehensweise eine Abweichung von den Vor-
gaben der kommunalen Satzung darstellte, war eine Legitimation durch den Gemeinderat
der Stadt Pforzheim erforderlich, um die vorlaufig bewilligten Ausgleichsmittel vorfallig
an den Betreiber im Stadtlinienverkehr Pforzheim ausbezahlen zu kdnnen. Die erste Rate
in Hohe von 50 % der fur das Jahr 2022 vorlaufig bewilligten Ausgleichsmittel wurde
fristgerecht zum 01.05.2022 ausbezahlt. GemalR der Beschlussfassung des Gemeinderats
am 17.05.2022 wurde sodann auch der durch das Land vorfallig zur VerfUgung gestellte
Betrag in Hohe von 432.760,63 € ausbezahlt.

Allgemeine Hinweise
Ausgleichszahlungen und Erstattungsbetrage

Dem EPVB als Verkehrsunternehmen stehen flr das Jahr 2022 keine Ausgleichszahlun-
gen auf der Basis der Regeln nach § 15ff. OPNVG zu.

Ebenso stehen dem EPVB auch im Berichtsjahr 2022 keine Erstattungszahlungen fir die
unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Menschen gemanl § 228 SGB IX zu.
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Betriebsbereich Baderbetriebe

Geschéftsverlauf

Auf den Betriebsbereich Baderbetriebe entfallen im Berichtsjahr 2022 Gesamterldse in
Héhe von 1.142.729 €. Die Gesamtaufwendungen, inklusive interner Leistungsverrechnun-
gen, umfassen 4.833.129 €. Davon Materialaufwendungen von 1.589.549 €, Abschreibun-
gen von 157.240 € und sonstige betriebliche Aufwendungen von 225.911 €. Die originaren
Personalaufwendungen belaufen sich auf 1.892.894 €.

Nach Hinzurechnung von anteiligen Beteiligungsertragen in Hbhe von 2.592.276 €
schlieBt der Betriebsbereich Baderbetriebe das Berichtsjahr mit einem negativen Ergeb-
nisbeitrag bei -1.098.125,26 € (Vj: - 458.008 €).

Aus den RuckbaumaBnahmen fur das Emma-Jaeger-Bad resultieren Aufwendungen von
156.120 €, aus den RickbaumaBnahmen fur das Hallenbad in Huchenfeld 10.377 €.

Die Hallen- und Freibader konnten im Jahr 2022 wieder uneingeschrankt 6ffnen. Im Stadt-
teilbad Eutingen wurde bis zur Offnung der Freib&der &ffentlicher Badebetrieb durchge-
fuhrt. Am 02. Mai 6ffnete zunachst das Nagoldfreibad und am 14. Mai schlie3lich das Wart-
bergfreibad. Nach Beendigung der Freibadsaison erdffnete das Stadtteilbad Eutingen
wieder am 05.10.2022 fur den 6ffentlichen Badebetrieb.

Wahrend den Abbrucharbeiten des Umkleidegebaudes im Wartbergbad wurde ein bis-
lang unbekannter Kriechkeller unter dem Eingangsbereich entdeckt. Hierdurch war dieser
Gebaudetrakt ebenfalls nicht mehr tragfahig. Das Gebaude wurde umgehend von einem
Statiker gesperrt. Die weiteren Untersuchungen kamen zu dem Ergebnis, dass eine Sa-
nierung nicht moéglich ist. Aus diesem Grund wurden als Interimsldésung Kassencontainer
aufgestellt und die notwendige Technik installiert, sodass das Wartbergbad etwas verzéo-
gert an den Start ging.

Da fur einen umfanglichen Betrieb nicht ausreichend Fachpersonal vorhanden war,
musste das Nagoldfreibad mit eingeschréankten Offnungszeiten erdffnet werden. Neben
dem fehlenden Fachpersonal konnten zudem nicht ausreichend Rettungsschwimmer als
Saisonkrafte eingestellt werden.

Besucherzahlen

Die Bader wurden im Jahr 2022 von insgesamt 276.646 Gasten besucht. Die nachste-
hende Tabelle zeigt die Entwicklung von 2017 bis 2022 auf.

2017 2018 2019 | 2020 2021 2022
Emma-Jaeger-Bad 135.128 | 102.825 0 0 0 0
Stadtteilbad Buckenberg 45773 | 47.877| 58.289| 29.314 24.337 55.441
Stadtteilbad Brotzingen 61.202| 71.433| 48.690|45.470| 30.764| 64.270
Sauna BUchenbronn 3.207| 3.440 3.600| 1.684 1.502 3.245
Stadtteilbad Eutingen 42.520| 47.688 61.716 | 27.729 16.605| 44.207
Stadtteilbad Huchenfeld 37.633| 34.756 0 0 0 0
Nagold-Freibad 37.946 | 49.046| 54.872 7.221 9.898| 30.234
Wartberg-Freibad 64.739| 89.956| 80.469| 32.193| 30.576| 79.249
Gesamt 428.148 | 447.021| 307.636 | 143.611| 113.682|276.646
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Der RlUckgang der Besucherzahlen ab dem Jahr 2019 sind mafR3geblich von der SchlieBung
des Emma-Jaeger-Bades und des Stadtteilbades Huchenfeld im Dezember 2018 gepragt.
Des Weiteren bewirkte die pandemische Lage in 2020 sowie 2021 einen weiteren deutli-
chen Rickgang der Besucherzahlen. Ab dem Jahr 2022 konnten die Bader weitestgehend
in einen regularen Badebetrieb Ubergehen, sodass sich die Besucherzahlen wieder erhéh-
ten. Das Niveau vor der Pandemie konnte jedoch nicht erreicht werden.

Béderbestand

Der Eigenbetrieb bewirtschaftet neben den drei Stadtteilbddern in Brétzingen, Bucken-
berg und Eutingen, die zwei Freibader Nagoldbad in DillweiBenstein und das Wartberg-
bad. Das Emma-Jaeger-Bad sowie das Stadtteilbad Huchenfeld waren aufgrund ihrer ma-
roden Bausubstanz Ende 2018 abgangig. Im Jahr 2020 wurde mit der Vorlage R 0190 der
Neubau sowie der vorherige Rlckbau der Bdder Emma-Jaeger-Bad und Stadtteilbad
Huchenfeld beschlossen. Zwischenzeitlich wurde der Neubau des Emma-Jager-Bades je-
doch vom Gemeinderat in einen Zubau auf dem Wartberg abgeandert (14.02.2023; R
1235-1, siehe Erlduterungen Nachtragsbericht).

Der RUckbau des Stadtteilbades in Huchenfeld konnte bereits in 2021 abgeschlossen wer-
den, sodass im Berichtsjahr vorbereitende MaBRnahmen und Ausschreibungen flr den
Neubau getatigt wurden, u. a. wurde mit Haas&Hiesch ein Generalplaner gefunden.
Zudem wurde 2022 ein Antrag auf Férderung zur Sanierung des Fritz-Erler-Bades Uber
das Bundesprogramm ,,Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Ju-
gend und Kultur” eingereicht. Hierflr erhielt die Stadt Pforzheim am 19.12.2022 den Zu-
schlag Uber einen Foérderbetrag in Hohe von 6 Mio. €.

Auch nahezu alle anderen Hallen- und Freibader befinden sich in einem weit fortgeschrit-
tenen Stadium ihres technischen Lebenszyklus und stellenweise in baulich angegriffenem
Zustand. Es besteht ein erheblicher Sanierungsstau. Dies ist dem Gemeinderat ausfuhrlich
kommuniziert worden (vgl. Q 1008, Q 0758, Q 1181 und weitere).

Neubau Stadtteilbad Huchenfeld

Im Marz 2022 wurde eine Kostenberechnung des Generalplaners ARGE bauatelier zum
Neubau Huchenfeld vorgelegt, die um 1,772 Mio. € hdher lag als die vorherige Kosten-
schatzung von GMF. Aufgrund dessen, hatte der Bundesfdrdergeber gefordert einen
neuen Ratsbeschluss Uber eine Erhéhung des genehmigten Gesamtkostenrahmens nach-
zureichen, aus dem hervorgeht, dass die Stadt Pforzheim den erhéhten kommunalen Ei-
genanteil Ubernimmt. Dies wurde vom Gemeinderat am 11.10.2022 beschlossen (R 1127).

Bereich Verpachtungen

Geschéftsverlauf

Auf den Betriebsbereich Verpachtungen entfallen Gesamterldse in H6he von 2.058.220 €
und Gesamtaufwendungen nach internen Leistungsverrechnungen in H&he von
2.898.545 €.

Bei den Aufwendungen entfallen auf die Materialaufwendungen 895.668 €, Abschreibun-
gen 655.107 €, Finanzierungskosten (Zinsen) von 291.530 € und 50.404 € auf die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen. Personalkosten zzgl. (Sach-) Umlagen umfassen zu-
sammen 969.644 €. Weitere 36.191 € resultieren aus sonstigen Steuern - insbesondere
Grundsteuern.
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Nach Zuordnung von anteiligen Beteiligungsertragen in H6he von 840.325 € schlie3t der
Betriebsbereich Verpachtungen mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab (Spartenergebnis
0,00 €).

Betriebshof und Busabstellhalle in der Heinrich-Witzenmann-Stral3e

Der Betriebshof umfasst das Verwaltungsgebaude, die Fahrzeughallen, die Abstellhalle,
die Werkstatt und Carports sowie deren zugehédrige Anlagen.

Das Verwaltungsgebadude ist groBtenteils an die Technischen Dienste, den Veterinar-
dienst und die Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG (SWP) verpachtet. Zudem nutzt
der EPVB selbst einen Teil des Verwaltungsgebaudes flr die Verwaltungsmitarbeiter der
Betriebsbereiche Baderbetriebe, Verkehrsbetriebe und Verpachtungen.

Die Technischen Dienste nutzten zudem die neugebauten Fahrzeughallen, die neugebau-
ten Carports und den Werkstatt Neubau.

Die von den Technischen Diensten genutzte Teilflache der bestehenden Werkstatt wurde
in 2019 erweitert. Die technischen Mitarbeiter des EPVB nutzen ebenfalls eine Teilflache
der bestehenden Werkstatt. Des Weiteren erzielt der Eigenbetrieb Umsatzerldse aus der
ganzjahrigen Vermietung der Abstellhalle sowie einer Teilflache der bestehenden Werk-
statt, einschlie3lich der Waschstral3e, an die RVS GmbH.

Aufgrund verhaltener RUckmeldungen auf die Ausschreibungen stellte sich das Projekt
,Dachsanierung Bushallen” als sehr schwierig dar und konnte nicht wie geplant 2021, son-
dern erst im Juli 2022 starten. Hier stellte sich zunachst eine Planverbesserung aufgrund
der Vergaben von 1,0 Mio. € auf 650 T€ ein, die im weiteren Verlauf jedoch durch Nach-
trage wieder auf den urspriinglichen Ansatz korrigiert werden mussten.

Die SUdwestenergie GmbH & Co. (SWE) nutzt weiterhin die Tankanlage im Betriebshof.

Die Stelle der Betriebsbereichsleitung Verpachtung ist seit dem 01.10.2020 vakant und
konnte auch in 2022 nicht neu besetzt werden.

EMMA-Kreativzentrum in der Emma-Jaeger-Stral3e

Neben dem Betriebshof obliegt dem Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbe-
triebe auch die Bereitstellung des Kreativzentrums im historischen Gebaudeteil des
Emma-Jaeger-Bades; die Kosten der Bereitstellung werden vollstandig vom Eigenbetrieb
Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim (WSP) Ubernommen. Das Kreativzentrum ist
seit Herbst 2014 in Betrieb.

Die Fassade sowie das Dach des Kreativzentrums bedulrfen einer umfassenden Sanierung.
Im Wirtschaftsplan 2022 waren jeweils 25 T€ in 2022 flr die Planung sowie 1,0 Mio. € in
2023 fur die Durchfihrung des Projektes eingestellt. Die MaBnahme ist vollstandig for-
derfahig. Die MaBnahme kann erst nach der Vollendung vom Rlckbau des Emma-Jaeger-
Bades erfolgen.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertrdge und Aufwendungen

Die Gesamterldse in 2022 haben sich mit 4.068.954 € (Vj: 2.843.768 €) im Vorjahresver-
gleich um 1.225.186 € erhdht. Nachstehende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Er-
[6se im Berichtsjahr auf:

Verkehr Verpachtung Bader Gesamt

In EUR In EUR In EUR In EUR
Umsatzerldse 280.557,20 2.039.660,90 758.191,35 | 3.078.409,45
Sonstige Ertrage 583.635,81 18.558,77 384.537,23 990.544,62
Gesamterldse 864.193,01 2.058.219,67 1.142.728,58 | 4.068.954,07

Auf die Sparte Verkehr entfallen Gesamterldse von 864.193 € (Vj: 399.283 €), davon Um-
satzerldse 280.557 € (Vj: 189.149 €). Diese setzen sich u.a. aus Fahrgeldeinnahmen der
gemeinwirtschaftlichen Teillinie 16-2, Fahrgeldeinnahmen des Pforzheim Shuttle sowie
Ausgleichszahlungen aus dem Landesrettungsschirm flr die Bruttoverkehre aufgrund der
Corona-Pandemie und des 9-Euro-Tickets zusammen.

Die Umsatzerld6se Bader (2022: 758.191 €, Vj: 339.824 €) umfassen im Wesentlichen
650.393 EUR aus den Erldsen aus Eintritten und der Bereitstellung der Hallenbader an
Schulen und Vereine, 82.175 € aus dem Energieverkauf und den Erstattungen fir Neben-
kosten im Hallenbad Eutingen und der Sauna BUchenbronn, und weiteren 10.198 € aus der
Pacht fur die Kioske im Nagold- und Wartbergfreibad.

Die Umsatzerldése aus dem Betriebsbereich Verpachtungen (2022: 2.039.661 €, Vij:
1.934.343 €) beinhalten mit 1.344.752 € Mietertrage und mit 400.953 € Ertrage aus der
Erstattung von Nebenkosten erganzt um 282.389 € periodenfremde Umsatzerldse aus
den Nebenkosten des Verwaltungsgebaudes und des Betriebshofes samt Busabstellhalle,
Werkstatten und Tankanlagen und fur die Bereitstellung des Kreativzentrums.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten vor allem aktivierte Eigenleistungen fir das
Stadtteilbad Huchenfeld (190.272 €), periodenfremde Ertrage (515.452 €), wobei der
GrofRteil nachaktivierte Eigenleistungen flr das Stadtteilbad Huchenfeld (171.024 €) sowie
Rlckerstattungen im Verkehrsbereich fur die Jahre 2020 und 2021 (320.254 €) betreffen,
sonstige Einnahmen aus der Verbundférderung (93.979 €), Ertrdge aus § 15 OPNVG
(70.169 €) sowie Ertrage aus der Aufldsung von nicht bendtigten RUckstellungen
(27.664 €). Weiterhin sind hier die 84.129 € aus den Foérdermitteln des Landes fUr den
Verkehrsbereich enthalten.

Der Materialaufwand betrug im Berichtsjahr 2.687.693 € (Vj: 2.352.831 €) und somit
334.862 € mehr als im Vorjahr. Die Aufwendungen fUr den Unterhalt der Immobilien in-
klusive der technischen Anlagen und deren Wartung belauft sich auf 1.287.199 €. Der
Strom-, Wasser-, und Warmebezug und sonstige Brennstoffe wie Gas ist in Summe mit
783.129 € im Materialaufwand enthalten. Auf den Bereich Verkehr entfallen Materialauf-
wendungen von 195.752 € (Vj: 180.081 €), auf den Bereich Verpachtung 895.668 € (Vj:
613.594 €) und auf den Bereich Bader in Gédnze 1.589.549 € (Vj: 1.553.690 €).
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Nach Berlcksichtigung der Pensionsrickstellungen ergibt sich bei den Personalaufwen-
dungen ein Ergebnisbeitrag in Hohe von 2.551.820 €. Diese verteilen sich nach allen Um-
lagen wie folgt auf die Betriebsbereiche:

Auf den Betriebsbereich Verkehrsbetriebe entfallen 349.934 €, auf den Betriebsbereich
Verpachtungen 308.992 € und auf den Betriebsbereich Baderbetriebe 1.892.894 €.

Die Abschreibungen sind mit 998.084 € (Vj: 996.397 €) um rund 1.687 € hdher als im
Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im Berichtsjahr 6.649.475 € (Vj:
4.832.168 €) und beinhalten im Wesentlichen 5.239.058 € Zuschusse und Beteiligungs-
beitrage, 384.100 € fur Verwaltungskosten, die an die Stadt abzufUhren sind, Aufwen-
dungen fur die kaufm. Betriebsfihrung sowie Rechts- und Beratungskosten von 470.996
€ und Versicherungen von 82.052 €.

Die Finanzertrage (in Summe 6.613.002 €) setzen sich hauptsachlich aus den Beteili-
gungsertragen der SWP fur 2022 in Hbohe von 6.500.000 €, dem Ertrag aus der Verzin-
sung des Gesellschafterkontos in Hohe von 100.937 € sowie Zinsertragen von Kreditin-
stituten in H6he von 11.058 € zusammen.

GemaR Gewinnverwendungsbeschluss Uber das Jahresergebnis 2022 der SWP vom
27.06.2023 (Vorlage R 1408) erhalt die Stadt Pforzheim/EPVB eine AusschUttung von
6.500.000 €. Die Ausschuttung erfolgt als Netto-Ausschittung, d.h. abzlglich anrechen-
barer Steuervorteile aus der SWP-Beteiligung.

Steuersachverhalte belasten das Ergebnis in Summe mit 1.609.071 €. Die gréiten Positi-
onen bestehen hierbei aus Vorauszahlungen flr Kérperschaftssteuer (1.612.163 €) zzgl.
Solidaritatszuschlag (88.669 €) sowie geleistete Grundsteuer (39.387 €). Hiervon abge-
zogen werden noch 131.490 €, die hauptsachlich durch die Auflésung von nicht mehr be-
notigten Steuerrlckstellungen bedingt sind.

Das im Geschaftsjahr 2022 realisierte Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
betragt -2.690.051 € (Vj: -589.170 €) und fallt im Vorjahresvergleich um 2.100.881 €
schlechter aus. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022 ergibt sich eine Verbesserung um
1.341.949 €. Das gesamte Jahresergebnis fallt um 1.700.878 € besser aus als geplant.

Nach Umlage der Gemeinkostenanteile der Werkleitung schliet der Betriebsbereich Ver-
kehr das Wirtschaftsjahr mit einem Ergebnis von -3.200.997 € (Vj: -659.341 €) der Be-
triebsbereich Verpachtungen mit O € (Vj: O €) und der Betriebsbereich Bader mit einem
Ergebnis von -1.098.125 € (Vj: -458.008 €).

Vergleich der Planzahlen mit dem Jahresabschluss

Die Plan-Ist-Abweichungen ergeben sich vor allem aus folgenden wesentlichen Sachver-

halten:

. Rlckbau Emma-Jaeger-Bad wurde nicht durchgeflhrt. Der Planansatz innerhalb
der sonstigen betrieblichen Ertrage (1,3 Mio. €) und den Materialaufwendungen
(1,8 Mio. €) wurde daher nicht benbtigt.

. Unter Nichtberlcksichtigung der Férderung fUr den RlUckbau Emma-Jaeger erge-
ben sich um 1.415 T€ hdhere Ertrage als geplant.
. Geringerer Materialaufwand (ohne Rickbau Emma-Jaeger) von -1,1 Mio. € haupt-

sachlich durch geringere Instandhaltungsmaflnahmen sowie nicht durchgeflhrte
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oder verschobene Sondereffekte (siehe ausflhrliche Beschreibung Materialauf-
wendungen).

. Hohere sonstige betriebliche Aufwendungen (+842 T€) insbesondere aus hdheren
Mit-finanzierungsbeitrdgen an den VPE.

. Geringere Finanzertrage (-957 T€) durch eine reduzierte Ausschlttung der SWP.

. Geringere Steueraufwendungen aufgrund Verbesserungen innerhalb der Steuer-

kalkulation (-359 T€).

Nachstehende Tabelle fasst die Ertrage und Aufwendungen gegenlber den Planansatzen
zusammen:

EPVB SR U] Ve Wirtschaftsplan Vergleich +/-
lustrechnung 2022
2022
In EUR In EUR In EUR
Umsatzerldse 3.078.409,45 2.571.000,00 507.409,45
sonstige Ertrage 990.544,62 1.383.000,00 -392.455,38
Summe Ertrage 4.068.954,07 3.954.000,00 114.954,07
Materialaufwand -2.687.693,32 -5.613.000,00 -2.925.306,68
Personalaufwand -2.551.819,75 -2.599.000,00 -47.180,25
Abschreibungen -998.083,79 -984.000,00 14.083,79
sonstige betriebliche -6.649.475,36 | -5.807.000,00 842.475,36
Aufwendungen
Finanzertrage 6.613.001,65 7.570.000,00 -956.998,35
Zinsenaufwendungen -484.934,13 -553.000,00 -68.065,87
Ergebnis der ge-
wohnlichen -2.690.050,63 -4.032.000,00 1.341.949,37
Geschaftstatigkeit
Steuer vom Einkom- -1.569.342,15 -1.902.000,00 -332.657,85
men und Ertrag
Sonstige Steuern -39.729,10 -66.000,00 -26.270,90
AuBe.rordentllches Er- 0.00 0.00 0.00
gebnis
Jahresergebnis -4.299.121,88 -6.000.000,00 1.700.878,12

Die Planabweichung bei den Umsatzerldsen betrug insgesamt +507 T€, wovon allein im
Bereich Verkehr 273 T€ auf Ertrage aus dem Rettungsschirm aufgrund Corona und des
9-Euro-Tickets zurlckzuflhren sind. Bei den Badern wurden Mindererldése aufgrund
Corona in H6he von 80 T€ eingeplant, die aufgrund eines weitestgehend normalen Be-
triebs nicht eingetreten sind. Stattdessen konnten sogar héhere Ertrage als geplant, vor
allem im Wartbergfreibad sowie im Stadtteilbad Buckenberg, erzielt werden. Insgesamt
fallen die Umsatzerldse im Betriebsbereich Bader um 111 T€ besser aus als geplant. In der
Verpachtung gab es im Jahr 2022 eine Gesamtabweichung von +127 T€, was sich voll-
standig durch periodenfremde Ertrdge aus Nebenkostenabrechnungen fur das Jahr 2020
erklaren lasst.

Bei Herausrechnung der Férderung flir den Ruckbau des Emma-Jaeger-Bades in H6he
von 1,3 Mio. € fallen die sonstigen betrieblichen Ertrage insgesamt um 908 T€ besser aus
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als geplant. Im Bereich Bader hangt dies vor allem mit aktivierten Eigenleistungen fur den
Neubau in Huchenfeld fur die Jahre 2020, 2021 sowie 2022 (in Summe 361 T€, davon
171 T€ periodenfremd) zusammen. Der Bereich Verkehr hat gegentber den Planungen um
500 T€ hohere sonstige betriebliche Ertrage. Diese ergeben sich mafRgeblich aus der
nicht geplanten Verbundférderung (§ 9 OPNVG) i. H. v. 94 T€, Erstattungen fir die Ra-
battierung von Ausbildungsverkehren (§ 15 OPNVG) i. H. v. 70 T€ sowie periodenfremden
Ertrdgen aus Ausgleichszahlungen fur die Schulbusverstarkerfahren in 2020 (14 T€) im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie und Erstattungen aus verschiedenen Ver-
kehrssachverhalten fur das Jahr 2021 (320 T€).

Die Materialaufwendungen fallen insgesamt um 2,9 Mio. € geringer aus als geplant, wobei
hier die geplanten 1,8 Mio. € Aufwendungen flir den Rickbau des Emma-Jaeger-Bades
herauszurechnen sind. Zudem gab es noch weitere nicht durchgefihrte MaBnahmen im
Baderbereich u.a. die Untersuchung im Nagoldfreibad (-135 T€), sowie der Lastenaufzug
im Fritz-Erler-Bad (-20 T€). Ein weiterer wesentlicher Faktor ist die nicht in vollem Um-
fang beno6tigte Instandhaltungspauschale fur die Bader. Insgesamt wurden pro Hallenbad
50 T€ und pro Freibad 300 T€ gem. der Beschlussfassung R 0190 und R 0834-2 als Pau-
schale fUr InstandhaltungsmaBnahmen eingeplant. Diese konnten nicht in vollem Umfang
ausgeschoépft werden (Uber alle Bader -260 T€).

Im Verkehrsbereich resultieren die um 170 T€ geringeren Materialaufwendungen haupt-
sachlich aus nicht benoétigten Puffern fir Rechtsberatungen (-150 T€) sowie des Nacht-
taxis (-14 T€).

Der Bereich Verpachtung weist um insgesamt 417 T€ geringere Materialaufwendungen
auf. Dies ist vor allem durch Abweichungen der geplanten Sondereffekte bedingt. Wie
bereits eingangs beschrieben kam es innerhalb der Dachsanierung bei der Bushalle zu
Zeitverzdgerungen, weshalb die Aufwendungen hierflr teilweise erst in 2023 angefallen
sind. Der Planansatz von 650 T€ wurde um insgesamt 259 T€ unterschritten. Weiterhin
konnten geplante MaRnahmen wie der I[deenwettbewerb flr das alte Emma und die Bus-
halle (insgesamt 80 T€) sowie die Planungen flr die Sanierung des Kreativzentrums
(25 T€) aufgrund fehlender personeller Kapazitaten nicht durchgefihrt werden. Zudem
wurden auch fur den Bereich Verpachtung hdéhere Instandhaltungsmalnahmen geplant,
als im Ist eingetreten sind (-28 T€). Mehrere kleine Einsparungen innerhalb der ver-
brauchsabhangigen Materialaufwendungen flhren zu einer insgesamten Abweichung
von 25 T€.

Die Reduzierung der Personalkosten gegenlber dem Plan geht daraus hervor, dass Stel-
len im Wirtschaftsplan eingeplant wurden, die jedoch nicht direkt besetzt werden konn-
ten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen gegenltber dem Planansatz um 842 T€
hoéher aus. Diese Abweichung resultiert fast vollstandig aus dem Bereich Verkehr. Flr die
Planung der Zuschlsse und Beteiligungsbeitrage an den VPE wird der jeweilige Wirt-
schaftsplan des VPEs zugrunde gelegt. Hier waren u.a. Steigerungen aufgrund der Die-
selkrise sowie schlechtere Vergabeergebnisse noch nicht mit eingepreist und fihren da-
her zu einer erheblichen Abweichung.

Im Wirtschaftsplan 2022 des EPVB wurde aufgrund des Wirtschaftsplans der SWP mit
einer Ausschittung in H6he von 12 Mio. € (Anteil Stadt Pforzheim 7,8 Mio. €) geplant.
Diese erhdhte Ausschittung setzte sich planmaRig aus den 6,5 Mio. € zzgl. einer Erstat-
tung fUr Kérperschaftssteueraufwendungen fir den Anteil der thesaurierten Gewinne, die
beim EPVB aufwandswirksam werden, zusammen. Entgegen der bisherigen Planung wur-
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den in 2022 lediglich 10 Mio. € (Anteil Stadt Pforzheim 6,5 Mio. €) ausgeschittet. Auf-
grund erzielter Zinsertrage (113 T€) u.a. fur die Verzinsung des Gesellschafterkontos bei
der SWP sowie getatigter Anlagen von UberschUssiger Liquiditat bei Kreditinstituten,
weichen die Finanzertrage lediglich um -969 T€ ab.

Insgesamt fallt das Ergebnis um 1.701 T€ besser aus als im Wirtschaftsplan angesetzt. Im
Wesentlichen lasst sich dies auf Verschiebungen von Sondereffekten und damit einher-
gehenden reduzierten Materialaufwendungen sowie hdheren realisierten Ertradgen zu-
rGckfuhren.

Finanzlage

Der Eigenbetrieb finanziert sich zum Teil aus internen Quellen (Eigenkapital und Rlck-
stellungen) sowie aus Beteiligungsertragen verbundener Unternehmen - im Wesentlichen
Uber Beteiligungsertrage der Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG. Zusatzlich erhalt der
Eigenbetrieb zur Liquiditatssicherung eine, am prognostizierten Jahresdefizit des jewei-
ligen Wirtschaftsplanes orientierte Zuwendung aus dem stadtischen Haushalt, die bis zum
Feststellungsbeschluss des Jahresergebnisses als Verbindlichkeit gegenuber der Stadt
gefUhrt wird.

Am 23.06.2020 wurde gem. Vorlage R 0225 die Auszahlung einer 30 Mio. € Eigenkapi-
talausstattung seitens der Stadt an den Eigenbetrieb beschlossen. Der Betrag wurde zum
01.07.2020 ausbezahlt und ebenfalls gem. der Beschlussfassung in die Ricklagen einge-
stellt. Die EigenkapitalzufUhrung dient der Finanzierung der mit Beschlussfassung R 0190
beschlossenen Ersatzneubauten der Hallenbader in Huchenfeld und am Standort des
Emma-Jaeger-Bades. Aufgrund eines Antrages der Gemeinderatsfraktionen CDU, Grline
Liste und Bindnis 90/Die Grinen wurde im Januar 2023 mit der Vorlage R 1261 die Be-
schlussfassung getroffen, anstelle eines Neubaus des Emma-Jaeger-Bades einen Zubau
am Standort Wartbergbad vorzunehmen.

Die Kosten fUr die RickbaumaBnahmen werden aufwandseitig verbucht und sind Be-
standteil des jeweiligen Jahresfehlbetrages, der aus Haushaltsmitteln gedeckt wird.

Der Zahlungsmittelbestand hat sich im Berichtsjahr von 35,46 Mio. € zum 01.01.2022 um
insgesamt 19,89 Mio. € vermindert. Dies geht allerdings auf die Anlage von Uberschlssiger
Liquiditat (15 Mio. €) als Termingeldeinlage zurlck, mit dem Ziel Zinsertradge zu generie-
ren.

Im Jahr 2022 ergab sich ein Zahlungsmittelbedarf aus laufender Geschaftstatigkeit in
Hohe von -27,18 Mio. €, ein Zahlungsmittellberschuss aus Investitionstatigkeit in Hohe
von 5,03 Mio. € sowie ein Finanzierungsmittellberschuss aus Finanzierungstatigkeit in
Hbhe von 2,26 Mio. €.

Der Eigenbetrieb ist im Kassenverbund der Stadt Pforzheim. Der Héchstbetrag flr die
Inanspruchnahme von Kassenkrediten belauft sich laut Genehmigung des Regierungspra-
sidiums auf 21 Mio. €.
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Investitionen

- Immaterielle VG 14.316 €

- Gebaude 10.815 €

- Technische Anlagen & Maschinen 60.699 €

- Betriebs- & Geschaftsausstattung 34138 €

- Anlagen in Bau 1.065.200 €
- Summe 1.185.168 €

Im Berichtsjahr wurden Gesamtinvestitionen in Hohe von 1.185.168 € (Vj: 161.588 €) getéa-
tigt.

Vermdgenslage

Entwicklung des Eigenkapitals und der Rlckstellungen

Das Sachanlagevermogen ist im Berichtszeitraum 2022 gegenlber dem Vorjahr um rund
0,3 Mio. € auf 19,39 Mio. € gestiegen. Das kurzfristig gebundene Umlaufvermogen ist auf
39,68 Mio. € (Vj: 45,65 Mio. €) gesunken. Die Summe der Verbindlichkeiten belauft sich
auf 28,63 Mio. € (Vj: 30,0 Mio. €). Auf der Passivseite ist das Stammkapital mit 7 Mio.€
unverandert geblieben. Die Allgemeinen Rlcklagen sind mit 71,53 Mio. € gegenlber dem
Vorjahr unverandert.

Das gesamte Eigenkapital hat sich zum 31.12.2021 im Vergleich zum Vorjahr um 3,18 Mio.
€ auf 74,23 Mio. € reduziert. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme (Eigenka-
pitalquote) ist im Vergleich zum Vorjahr (70,04%) mit 70,87 % gestiegen. Die Pensions-
rickstellungen haben sich geringfligig auf 1,06 Mio. € (Vj: 1,17 Mio. €) reduziert.

Personal

Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 52 Mitarbeiter beschaftigt. Dies setzt sich wie
folgt zusammen:

Bereich Anzahl Mitarbeiter/innen
e Aufsicht Fachkraft 10

e Aufsicht Rettungsschwimmer 2

e Azubi 1

o Kasse 2

e Reinigung 8

e Saison 12

e Baderbetrieb

e Baderentwicklung

e Werkstatt

e Verwaltung Verkehr

e Verwaltung Verpachtung
e Controlling

e Werkleitung

WO WDMNWW
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Entwicklung der Personalaufwendungen:

2022 2021 Veranderung
Vergltung 1.889.786 1.527.793 +361.993
Sozialabgaben 346.301 332.418 +13.883
Altersversorgung und Unterstlitzung 315.733 287.109 +28.624
Gesamt 2.551.820| 2.147.320 +404.500

Risikobericht

Allgemeiner Aufbau des Risikomanagementsystems

Im Jahr 2007 wurde mit Unterstlitzung der SWP ein Risikomanagementsystem erarbeitet
und im Laufe des Jahres 2008 implementiert.

Es besteht aus den Bausteinen Identifizierung, Quantifizierung (Bewertung), Steuerung
und Kontrolle der Risiken. Im Rahmen der Risikoidentifizierung wird festgestellt, welche
qualitativen und quantitativen Risikofaktoren im Einzelnen bestehen. Die Quantifizierung
der Risikofaktoren und die Bestimmung der Messverfahren flr alle Risikoarten bilden zum
einen die Basis flUr ein System der Risikobegrenzung, zum anderen flr ein Informations-
system zur Bewertung, Uberwachung und Steuerung der Risikoarten. Eine besondere
Rolle spielt dabei die Friherkennung von Risiken mittels geeigneter Indikatoren, sodass
die Einleitung von Gegenmalnahmen noch moglich ist. Des Weiteren dient das System
als Basis zur Information des Werkeausschusses Uber die aktuelle Risikosituation des Ei-
genbetriebs.

Die Werkleitung des EPVB ist verantwortlich flr die Friherkennung und Abwendung von
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen. Hierzu hat sie die im
Risikomanagement-Handbuch dokumentierten Verfahren und MafBBnahmen erarbeiten
lassen, in Kraft gesetzt und veranlasst in regelmafigen Zeitabstanden ihre Aktualisierung.
Der Risikomanagement-Beauftragte des EPVB Ubernimmt die zentrale Koordination. Der
EPVB hat die SWP mit der Erfullung dieser Aufgabe beauftragt. Flir die Steuerung der
Risiken ist der Risikomanagement-Verantwortliche beim EPVB zustandig.

Zum Nachweis der Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems werden die Ergeb-
nisse der Erhebung und Bewertung von Risiken und die getroffenen MaRnahmen zur Be-
waltigung systematisch dokumentiert. Dazu gehdren insbesondere die quartalsweisen
Berichte Uber die Risikosituation des Unternehmens. Uber Ad-hoc-Meldungen werden Ri-
siken der Risikoklassen ,mittleres Risiko” und ,wesentliches Risiko” auch zwischen zwei
Quartalserhebungen an das Unternehmen gemeldet.

Prognose- und Chancenbericht fur das Berichtsjahr 2023

Wie auch bereits in den Vorjahresberichten erwahnt, besteht nach wie vor ein erheblicher
Sanierungsbedarf und Investitionsstau bei den Badern. Das Emma-Jaeger-Bad sowie das
Stadtteilbad Huchenfeld waren zum Ende des Jahres 2018 abgangig.

Im Nachtragsbericht wurde ausfihrlich erlautert, dass Anfang 2023 eine neue Beschluss-
fassung zur Baderlandschaft getatigt wurde. Aufgrund dessen wurden jegliche Arbeiten
hinsichtlich Rickbau sowie Neubau des Emma-Jaeger-Bades eingestellt. Die aktuell vor-
liegende Grobkostenschatzung fUr den Zubau eines Hallenbades sowie der Sanierung des
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Freibades am Standort Wartbergbad (in Summe 66 Mio. €) lGberschreiten nochmals deut-
lich die bisherigen Planungen flr den Neubau des Emma-Jaeger-Bades (46 Mio. €). Da
die Eigenkapitalausstattung in Hohe von 30 Mio. EUR fur die Finanzierung nicht mehr
ausreichend ist, wird der Eigenbetrieb erhebliche Kreditaufnahmen tatigen muissen.

Durch die Aufhebung des Beschlusses zur Haushaltskonsolidierung aus Vorlage Q 0725,
Anlage 1, Ifd. Nr.292 und damit einhergehend die Aufhebung der Pramisse ein Nulldefizit
erreichen zu mussen, hat sich das Risiko der Finanzierungsproblematik bei Ausfall oder
Reduzierung der Beteiligungsertrage der SWP wesentlich reduziert. Aus Sicht des ge-
samtstadtischen Haushaltes besteht dieses Risiko allerdings weiterhin, da das Ergebnis
des EPVB mafRgeblich durch die SWP-Beteiligungsertrage determiniert ist.

Weiterhin bedeuten die gestiegenen Investitionskosten beim Eigenbetrieb fir die Stadt
Pforzheim erhebliche Erhéhungen in den perspektivischen Defizitausgleichen, da sowohl
die hdéheren Abschreibungen als auch die Zinsaufwendungen aus den Kreditaufnahmen
zu Lasten des Ergebnisses des Eigenbetriebes gehen. Uber zuklinftige Betriebskosten der
geplanten Baderlandschaft kann derzeit noch keine verlassliche Aussage getatigt wer-
den.

Ausblick

Wie auch bereits in den Vorjahren berichtet, stehen dem EPVB und somit auch der Stadt
Pforzheim seit dem Abgang der beiden Bader Emma-Jaeger-Bad und Hallenbad Huchen-
feld zum Ende des Jahres 2018 nur eine deutlich reduzierte Wasserflache zur Verfligung.
Zur Kompensation wurden in den vorangegangenen Jahren MaBnahmen wie die Ausdeh-
nung der Offnungszeiten sowie die Verdichtung der Belegungsplane durchgefthrt um die
Einschnitte flr Schulen, Vereine und die Blrgerschaft so gering wie méglich zu halten. In
den Jahren 2020 und 2021 war dies aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie nicht
moglich. Seit dem 20. Marz 2022 wurden alle tiefgreifenden Corona Schutzmafnahmen
aufgehoben, sodass sich mittlerweile wieder ein normaler Badebetrieb eingestellt hat.

Die mittel- bis langfristigen Ergebnisse des EPVB werden zum einen durch die H6he der
Investitionen in die Baderlandschaft determiniert, zum anderen zeichnet sich eine enorme
Kostensteigerung im OPNV ab.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2022 lag bereits der Wirtschafts-
plan fur das Jahr 2023 vor. Der Wirtschaftsplan 2023 bildet die entsprechenden Be-
schlUsse der Vorlage R 1235-1 ab und weist fUr das Wirtschaftsjahr 2023 ein geplantes
Ergebnis in Hohe von -7.092.000 € aus.

Am 09.03.2023 wurde der Spatenstich fur den Neubau des Stadtteilbades Huchenfeld
durchgefUhrt. Die Bauarbeiten sind zum Stand des Jahresabschlusses im Plan und sollen
bis Dezember 2024 abgeschlossen sein. Der Eigenbetrieb befindet sich diesbezlglich in
enger Abstimmung mit dem Foérdergeber. Am 19.12.2022 erhielt die Stadt Pforzheim zu-
dem den Zuschlag fUr eine Férderung Uber 6,0 Mio. € zur Sanierung des Fritz-Erler-Bades.
Die vorbereitenden MaBRnahmen sowie die Planungsphase sollen 2024 beginnen. Die Bau-
phase soll von 2025 bis zum zweiten Quartal 2026 andauern.

Geanderte Rechtsgrundlage fUr Eigenbetriebe

Die seit 24. Dezember 1992 unverandert geltende Eigenbetriebsverordnung wurde novel-
liert und modernisiert. Die bisherigen Regelungen werden entsprechend dem Gesetz zur
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Anderung des Eigenbetriebsgesetzes, dem Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit
und der Gemeindeordnung (GemQ) vom 17. Juni 2020 (GBI. S. 403) fortentwickelt. Ge-
man §19 EigBG gelten fUr Wirtschaftsjahre, die vor dem O1. Januar 2023 beginnen, soge-
nannte Ubergangsregelungen. Der Eigenbetrieb hat erstmalig den Wirtschaftsplan fir
das Jahr 2022 gem. der neuen Rechtsprechung aufgestellt, sodass der Jahresabschluss
2022 nun ebenfalls geman der Neufassung aufgestellt wurde.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Vollzeitbeschiftigte * 33 31 30 32 32
Teilzeitbeschaftigte 8 7 8 7 7
Saisonbeschéftigte 13 17 15 12 12
Beschiftigte insgesamt 54 55 53 51 51
nachrichtlich:
Auszubildende 2 0 0 1 1

"incl. Werkleitung
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Jahresabschlussdaten?®

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Anlagevermégen 64.870 65.040 170
Immaterielle Vermogensgegenst. 1.061 926 -135
Sachanlagen 19.088 19.393 305
Finanzanlagen 44.721 44.721 0
Umlaufvermogen 45.652 40.845 -4.807
Vorrate 7 13 6
Forderungen 10.185 25.261 15.076
Kassenbestand 35.460 15.571 -19.889
Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 -1
Bilanzsumme 110.524  105.886 -4.638
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Eigenkapital 77.411 74.229 -3.182
Stammbkapital 7.000 7.000 0
Riicklagen 71.528 71.528 0
Verlustvortrag 0 0 0
Jahresiberschuss -1.117 -4.299 -3.182
Empfangene Ertragszuschiisse 63 60 -3
Riickstellungen 3.046 1.817 -1.229
Verbindlichkeiten 30.004 29.780 -224
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 110.524  105.886 -4.638

8 Die Feststellung des Jahresabschlusses stand zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses fir den Beteiligungs-
bericht noch aus.
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Gewinn- und Verlustrechnungen

in TE 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerlose 2.463 3.078 2.571 2.808 615 507
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 190 0 0 190 190
Sonstige betr. Ertrage 380 800 1.383 1.388 420 -583
Betriebsleistung 2.843 4.068 3.954 4.196 1.225 114
Materialaufwand -2.353 -2.687 -5.613 -5.018 -334 2.926
Personalaufwand -2.147 -2.552 -2.599 -2.981 -405 a7
Abschreibungen -996 -998 -984 -978 -2 -14
Sonstige betr. Aufwendungen -4.832 -6.649 -5.807 -5.622 -1.817 -842
Betriebsaufwand -10.328  -12.886 -15.003 -14.599 -2.558 2.117
Betriebsergebnis -7.485 -8.818 -11.049 -10.403 -1.333 2.231
Ertrage aus Beteilig., Sonstige Zinsen
u.a. Ertrage, u.a. 7.466 6.613 7.570 6.875 -853 -957
Abschreibungen auf Finanzanl., Zinsen
u.d. Aufwendungen -570 -485 -553 -377 85 68
Ergebnis vor Steuern -589 -2.690 -4.032 -3.905 -2.101 1.342
0 0
Steuen v. Einkommen u. Ertrag -499 -1.569 -1.902 -3.162 -1.070 333
Ergebnis nach Steuern -1.088 -4.259 -5.934 -7.067 -3.171 1.675
Sonstige Steuern -29 -40 -66 -25 -11 26
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.117 -4.299 -6.000 -7.092 -3.182 1.701
Zufiihrung Jahresiiberschuss SWP
. 1 7.442 6.500 7.290 6.500 -942 -790
GmbH & Co. KG (Anteil Stadt)
Verlustabdeckung durch Stadt 1117 4299  6.000 7.002|  3.182 -1.701
Pforzheim

'Darstellung in Gewinn- und Verlustrechnung unter Ertrage aus Beteiligungen. Bei der Zufiihrung des Jahresiiberschusses von der SWP erfolgt der Planansatz
gemaR Mitteilung SWP.
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Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 91,8 91,8 64,5 58,7 61,4
Eigenkapitalquote % 45,3 42,0 68,0 70,0 70,1
Anlagendeckung | % 49,3 45,7 105,4 119,3 114,1
Umsatzrentabilitat % -287,0 -208,8 -395,4 -45,4 -139,7
Eigenkapitalrentabilitat % -25,4 -19,2 -13,4 -1,4 -5,8
Gesamtkapitalrentabilitdit % -10,8 -7,4 -8,6 -0,5 -3,6
Aufwandsdeckung ! % 25,6 29,7 19,5 21,6 20,5
Cash-Flow T€ -6.226 -4.597 -8.455 -262 -3.410

! gem. §103 Abs. 1 Ziff. 1 GemO
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2113

Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim

Telefon: 07231/ 39 - 28 34

Telefax: 07231/ 39 - 25 95
Lindenstr. 2 E-Mail: oliver.reitz@ws-pforzheim.de
75175 Pforzheim Internet:www.ws-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Am 19.12.2006 hat der Gemeinderat der Stadt Pforzheim die Grindung des Eigenbetriebs
Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim (WSP) beschlossen. Dem Geschaftsfeld des
Eigenbetriebs WSP wurden die frilheren zum Teil selbstdndig, zum Teil unselbstandig ge-
fUhrten stadtischen und privaten Bereiche ,Wirtschaftsférderung®, ,, Tourismus, Eventma-
nagement, Enzauenpark®”, ,,Citymarketing” und ,Hallen und Messen” zugeordnet. Der Ge-
schaftsbereich ,,Hallen und Messen” wird in Form der Pforzheim Kongress- und Marketing
GmbH gefuhrt. Zum 01.01.2008 wurde ferner die zuvor beim Hauptamt angesiedelte
Kommunale Statistikstelle als Geschaftsbereich V in den WSP eingegliedert. Innerhalb ei-
ner betriebsinternen Umstrukturierung wurden in 2008 die Aufgabenbereiche ,,Eventma-
nagement” und ,Enzauenpark® dem Geschéaftsbereich Citymarketing zugeordnet. Am
15.12.2009 hat der Gemeinderat der Stadt Pforzheim die Grindung des sechsten Ge-
schaftsbereichs ,Kreativwirtschaft® zum 01.01.2010 beschlossen.

Eine Anpassung des Organigramms zum 01.01.2015, die insbesondere eine Reduzierung
von sechs auf drei Geschaftsbereiche (,Wirtschaftsférderung und Kommunale Statistik”,
,Standortmarketing” sowie ,Hallen und Messen”) zum Gegenstand hatte, erfolgte durch
BeschlUsse des Gemeinderats im Geschaftsjahr 2014.

Mit Beschluss des Gemeinderates vom 25.07.2017 zur Sicherstellung der Finanzierung des
geplanten Baus und kinftigen Betriebs des Zentrums fur Prazisionstechnik (ZPT) in Ver-
bindung mit der Beschlussfassung vom 14.11.2017 zur Integration des Betriebsteils Con-
gressCentrum Pforzheim der Pforzheim Kongress- und Marketing GmbH (PKM) erfolgte
eine erneute Organisationsentwicklung des Eigenbetriebs WSP. Der Eigenbetrieb WSP
gliedert sich seither in folgende drei Geschaftsbereiche: Administration und Finanzen,
Wirtschaftsférderung sowie Standort- und Kongressmarketing.

Es gilt die am 01.05.2018 in Kraft getretene Neufassung der Betriebssatzung.
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Gegenstand des Unternehmens

Die Stadt Pforzheim erflllt ihre Aufgaben im Bereich der Wirtschaftsférderung sowie des
Standort- und Kongressmarketings in der Rechtsform eines Eigenbetriebs. Der Betrieb
wird nach den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes gefthrt.

Aufgabe des Eigenbetriebs ist die Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung Pforz-
heims als Oberzentrum der Region Nordschwarzwald in allen Belangen. Dazu initiiert, ko-
ordiniert, begleitet und setzt der Eigenbetrieb strategische Projekte und MaBnahmen um,
die den Standort Pforzheim als attraktiven Wirtschafts- und Lebensraum weiter entwi-
ckeln, positionieren und vermarkten. Darlber hinaus kann der Eigenbetrieb im Rahmen
seiner Aufgabe Grundstlcke und Gebaude erwerben und / oder bewirtschaften, die fur
die wirtschaftliche Entwicklung Pforzheims unterstltzend, sinnvoll oder notwendig sind.

Der Eigenbetrieb sucht, initiiert und pflegt den intensiven Kontakt und die Zusammenar-
beit mit Partnern aus Verwaltung und Wirtschaft sowie mit wirtschaftlichen, wissen-
schaftlichen und kulturellen Institutionen, Interessensverbanden, Gesellschaften und Ver-
einen auf allen Ebenen.

Der Eigenbetrieb kann alle seinen Unternehmensgegenstand férdernden Geschéafte be-
treiben.

Beteiligungsverhaltnisse
Stammkapital: 50.000 £

Der WSP wird als Eigenbetrieb der Stadt Pforzheim geflUhrt.

Organe
Gemeinderat

Ausschuss fur Wirtschaft: Oberblrgermeister Peter Boch, Vorsitzender
und Digitalisierung Stadtrat J6rg Augenstein
Stadtrat Michael Baitinger
Stadtrat Alfred Bamberger (bis 15.02.2022)
Stadtratin Stefanie Barmeyer
Stadtrat Carol Braun
Stadtrat Peter Braun (ab 15.02.2022)
Stadtrat Philipp Dorflinger (bis 05.04.2022)
Stadtrat Uwe Huck
Stadtratin Orana Krichbaum (ab 05.04.2022)
Stadtrat Maximilian MUssle
Stadtrat Emre Nazli
Stadtratin Andrea Pachaly-Szalay
Stadtrat Christof Weisenbacher
Stadtratin Annkathrin Wulff
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Unternehmerbeirat Philipp Bauknecht - beratend -
Internationaler Beirat Carla-Lorena Cuculeanu

- beratend-

IHK Nordschwarzwald Tanja Traub - beratend -

Jugendgemeinderat Emre Olmez

- beratend -
Jugendgemeinderat Daniel Preis
- beratend -
OberbUrgermeister: Peter Boch
Betriebsleitung: Oliver Reitz

Gesamtbeziige der Mitglieder der Betriebsleitung und des Wirtschaftsfor-
derungsausschusses

Die Angaben Uber die Vergltung der Betriebsleitung unterbleiben gemalR § 286 Abs. 4
HGB. Die Mitglieder des Wirtschaftsforderungsausschusses erhalten keine besondere
Vergltung oder Aufwandsentschadigung.

Beteiligungen

Der Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim war in 2021 an Gesellschaften
wie folgt beteiligt:
Beteiligungswert Stimmrechtsanteile
1. Wirtschaftsférderung
Nordschwarzwald GmbH, Pforzheim 11.000 € 10,63 %
2. Schwarzwald Tourismus GmbH 1€ 0,25 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Abschlagszahlungen der Stadt an den WSP werden in der Bilanz des WSP solange
als Verbindlichkeit ausgewiesen, bis im Folgejahr der féormliche Beschluss des Gemeinde-
rates Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verlustabdeckung vorliegt. Die
Zahlungen der Stadt flieBen monatlich an den WSP um die Liquiditat sicher zu stellen.
RuckUberweisungen fur zu viel bezahlten Verlustausgleich finden zum Zeitpunkt der je-
weiligen Ergebnisfeststellung statt. Korrespondierend dazu wird die Zahlung in der Bilanz
der Stadt seit 2014 als Forderung bis zum Beschluss des Gemeinderates Uber die Verlust-
abdeckung abgebildet.

In der Folge der Feststellung des Jahresabschlusses 2017 durch den Gemeinderat in sei-
ner Sitzung vom 18.12.2018 wurde als Verlustabdeckung ein Betrag von 7.145.743,24 € im
Jahr 2018 aufwandswirksam bei der Stadt Pforzheim verbucht.
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Der Jahresabschluss 2018 des WSP wurde in der Sitzung des Gemeinderates am
24.11.2020 festgestellt und als Verlustabdeckung bei der Stadt 6.235.209,62 € aufwands-
wirksam verbucht.

Fur die Verlustabdeckung des Jahresabschlusses 2019 wurde eine Ruckstellung i.H.v.
6.475.800 € gebildet. Der Jahresabschluss 2019 wurde am 5.4.2022 vom Gemeinderat
festgestellt. Der stadtische Betriebskostenzuschuss fUr das Wirtschaftsjahr 2019 wurde
gemalR dem Gemeinderatsbeschluss in H6he von 5.712.411,94 € dem Eigenkapital des
WSP zugeflhrt. Die restlichen ausbezahlten Mittel wurden an die Stadt Pforzheim zurlck
bezahlt.

Diesem Vorgehen entsprechend wurde fUr die Verlustabdeckung des Jahresabschlusses
2020 des WSP eine Ruckstellung i.H.v. 5.850.000 € gebildet. Flr die Verlustabdeckung
des Jahresabschlusses 2021 des WSP wurde eine Rlckstellung i.H.v. 6.800.000 € gebildet
und fUr den Jahresabschluss 2022 eine Rickstellung in Hohe von 7.343.000 €.

Die Aufstellung der Jahresabschllsse 2021 und 2022 ist noch nicht erfolgt. Zum Zeitpunkt
des Redaktionsschlusses flr den Beteiligungsbericht lagen noch keine Ergebnisse vor.

Kapitalzufuhrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufuhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

CongressCentrum Pforzheim (CCP)
(Quelle: Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim, Foto: Jens Alemann)
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WSP

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Geschéftsbereich Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Wirtschaftsforderung
Wirtschaftsdaten
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte jeweils zum 30.6. 58.463 59.006 58.184 59.040 58.980
Arbeitslosenquote (Jahresmittelwert)* % 5,7 5,6 7,2 7 6,1
Gewerbesteueraufkommen Mio. € 98,8 98,9 94,7 107,2 105,7
Unternehmerservice Pforzheim (USP)
Unternehmensansiedlungen 22 18 12 16 14
Unternehmensumsiedlungen 28 29 15 19 22
Unternehmenserweiterungen 9 11 15 17 19
Gewerbeimmobilienvermittlungen 50 42 46 40 39
Unternehmensbesuche 112 85 21 41 48
Messebeteiligungen 10 10 1 1 2
Veranstaltungen 28 31 14 18 24
ZPT?
Gesamtfliche m’ 1.600 1.600
vermietete Fliche m’ 1.310 1.390
Akquisegesprache mit Interessenten 8 2
Aufnahme von Existenzgriindern und jungen Unternehmen 6 0
Unternehmen im ZPT 6 6
Vermietungsquote % 95 95
Arbeitsplatze bei ZPT-Unternehmen 18 23
Ausziige/Umsiedlung innerhalb Pforzheim 0 0
Veranstaltungen im ZPT 8 48
Innotec Pforzheim
Akquisegesprache mit Interessenten 12 4 11 12 6
Aufnahme von Existenzgriindern
und jungen Unternehmen 5 1 1 2 3
Unternehmen im Innotec 21 8 8 10 11
Vermietungsquote % 83 95 95 98 80
Arbeitsplatze bei
Innotec-Unternehmen 90 29 35 42 46
Auszlige/Umsiedlung innerhalb
Pforzheim 2 1 0 6 2
Veranstaltungen im Innotec 10 14 10 4 10
Wirtschaftsférdernde Projekte * - 11 15 18 17
Fachbereich Kreativwirtschaft *
Unternehmen im EMMA Kreativzentrum 78 85 75 70
Vermietungsquoten %
Ateliers/ Biiros 100 100 100 100
Coworking 60 70 66 70
Werkstatt 85 79 70 88
Netzwerkveranstaltungen /
Veranstaltungen zur Wissensvermittlung 40 38 33 25 24
Kooperations-/Sonderprojekte 26 37 29 31 36
Fremdveranstaltungen im EMMA 61 24 21 51
Kontakzahlen /
Netzwerkreichweite (Medienresonanz, Webseiten)
Besucher (EMMA/ AKT) 12.500 7.600 6.700 7.600
Medienresonanz (regionale
und Uberregionale Veroffentlichungen) 200 209 180 186
Kontakte Uber soz. Medien (Abonnenten) 2.750 3.400 5.000 5.050
Kontakte Giber Webseiten (Clicks / Besucher) 32.500 16.400 22.400 20.650

" Es wird durchgéngig der Jahresmittelwert dargestellt
2 Der Betrieb des ZPT startete im Jahr 2021

°Fir das Jahr 208 sind keine verifizierten Daten bekannt.

* Ab dem Jahr 209 werden fiir den Fachbereich Kreativwirtschaft veranderte Leistungsdaten ausgegeben, die teilweise in den Vorjahren noch nicht erhoben wurden.
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Geschéftsbereich 2018 2019 2020 2021 2022
Standort- und Kongressmarketing

Fachbereich Tourismusmarketing

Gaste 120.650 114.062 58.722 61.333 113.496
davon vom Ausland 21.170 19.616 9.722 9.979 23.308
Ubernachtungen 243.273 229.149  127.681  145.919  237.664
davon vom Ausland 41.827 39.505 20.352 25.869 48.945
Besuchergruppen ! 117/3.238 133/3.274 28/666 64/1.028 56/3.354
Teilnahme an Messen 4 3 1 0 0
Eigenveranstaltungen 3 2 2 2 4 5
davon Besucher 413 245 67 468 888
Netzwerkreichweite
Kontakte tiber soz. Medien (Abonnenten) i 1.291

" Anzahl Gruppen/ Anzahl Besucher
2in 2009: CM T, ITB, f.r.e.e. (mit eigenem Stand, Prospektauslagen ohne Personal sowie als Fachbesucher)
*ab 2017 zwei Formate als Eigenveranstaltung: éffentl. Stadtrundfahrten und Stadtrundgénge

*ab 2017: ausschlieBlich Besucher / Teilnehmer der éffentl. Stadtrundgénge und -fahrten
5 erstmals 2022 ehoben, nur direkte Kontakte

cep?
Raumbelegung nach Salen
GroRer Saal (alle Varianten) Tage 280 348
Mittlerer Saal (alle Varianten) Tage 285 241
Kleiner Saal (alle Varianten) Tage 114 332
Veranstaltungsmix
Kultur 26 54
Gastronomie u. Gesellschaft 23 71
Tagungen/Kongresse 137 147
Sport 0
Ausstellungen/Messen 6 9
Proben/Training 18 24
Veranstaltungen gesamt 210' 305
Netzwerkreichweite
Kontakte tiber soz. Medien (Abonnenten) r 2.510
Kontakte Uiber Webseiten (Clicks / Besucher) 32.947
" Leistungsdaten fir das CCP werden erst seit 2021beim WSP dargestellt (zuvor bei ehemaliger PKM)
2 erstmals 2022 ehoben, nur direkte Kontakte
Fachbereich Eventmanagement
Mitgliedsunternehmen 101 92 85 85 83
Events und Aktionen *** Besucher 472.000 0  24.000 451.500
Kundenbindungsinstrumente >** Teilnehmer 8.000 0 550 2.050
Merchandising-Artikel Verkauf > Stiick 1.000 11 156 200
Netzwerkreichweite
Kontakte tber soz. Medien (Abonnenten)® i 3.525

" Eigenveranstaltungen: zwei verkaufsoffene Sonntage (Pforzheimer Wirtschaftswunder und Golldstadtfieber), City on Ice, OechsleFest, lange Einkaufsnacht, M obil ohne Auto, GroRes
Lichterfest (Enzauenpark), GroRer Kinder- u. Jugendtag (Enzauenpark) sowie Bertha-Benz Fahrt (alle 2 Jahre)

2 Fiir 208 sind keine verifizierten Daten bekannt.
* Aufgrund von Corona mussten 2020 alle Veranstaltungen abgesagt werden. Es wurden lediglich kleine Aktionen unter Hygieneauflagen in der Innenstadt/ Bereich FuRgéngerzone
durchgefiihrt: Rosenverteilaktion am Samstag vor M uttertag, M andelverteilaktion an den Adventssamstagen, Einpackservice-Station (4 Wochen vor Heilig Abend).

* Aufgrund der Coronalage mussten in 2021wieder viele Veranstaltungen abgesagt werden. Alternativ gab es mit dem Golden Friday und dem Golden Saturday Verkaufsoffene Sonntage in
digitaler Form.

5 erstmals 2022 ehoben, nur direkte Kontakte

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem in der Betriebssatzung
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.
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Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Die Erstellung der Jahresabschlisse 2021 und 2022 hat sich verzdgert. Zum Zeitpunkt
des Redaktionsschlusses fUr den Beteiligungsbericht lagen noch keine testierten Ergeb-
nisse vor. Unter der Vorlage R 1324 wurde zuletzt der Jahresabschluss 2020 des Eigen-
betriebs am 05.04.2023 dem Gemeinderat zur Beschlussfassung vorgelegt. Der Lagebe-
richt zum Geschaftsjahr 2020 ist in deren Anlage enthalten.

Durchschnittlich beschéaftigte Arbeitnehmer

3 4 5

2018 2019 2020 2021 2022
Beamte 2 1 1 1 0
Tarifbeschaftigte 32 35 39 44 44
Aushilfen 20 29 41 41 48
Beschiftigte insgesamt 54 65 81 86 922
nachrichtlich:
Auszubildende * 5 5 7 8 7

"incl. Betriebsleitung

2seit 2017 erfolgt der Ausweis zuziiglich Praktikanten.

®zum Stichtag 0105.2078 erfolgte die Ausgliederung der Kommunalen Statistik
4zum Stichtag 0108.2019 erfolgte die Integration des B etriebsteils CCP

°Im Jahr 2021startete der Betrieb des ZPT

Jahresabschlussdaten

Die Erstellung der Jahresabschllisse 2021 und 2022 hat sich verzdgert. Zum Zeitpunkt
des Redaktionsschlusses fur den Beteiligungsbericht lagen noch keine testierten Ergeb-
nisse vor.
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung Pforzheim

Telefon: 07231/ 39 - 24 58
Telefax: 07231/ 39 - 1185
Am Muhlkanal 16 E-Mail: esp@stadt-pforzheim.de
75172 Pforzheim Internet:www.pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Der Gemeinderat der Stadt Pforzheim hat am 17.06.2003 beschlossen, den Bereich Stadt-
entwasserung des bisherigen Amtes flUr Stadtentsorgung in einen Eigenbetrieb zu Uber-
fuhren. Der Eigenbetrieb wurde am 01.01.2004 gegrindet. Es gilt die am 01.01.2004 in
Kraft getretene Betriebssatzung in der zuletzt am 21.12.2008 geanderten Fassung.

Gegenstand des Unternehmens

ErfUllung der Aufgaben der Stadt Pforzheim als Beseitigungspflichtige fur Abwasser nach
dem Bundes- und Landesrecht sowie den ortsrechtlichen Regelungen.

Die Aufgaben des Eigenbetriebs sind die Bereitstellung folgender Produkte:

- Bereitstellung und Betrieb von Anlagen zur Abwasserableitung und Abwasserrei-
nigung (Schmutzwasser und das von befestigten Flachen abflieBende Nieder-
schlagswasser)

- Dienstleistungen bei der Grundstlcksentwasserung

- Sonstige Dienstleistungen (Fachtechnische Prifungen, Stellungnahmen und Bera-
tungen)

- Leistungen fir andere Amter der Stadtverwaltung

- Leistungen fur Dritte

Beteiligungsverhaltnisse
Stammkapital: Auf die Festsetzung eines Stammkapitals wurde verzichtet.

Die Stadtentwasserung Pforzheim (ESP) wird als Eigenbetrieb der Stadt Pforzheim ge-
fuhrt.

-177 -



ESP Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Organe
Gemeinderat

Werkeausschuss: Erster BUrgermeister Dirk BlUscher
Stadtrat Michael Baitinger
Stadtrat Peter Braun (ab 15.02.2022)
Stadtrat Philipp Dorflinger (bis 04.04.2022)
Stadtrat Hans-Joachim Haegele
Stadtrat Constantin Heel (ab 05.04.2022)
Stadtrat Felix Herkens
Stadtratin Dr. Oana Krichbaum
Stadtrat Andreas Kubisch
Stadtratin Dr. Brigitte Langer-Glock
Stadtrat Emre Nazli
Stadtratin Jacqueline Roos
Stadtrat Dr. Hans-Ulrich RUlke
Stadtrat Claus Spohn

Jugendgemeinderatin Ellena Maier beratend
Jugendgemeinderat Jan-Luca Nickel

(bis 31.03.2022) beratend

Blrgerschaft S6ézdar Mutlu (ab 05.04.2022) beratend

Oberblrgermeister: Peter Boch

Werkleitung: Thorsten Sudhof

Gesamtbezige der Mitglieder der Werkleitung und des Werkeausschusses
Die Angaben Uber die Vergltung der Werkleitung unterbleiben gemaiR § 286 Abs. 4 HGB.

Die Mitglieder des Werkeausschusses erhalten keine besondere Vergltung oder Auf-
wandsentschadigung.

Beteiligungen

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Betriebsleistungen 2018 2019 2020 2021 2022
Reinigung Abwasser 1.000 m3 15.425 15.712 14.940 15.768 14.994
Linge Kanalnetz 2018 2019 2020 2021 2022
Kanalnetz insgesamt km 516 514 514 514 516
Schmutzwasserkanéle km 98 97 97 97 99
Regenwasserkanale km 137 136 136 136 137
Mischwasserkandle km 281 281 281 281 281
Sonderbauwerke 2018 2019 2020 2021 2022
Sonderbauwerke insgesamt 63 63 63 63 63
Regeniberlaufbecken 33 33 33 33 33

Regenklarbecken 9 9 9 9 9
Regenriickhaltebecken 6 6 6 6 6
Regenrickhaltekandle 8 8 8 8 8
Bodenfilter 1 1 1 1 1
Pumpwerke 6 6 6 6 6

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Aufgaben

Die Abwasserableitung und Abwasserreinigung sind Aufgaben der hoheitlichen Daseins-
vorsorge. Die Stadt Pforzheim erfullt diese Aufgaben als Beseitigungspflichtige flur Ab-
wasser nach dem Bundes- und Landesrecht sowie nach den ortsrechtlichen Regelungen,
seit dem 01.01.2004 in der Rechtsform eines kommunalen Eigenbetriebes.

Der Eigenbetrieb stellt eine Gestaltungsmodglichkeit eines kommunalen Unternehmens
dar. Er ist eine besondere 6ffentlich-rechtliche Unternehmensform. Er hat keine eigene
Rechtspersonlichkeit, sondern stellt ein ausgegliedertes Sondervermédgen dar und ist or-
ganisatorisch und finanzwirtschaftlich aus der jeweiligen Gemeindeverwaltung ausgeglie-
dert. Nach auBen werden die rechtlichen Handlungen eines Eigenbetriebes der jeweiligen
Gemeinde zugerechnet.

Wesentliches Ziel der alltdglichen Aufgabenerflllung des Eigenbetriebes Stadtentwasse-
rung Pforzheim (ESP) ist es, die Funktionalitdt des Kanalnetzes, des Klarwerkes und der
Sonderbauwerke (Regenbecken u. a.) nach den gesetzlichen Bestimmungen und den ge-
sellschaftlichen Anforderungen der Stadt Pforzheim kontinuierlich zu gewahrleisten. Das
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Erreichen eines wirtschaftlich optimierten Betriebes der Abwasserableitung und der Ab-
wasserreinigung, bei angemessener Substanzerhaltung der Anlagen und gleichzeitiger
Stabilisierung der Abwassergeblhren, wird angestrebt.
Die hierbei zu erfullenden Aufgaben sind im Einzelnen:

- Bereitstellung und Betrieb der 6ffentlichen Abwasseranlagen zur Abwasserbeseiti-
gung und zur Abwasserreinigung

- Veranlassung der Entleerung von Anlagen auf privaten Grundsticken (geschlossene
Abwassergruben und Kleinklaranlagen)

- Erhebung von Abwasserbeitrédgen und Abwassergebihren (Schmutzwasser/Nieder-
schlagswasser)

- Fachtechnische Prifung und Genehmigung zum Anschluss von privaten Kanéalen an
das offentliche Kanalnetz

- Fachliche AusklUnfte und Informationen zu bestehenden 6ffentlichen und privaten Ab-
wasseranlagen, Fragen bei Grundstlcksentwasserungsanlagen, zur Ableitung, Nut-
zung und Versickerung von Niederschlagswasser und Ermittlung der abflusswirksa-
men Flachen hinsichtlich der Berechnung der NiederschlagswassergebUhren

- Leistungen flur Dritte (z. B. Ungezieferbekampfung, operative Unterstitzung stadti-
scher Amter sowie temporére Unterstitzungsleistungen fir benachbarte Stadte und
Gemeinden bei Bedarf)

- Mitbehandlung des kommunalen Abwassers der Nachbargemeinde Birkenfeld nach
den Vorgaben der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung.

Die hierfir notwendigen Aufwendungen werden nach dem Kommunalabgabengesetz
von Baden-Wdlrttemberg Uber GebUhren und Beitrdge finanziert. Fordermittel (Zu-
schisse) des Landes fur Investitionen in Abwasseranlagen, zur Verbesserung der Qualitat
der Oberflachengewasser sowie zum Schutz des Grundwassers werden, soweit moglich,
ausgeschopft.

Geschéaftsverlauf im Uberblick

Der Wirtschaftsplan 2022 wurde mit Vorlage R 0837 am 21.12.2021 vom Gemeinderat be-
schlossen. Am 18.01.2022 bestatigte das Regierungsprasidium Karlsruhe dies als gesetz-
maRkig und genehmigte die ausgewiesenen Kreditaufnahmen, Verpflichtungsermachti-
gungen und den Hoéchstbetrag der Kassenkredite.

Der Eigenbetrieb Stadtentwéasserung Pforzheim konnte das Wirtschaftsjahr 2022 noch
besser abschlieBen als in der Vorlage R 1325 vom 27.03.2023 Uber den vorlaufigen Jah-
resbericht angeklndigt und weist nun ein Betriebsergebnis nach Entnahme aus der Ge-
buUhrenausgleichsrickstellung und Hinzurechnung des Finanzergebnisses in H6he von rd.

(+) 790 T€

aus. In der Spartenrechnung entfallen davon auf die Abwassertatigkeit rd. (+) 782 T€ aus
der Ableitung und Entsorgung von Schmutz- und Niederschlagswasser, auf die dezent-
rale Abwassertatigkeit rd. (+) 2 T€ und aus den Nebengeschaften (Ungezieferbekamp-
fung, sonstige Leistungen fur Dritte) rd. (+) 6 T€.

Die in der Gebuhrenkalkulation (Vorlage R 0840; November 2021) geplante Entnahme
aus der GebUhrenausgleichsrickstellung (GAR) in Hohe von 2.662 T€ wurde damit nicht
vollstandig bendtigt, da das Betriebsergebnis 2022 nur ein Defizit von 1.882 T€ ergab.
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Der Uberschuss vor Einstellung in die GAR von rd. 790 T€ stellt gleichzeitig eine Verbes-
serung gegenlber dem Wirtschaftsplan 2022 (Vorlage R 0837) dar. Von dieser Wirt-
schaftsplanverbesserung werden rd. 782 T€ wieder in die GebUhrenausgleichsrlckstel-
lung Abwassertatigkeit eingestellt. Der Gewinn von rd. 2 T€ aus dezentraler Abwasserta-
tigkeit (Kleinklaranlagen/Gruben) wird in die GebUhrenausgleichsriickstellung Kleinklar-
anlagen eingestellt. Insgesamt ergibt sich ein Unternehmensergebnis von rd. 6 T€ Plus,
welches ins Folgejahr vorgetragen wurde, als Gewinn aus den Nebengeschaften.

Die Verbesserung des Ergebnisses fUr die Abwassertatigkeit gegentber dem Wirt-
schaftsplan ist im Wesentlichen durch nachfolgend beschriebene Faktoren begrindet:

- geminderter Materialaufwand in Hohe von rd. 685 T€

- geminderte Personalaufwendungen in H6he von rd. 438 T€

- gestiegene Abschreibungen in H6he von rd. 207 T€

- geminderte sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von rd. 415 T€
- gestiegene Zinsaufwendungen in Hohe von rd. 83 T€

- geminderte Steuern in Hohe vonrd. 9 T€

- geminderte Betriebsertrage in Hohe von rd. 477 T€

Erkldrung der Abweichungen zum Wirtschaftsplan

Beim Materialaufwand (Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe) wurden gegenlber dem Planansatz
insgesamt rd. 685 T€ weniger aufgewendet (Material 62 T€, Kanalreinigung 48 T€, Ka-
nalinspektionen 94 T€, Energieaufwand 299 T€, Fremdbezug 226 T€ und diverse kleinere
Ausgabepositionen, die héher ausfielen als geplant). Der reduzierte Energieaufwand liegt
im Wesentlichen am Wegfall der EEG-Umlage zum 01.07.2022.

Der Personalaufwand war in Summe um rd. 438 T€ geringer als im Wirtschaftsplan ange-
setzt. Diese Einsparung ist darin begrindet, dass nicht alle Stellen, die im Stellenplan bzw.
Wirtschaftsplan ausgewiesen wurden, ganzjahrig besetzt waren. Bedingt durch Personal-
fluktuation (Anteil ca. 1770 T€) bzw. Fachkraftemangel bei der Nachbesetzung entstand
ein zeitlicher Versatz zwischen dem Ausscheiden der Mitarbeiter und der Nachbesetzung.
Weiterhin wurden durch neue Antrage Altersteilzeit, durch Elternzeit und Dauererkran-
kung rd. 200 T€ des Planansatzes nicht bendtigt. Gegenlber dem Vorjahr 2021 ist der
Personalaufwand um 5 T€ gesunken. Die tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerung betrug
durchschnittlich 1,80 % zum 01.04.2022.

Die Zinsaufwendungen betrugen 2022 5,03 Mio. € und waren damit 83 T€ hdher als der
Ansatz fur den Wirtschaftsplan 2022. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Zinsaufwen-
dungen leicht um 61 T€ an. Zum 20.05.2022 wurden 2 stadtische Tragerdarlehen Uber 6
Mio. € und 8,73 Mio. € auf Grund der sich andernden Zinslage (Anstieg) langfristig umge-
schuldet. Dazu wurden vorsorglich 4 Mio. € aus der geplanten Aufnahme 2022 vorgezo-
gen. Die Aufnahme von 18,73 Mio. € erfolgte mit einer Laufzeit von 30 Jahren, einer Zins-
bindung von ebenfalls 30 Jahren und einem Zinssatz von 2,135 %. Die Umschuldung mit
einem gestiegenen Zinssatz, im Vergleich zur Verzinsung des Tragerdarlehens, war mit
rd. 188 T€ ursachlich fur die Erhéhung der Zinsaufwendungen zum Planansatz. Am
13.12.2022 wurde zusatzlich 1 Mio. € aufgenommen, mit einem Zinssatz von 3,048 % und
einer Laufzeit und Zinsbindung von ebenfalls 30 Jahren, so dass insgesamt 5 Mio. € an
neuen Darlehen aufgenommen wurden.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten gegenlber dem Ansatz im Wirt-
schaftsplan um rd. 415 T€ reduziert werden, was im Wesentlichen mit der erneuten Ver-
rechnung der Abwasserabgabe zu erklaren ist, welche im Planansatz mit 400 T€ enthal-
ten war.

Die Abschreibungen sind im Jahr 2022 mit 8,63 Mio. € um 207 T€ hdher als geplant aus-
gefallen. Gegenlber dem Vorjahr ist die Hohe der Abschreibungen um insgesamt 257 T€
gestiegen, was hauptsachlich mit dem erstmaligen Jahresabschreibungsbetrag der Spu-
renstoffelimination (4. Reinigungsstufe) zusammenhangt.

Die Betriebsertrage sind verglichen mit dem Erfolgsplan 2022 insgesamt um rd. 477 T€
gesunken.

Im Wesentlichen niedriger ausgefallen zum Planansatz sind die Schmutzwassergeblhren
mit rd. 234 T€ und die Reduzierung des StraBenentwasserungskostenanteils mit rd. 199
T€. Verglichen mit dem Vorjahr sind die Mengen beim Schmutzwasser leicht rlcklaufig
(Ruckgang 102 T m?®). Die reduzierte Trinkwassermenge (bei einer um rd. 2.400 gestie-
genen Einwohnerzahl) ist auBergewdhnlich und lasst sich nur durch allgemeine Einspa-
rungen von Gewerbe, Industrie und Haushalten erklaren und war deshalb nicht planbar.

Die Funktionssicherheit beim Betrieb der Anlagen im Kanalnetz, in den Sonderbauwerken
und im Klarwerk war im Berichtsjahr jederzeit in vollem Umfang gegeben. Die Klaranlage
hat im Jahr 2022 unter hoher Auslastung alle wasserrechtlichen Anforderungen zuverlas-
sig erflllt. Mit der Spurenstoffelimination (4. Reinigungsstufe) hat die Anlage daruber hin-
aus einen erheblichen Schritt zur Verbesserung der Gewasserqualitat beigetragen.

Betriebsertrage

Mit der Beilage R 0840 Gebuhrenkalkulation Niederschlagswasser/Schmutzwasser fur
das Jahr 2022, wurde vom Gemeinderat am 21.12.2021 beschlossen, die GebUhr fur
Schmutzwasser bei 1,80 €/m?* und fiur Niederschlagswasser bei 0,98 €/m? und Jahr zu
belassen. Die Umsatzerldse belaufen sich im Berichtsjahr auf 24,84 Mio. € (Vorjahr 24,98
Mio. €). Unter Einbeziehung der sonstigen Ertrage und der aktivierten Eigenleistungen
betragen die Gesamtertrage 2022 nun 25,82 Mio. € (Vorjahr 26,22 Mio. €). Damit sind die
Gesamtertrage im Berichtsjahr gegenltber dem Vorjahr um 406 T€ gesunken. Die Redu-
zierung der Gesamtertrage liegt im Wesentlichen an folgenden Faktoren: Reduzierung
der Schmutzwassergebithren um rd. 183 T€ (102 T m®) und Reduzierung des StraBenent-
wasserungskostenanteils um rd. 199 T€. Nachdem sich die geblUhrenrelevante Schmutz-
wassermenge bereits im Vorjahr auf 6,33 Mio. m?® reduziert hat, setzte sich dieser Trend
auch im Jahr 2022 mit einer Reduzierung auf 6,23 Mio. m?® fort.
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ESP Umsatzerlose 2022

B SW - Gebiihren
(11,21 Mio. €)

® NSW - Gebiihren
(6,46 Mio. €)

m StraRenentwasserungskosten
(3,41 Mio. €)

m Kostenbeteiligung Gemeinde Birkenfeld
(1,21 Mio. €)

® Auflésung Beitrdge und Zuschiisse
(2,12 Mio. €)

= Sonstige Umsatzerldse
(0,43 Mio. €)

Die im Klarwerk gereinigten Abwassermengen beliefen sich im Jahr 2022 auf 14,99 Mio.
m? (Vorjahr 15,77 Mio. m?®). Die Ursache fir die Schwankungen bei der gereinigten Abwas-
sermenge (Schmutzwasser und Regenwasser) steht in Abhangigkeit zur Niederschlags-
menge im Einzugsgebiet. Die Verbrauchswassermenge wirkt sich direkt auf die Schmutz-
wassergebUhreneinnahmen aus. Die Schmutzwassermengen der letzten Jahre haben sich
wie folgt entwickelt:

IST - Verbrauchswassermenge Pforzheim 2010 - 2022 in Mio. m*

7,00

6,80

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahre
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Die Entwicklung der abflusswirksamen Flachen beeinflusst maBgeblich die Nieder-
schlagswassergebihreneinnahmen. Bisherige abgerechnete Flachen waren:

Entwicklung Grundstiicksflachen und StraRenflachen in Pforzheim 2010 - 2022
7,00 1

635 643 645 643 651 652 654 6,57 6,58 6,60
6350 1 623 626 629

6,00
5,50 -
5,00 -

4,50

Millionen m?

4,00

3,50

3,00 -

2,50 -

2,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 %0&6 2017 2018 2018 2020 2021 2022
W abflusswirksame StraRenflichen 2010-2021 Mio. m* anre M sbflusswirksame Privatfidchen 2010-2021 Mio. m*

Die Entwicklung der letzten Jahre zeigt, dass bei den abflusswirksamen Flachen von 9,73
Mio. m? im Jahr 2010 (Grundstlicke und &ffentliche StraBen) bis zum Jahr 2021 mit 10,38
Mio. m? ein stetiger leichter Anstieg zu verzeichnen war. Diese Entwicklung wurde im Jahr
2022 mit einer abflusswirksamen Gesamtflache von 10,39 Mio. m? bestétigt. Verdnderun-
gen der abflusswirksamen Flachen entstehen hauptsachlich durch Entsiegelungen und
NeuerschlieBungen von StraBen und Grundstiicken sowie durch Korrekturen nach Uber-
prufung der Ersterfassung.

Aufwendungen

Von den Gesamtaufwendungen in H6he von 27,70 Mio. € (Vorjahr 26,85 Mio. €) entfallt
ein groBer Anteil von 13,66 Mio. € auf die Kapitalkosten (Abschreibung und Zins). Die
Kapitalkosten liegen somit bei rd. 49 % (Vorjahr ebenfalls rd. 50 %; Bundesdurchschnitt
45 % [DWA Wirtschaftsdaten 2014]) der Gesamtaufwendungen. In der folgenden Abbil-
dung ist die Aufteilung der Gesamtaufwendungen im Jahr 2022 dargestellt.
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ESP Aufwendungen 2022

Der Zinsaufwand flr die Fremddarlehen belauft sich auf rd. 5,03 Mio. € (2021: 4,97 Mio.
€, 2020: 4,95 Mio. €, 2019: 5,21 Mio. €) und erhdhte sich damit leicht um 61 T€ (1,19 %)
gegenlber dem Vorjahr. Der Durchschnittszinssatz Uber alle Fremddarlehen hinweg hat
sich ebenfalls leicht erhéht von 2,75 % 2021 auf nun 2,85 % 2022. Dies entspricht dem
allgemeinen Trend steigender Kreditzinsen.

An Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 2022 sind 8,63 Mio. € (2021: 8,37 Mio. €,
2020: 8,01 Mio. €, 2019: 8,05 Mio. €) zu verzeichnen. Die Abschreibungen sind damit ge-
genlber dem Vorjahr um 257 T€ gestiegen, was im Wesentlichen an der vollstandigen
Inbetriebnahme der Spurenstoffelimination (4. Reinigungsstufe) liegt. Die Anlagen, die
noch nicht in Betrieb gegangen sind (Bauzeiten langer als Ende des Wirtschaftsjahres),
wurden als Zugang bei den Anlagen im Bau in H&he von rd. 1,18 Mio. € dargestellt. Die
Anlagen im Bau werden somit erst in den Folgejahren in den Abschreibungen enthalten
sein. Das Gesamtvermdgen der Anlagen im Bau beladuft sich somit auf 2,62 Mio. € (Vorjahr
3,04 Mio. €).

Aufwendungen fur bezogenes Material und Fremdleistungen sind 2022 in H6he von 5,89
Mio. €, das entspricht rd. 21 % der Gesamtkosten, (2021: 5,62 Mio. €, 2020: 5,46 Mio. €,
2019: 4,95 Mio. €) entstanden. Die Aufwendungen konnten damit um 685 T€ deutlich
unter dem Ansatz im Wirtschaftsplan gehalten werden. Die Steigerung zum Vorjahr um
272 T€ ist begrindet mit weiteren Betriebskosten fUr die Spurenstoffelimination (4. Rei-
nigungsstufe) und gestiegenen Einkaufspreisen flUr Betriebsmittel.

Der Personalaufwand lag 2022 bei rd. 5,08 Mio. €, das entspricht rd. 18 % der Gesamtkos-
ten,

(2021: 5,09 Mio. €, 2020: 5,07 Mio. €, 2019: 5,07 Mio. €) um 438 T€ niedriger als im Ansatz
des Wirtschaftsplans prognostiziert. Wie bereits beschrieben, konnten nicht alle im Stel-
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lenplan ausgewiesenen Stellen im Wirtschaftsjahr dauerhaft besetzt werden. Die Ursa-
chen hierfur sind vielfaltig, liegen im Schwerpunkt jedoch in der Personalfluktuation, El-
ternzeit, Altersteilzeit und Dauererkrankung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (mit Steuern) lagen 2022 bei rd. 3,06 Mio. €,
das entspricht rd. 11 % der Gesamtkosten (2021: 2,75 Mio. €, 2020: 2,95 Mio. €, 2019: 2,87
Mio. €). Damit wurde der Planansatz um 415 T€ unterschritten. Die Verbesserung bei den
sonstigen Aufwendungen gegenlber dem Ansatz im Wirtschaftsplan ist begrindet mit
der Verrechnung der Abwasserabgabe mit den entsprechenden Investitionen hauptsach-
lich in die Spurenstoffelimination (4. Reinigungsstufe). Seit Grindung des Eigenbetriebes
Stadtentwasserung Pforzheim ist es bisher immer gelungen, die Abwasserabgabe (von
jahrlich ca. 427 T€) mit verrechnungsfahigen Investitionen im Kanalnetz oder Klarwerk zu
verrechnen.

Investitionen und Finanzierung

In das Anlagevermdgen investiert wurde im Jahr 2022 inklusive Bauzeitzinsen und akti-
vierter Eigenleistungen ein Gesamtbetrag von 4,13 Mio. € (Vorjahr 3,98 Mio. €). Davon
wurden 2,95 Mio. € im Anschaffungsjahr 2022 fertiggestellt (Vorjahr 2,94 Mio. €) und 1,18
Mio. € (Vorjahr 1,04 Mio. €) wurden fur im Bau befindliche Anlagen auf 2023 vorgetragen.

In den Vermdgensplan war urspringlich ein Investitionsvolumen von 9,60 Mio. € (Vorjahr
9,50 Mio. €) eingestellt worden. Die Reduzierung gegenlber dem Planansatz liegt im We-
sentlichen an Ausgabeverschiebungen nach 2023 u. a. beim Projekt Umbau der Biologie
auf der Klaranlage, Kanalerneuerung Altstadter Kirchenweg, Kanalerneuerung Seeberg-
strafBe und weiteren, kleineren Projekten. In Zeiten der Corona Pandemie und des Fach-
kraftemangels war es mit dem vorhandenen Personal nicht moglich, alle geplanten Pro-
jekte umzusetzen. Die verzdgerten Investitionen werden in den Folgejahren nachgeholt.
Der Mittelabfluss im Verm&gensplan 2022 betrug somit nur knapp 43 % (Vergleich mit
Vorjahren: 2021 rund 42 %, 2020 rund 86 %, 2019 rund 89 %).

Die wichtigsten Investitionsmalnahmen (Ausgaben) im Jahr 2022 waren:

- Kanalerneuerung Ispringer StraBe / GlterstraBe (1.425 T€)
- Kanalrenovationen mit Inlinern (731 T€)

- Kanalerneuerung Auf der Rotplatte (492 T€)

- Kanalerneuerung HallerstraRe (487 T€)

- Schachtsanierungen (273 T€)

- Erneuerung Raumerbricke (175 T€)

Die Investitionen konnten finanziert werden aus den Abschreibungen, den erhaltenen Er-
tragszuschlssen (Abwasserbeitrdge) sowie zwei aufgenommenen Fremddarlehen in
Hohe von insgesamt 5,00 Mio. €. Die Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten ge-
genUber der Stadt Pforzheim haben sich um 1,19 Mio. € auf 177,20 Mio. € reduziert.

Finanzlage

Der Finanzmittelfonds belief sich zum 31.12.2022 auf plus 5.319 T€. Dazu wurden in 2 Tran-
chen mit jeweils 2 Mio. €, insgesamt 4 Mio. € als Termingeld fir 6 Monate gebunden.
Durch die Geldanlage konnte nach langer Zeit wieder ein Zinsertrag (rd. 9 T€) generiert
werden. Das langfristig gebundene Vermdgen (Anlagevermdgen abzlglich empfangener
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Ertragszuschisse) in Hohe von 174,95 Mio. € ist durch langfristige Finanzierungsmittel in
Héhe von 176,66 Mio. € finanziert. Damit ist das langfristige Vermdégen um 1,71 Mio. €
Uberfinanziert, was durch Investitionsverschiebungen im Jahr 2023 ausgeglichen wird.

Die Kapitalflussrechnung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

2022 2021
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 4,941 9.355
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -9.158 -3.764
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -859 -7.152
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -5.076 -1.561
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10.395 11.956
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.319 10.395
Zusammensetzung Finanzmittelfonds
Bankguthaben 5.319 10.395
Jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu- 0 0
ten
Finanzmittelfonds 5.319 10.395
Vermogenslage
Ubersicht Entwicklung des Eigenkapitals und der Rickstellungen
Stand Entnahme Zugang Stand
01.01.2022 2022 2022 31.12.2022
EUR Verbrauch Auflésung EUR EUR
Eigenkapital 168.239,70 6.518,92 174.758,62
Ruckstellung  far
Abwassergeblh- 11.280.259,24 2.687.182,96 781.746,90 9.374.823,18
renausgleich
Eﬁgzi Ruckstel- | 51068945 | 263.863,59 | 49.640.76 | 557.591,00 855.475,10
Abwassergruben 47,11 47,11 1.709,06 1.709,06
Kleinklaranlagen
Summe Sonstige | ., 064 99580 | 263.863,59 | 2.736.870,83 | 1.341.745,96 | 10.232.007,34
Ruckstellungen

Die Ruckstellungen haben sich insgesamt auf 10,23 Mio. € (Vorjahr 11,89 Mio. €) im Saldo
reduziert. Die Reduzierung liegt im Wesentlichen an der Auflésung bei der GebUhrenaus-
gleichsrlckstellung. Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um 4,29 Mio. € auf
250,15 Mio. € reduziert. Die Reduzierung erklart sich mit den verschobenen Investitionen.
Dadurch hat sich das Anlagevermodgen reduziert, parallel aber auch die Verbindlichkeiten.
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Grundsticke

Der Bestand an Grundstlcken des Eigenbetriebes Stadtentwasserung Pforzheim (ESP)
hat sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Mitarbeiter

Im Jahr 2022 waren durchschnittlich 77 Mitarbeiter beim ESP beschaftigt, inklusive den
Mitarbeitern im Erziehungsurlaub, in der Ruhephase Altersteilzeit und in der Ausbildung.
Nach Ende der Ausbildung bekommen die Auszubildenden bei entsprechender Leistung
die Moglichkeit, nach tariflichen Vorgaben bis zu 12 Monate im Betrieb zu bleiben, wenn
sie nicht fest Ubernommen werden kénnen. Je nach Bedarf und betrieblichen Notwendig-
keiten werden auch langere Zeitvertrage abgeschlossen. Die Verringerung der durch-
schnittlichen Mitarbeiterzahl ist hauptsachlich durch die hohe Fluktuation im Jahr 2022
begrindet. Insgesamt ist der Personalaufwand gegenlber dem Vorjahr 2021 leicht um
5 T€ niedriger ausgefallen. Die tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerung betrug zum
01.04.2022 durchschnittlich 1,80 %.

Der Personalbestand setzt sich zum 31.12.2022 wie folgt zusammen:

2022 2021 2020
Beamte 1 1 2
Tarifbeschaftigte 71 75 74
Auszubildende 5 6 6
Gesamt 77 82 82

Der gesamte Personalaufwand liegt innerhalb des Ansatzes des Wirtschaftsplans. Die im
Stellenplan genehmigte Anzahl der Stellen im ESP blieb unverandert. Der Personalauf-

wand hat sich wie folgt entwickelt:

2022 2021 Vef:se_ Verrf:se'

TEUR TEUR TEUR %
Bezlge, Lohne und Gehalter 3.887 3.837 +50 +1,30
Sozialabgaben 776 810 -34 -4,20
ZALIJtneQIJ'sversorgung und UnterstGt- 218 439 Y 478
Gesamt 5.081 5.086 -5 -0,10
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Sonstige wichtige Ereignisse
Férderungen wasserwirtschaftlicher MaBnahmen durch das Land Baden-Wirttemberg

Aus dem Zuwendungsbescheid flr das Projekt Spurenstoffelimination (4. Reinigungs-
stufe) im Klarwerk, wurden in 2022 694 T€ abgerechnet.

Diverse Arbeiten fur Dritte

GemanR & 1 Absatz 3 der Betriebssatzung des Eigenbetriebes Stadtentwasserung Pforz-
heim (ESP) kann der ESP im Rahmen der kommunalrechtlichen Méglichkeiten Leistungen
far die Stadt Pforzheim und Dritte Gbernehmen, wenn diese Tatigkeit mit dem Unterneh-
mensgegenstand (Abwasserwirtschaftliche Betatigung) des Eigenbetriebes Berihrungs-
punkte aufweist. Im Jahr 2022 bestand keine Kooperation.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementbericht fir das Jahr 2022

Risikomanagement

Auf Gesamtbetriebsebene wird ein Risikomanagement durchgefihrt. Der Werkeaus-
schuss wurde darlber mit der Vorlage P 1743 ausfuhrlich informiert. Die Quartalsberichte
des Jahres 2022 haben im Anhang jeweils eine Kurzlbersicht (Ampeltechnik) Uber die
mafRgeblichen Risiken des Eigenbetriebes Stadtentwasserung Pforzheim (ESP).

Zielsetzung des Risikomanagements des ESP ist die langfristige Sicherung des Unterneh-
menserfolges und der Unternehmensziele durch die kontinuierliche Identifikation, Uber-
wachung und Steuerung aller wesentlichen Unternehmensrisiken. Hierbei geht das Risi-
komanagement Uber die Erflllung der gesetzlichen Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hinaus und liefert als standardisier-
ter Managementprozess einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung des
Unternehmens.

Erfassung und Bewertung aller identifizierten Risiken erméglicht die Uberwachung und
Steuerung von Risiken, um gegebenenfalls GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen.
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Chancen- und Risikomanagementbericht far das Jahr 2022
Finanzen Organisation und Prozesse
1. Gebiuhrenrelevante Abwassermenge 3 | 9. Abwasserabgabe .
(@ | (@ |
2. Abflusswirksame Flache 10. Kanalreinigung
| @ | | ® |
3. Liquiditat 1. Kanalinspektion
| @ | | ® |
4. Investitionscontrolling .
L
5. Kreditvolumen
| @ |
6. Zinsentwicklung
| @ |
7. Finanzwirtschaftliche Kennzahlen
| @ |
Kunden und Umwelt Mitarbeiter und FUhrung
8. Kundenzufriedenheit m 12. Personalstruktur |:|
13. Zunahme der Krankheitsfalle |;|

Als Grundlage fur die laufende Bewertung dient der vierteljahrlich erstellte Risikomanage-
mentbericht. In diesem wird die aktuelle Situation anhand der vier Zielkategorien Finan-
zen, Kunden und Umwelt, Organisation und Prozesse sowie Mitarbeiter und FUhrung dar-
gestellt. FUr jede Kategorie sind die Faktoren definiert, die den Geschéaftsbetrieb wesent-
lich beeinflussen und bei kritischen Entwicklungen den Erfolg des Eigenbetriebes gefahr-
den wirden. Die Abbildung zeigt die Zusammenfassung des Jahres 2022. Es bestanden
keine mafRgeblichen Risiken, die fir den ESP nachteilige Auswirkungen gehabt hatten.
Der Risikomanagementbericht zeigt fir das Jahr 2022 insgesamt 12 griine Ampeln. Auf
Grund des Altersdurchschnittes von 48,9 Jahren steht die Risikoampel bei der Personal-
struktur auf gelb.

Folgende Bewertungen der Risiken ergaben sich flr das Jahr 2022:

Finanzen

1. GebUhrenrelevante Abwassermenge
Die Entwicklung der gebUhrenrelevanten Schmutzwassermenge korreliert mit
dem Trinkwasserverbrauch und der Einwohnerzahl der Stadt Pforzheim. Sie wirkt
sich direkt auf die Schmutzwassergebihreneinnahmen aus und damit auf die Um-
satzerldse im Jahresergebnis. FUr das Jahr 2022 wurden in der GebUhrenkalkula-
tion 6,40 Mio. m® gebihrenrelevante Schmutzwassermengen angesetzt. Im Er-
gebnis des Jahresabschlusses ergab sich zum Ansatz im Wirtschaftsplan eine Re-
duzierung der gebiihrenrelevanten Schmutzwassermenge um 170 T m?® auf 6,23
Mio. m*. Im Jahr 2022 hat sich die gebuhrenrelevante Schmutzwassermenge ge-
genUber dem Vorjahr (6,33 Mio. m®) um 102 T m?® reduziert, obwohl die Einwoh-
nerzahl von 2021 zu 2022 um ca. 2.400 gestiegen ist. Eine genauere Uberprifung
der Verbrauchsdaten ist durch die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG
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noch nicht vollstandig abgeschlossen. Die reduzierte Verbrauchszahl des Trink-
wassers gegenlber der wachsenden Einwohnerzahl ist auBergewdhnlich und lasst
sich nur durch allgemeine Einsparungen von Gewerbe, Industrie und Haushalten
erklaren und war nicht planbar.

2. Abflusswirksame Flache

Die Entwicklung der abflusswirksamen Flache beeinflusst maRgeblich die Nieder-
schlagswassergebihren und damit die Umsatzerldse im Jahresergebnis. Flr das
Jahr 2022 wurden in der GebUhrenkalkulation die privaten abflusswirksamen Fla-
chen mit 6,57 Mio. m? und die der &ffentlichen StraBen und Wege mit 3,80 Mio. m?
angesetzt. Im Ergebnis des Jahresabschlusses konnten die privaten abflusswirk-
samen Flachen mit 6,60 Mio. m? und die der 6ffentlichen StraBen und Wege mit
3,79 Mio. m? festgestellt werden. Die Versiegelungszahlen bewegen sich damit auf
einem konstanten, leicht steigenden Niveau. Aufgrund des stetigen Ausbaus von
ErschlieBungsgebieten ist tendenziell eine weitere, leichte Steigerung der abfluss-
wirksamen Flache zu erwarten.

3. Ligquiditat
Im aktuellen Berichtszeitraum 2022 traten keine Liquiditatsengpasse auf. Der Fi-
nanzmittelfonds betrug zum 31.12.2022 5,32 Mio. €.

4. Investitionscontrolling

Dem Investitionscontrolling kommt eine grof3e Bedeutung zu, weil Investitionsent-
scheidungen in der Regel mit hohem Kapitaleinsatz, langfristiger Kapitalbindung
und weitreichender Wirkung in andere Unternehmensbereiche verbunden sind.
Bei der Abwicklung des Vermdgensplans wurden bis zum 31.12.2022 Ausgaben in
Hbéhe von 4,13 Mio. € (Planansatz mit aktivierten Eigenleistungen und Bauzeitzin-
sen war 9,50 Mio. €) verbucht. In die Kanalnetzsanierung wurden im Jahr 2022 rd.
2,49 Mio. € investiert. Als Faustwert der Fachverbande muissen zur Verhinderung
eines Substanzverlustes der Anlagen zur Abwasserableitung um die 10,00 € pro
laufenden Meter Kanal in das &ffentliche Kanalnetz investiert werden. Fur Pforz-
heim ware somit eine jahrliche Sanierungsrate im Kanalnetz von rd. 5,00 Mio. €
notwendig, welche im Jahr 2022 bedingt durch Ausgabeverschiebungen ins Jahr
2023 nicht erreicht wurde. Der tatsachliche Sanierungsbedarf wird regelmaBig
Uber die Kanalnetzinspektion Uberprift und betriebsintern Uber eine Kanalsanie-
rungsstrategie (Schadensbewertung) dargestellt. Eine Steigerung der Investiti-
onsrate der Kanalsanierung wird in den Folgejahren notwendig, um der Alters-
struktur des Kanalnetzes entgegenzuwirken.

5. Kreditvolumen

Da der Eigenbetrieb Stadtentwasserung Pforzheim (ESP) zum gr&iten Teil fremd-
finanziert ist, kommt der Kreditfinanzierung durch Bankdarlehen eine grofRe Be-
deutung zu. Die geplante Darlehensaufnahme 2022 betrug laut Wirtschaftsplan
8,65 Mio. €. Der ESP hat im Jahr 2022 zwei neue Darlehen in Hohe von insgesamt
5 Mio. € zur Finanzierung langfristiger Investitionen aufgenommen. Die Aufnahme
erfolgte mit einer Laufzeit von jeweils 30 Jahren, 30-jahriger Zinsbindung und
Zinssatzen von 2,135 % und 3,048 %. Der hohere Zinseffekt durch die frUhzeitige
Ablésung der stadtischen Tragerdarlehen ist unter ,,Erklarung der Abweichungen
zum Wirtschaftsplan“ beschrieben.
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6.

Zinsentwicklung
Die allgemeine Zinsentwicklung bzw. das Controlling des Zinsaufwandes hat auf

die Héhe der GebUhren groB3en Einfluss.

Zinsentwicklung Fremddarlehen in den Jahren 2005 - 2022
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Die Gesamthdhe des Zinsaufwandes flr das Jahr 2022 wurde mit 4,95 Mio. € prog-
nostiziert. Im Jahresabschluss sind rd. 5,03 Mio. € festgestellt worden. Der Zins-
aufwand entsprach damit nahezu dem prognostizierten Ansatz im Wirtschafts-
plan, obwohl sich die geplante Kreditaufnahme durch die verschobenen Investiti-
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10.

11.

onen reduzierte. Durch die Umschuldung von zwei stadtischen Tragerdarlehen er-
héhte sich der Zinsaufwand zum Planansatz. Der friihe Zeitpunkt der Umschul-
dung war durch das rasant steigende Zinsniveau notwendig geworden.

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Die Kostenkontrolle dient der Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der betrieblichen
Leistungserstellung. Zur Wirtschaftlichkeitskontrolle bedient man sich des Soll-
/Ist-Vergleichs. Die geplanten Kosten werden mit den entstandenen Kosten ver-
glichen. Kostenabweichungen werden dabei festgestellt, analysiert und Gegen-
maBnahmen eingeleitet. Insgesamt ergab sich im Jahr 2022 ein Defizit aus der
Gesamttatigkeit zur Abwasserbeseitigung von 1,88 Mio. €. PlanmaBig war ein De-
fizit von 2,66 Mio. € erwartet worden. Mit der Aufldsung aus der GebUhrenaus-
gleichsrlckstellung ergibt sich ein Betriebsergebnis aus der Abwassertatigkeit in
Héhe von 780 TE.

Kunden und Umwelt

Kundenzufriedenheit

Die Anzahl der Klagen und Widersprlche ist ein Indiz flr die BlUrgerzufriedenheit
und eine Beurteilungsmoglichkeit (GebUhreneinzugsauftrag) unserer Abrech-
nungsbeauftragten SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG. Zum 31.12.2022
waren keine Klagen anhangig. Insgesamt gingen 9 Widerspriche beim Eigenbe-
trieb Stadtentwasserung Pforzheim ein (Vorjahr: 5), davon 5 im Niederschlags-
wasserbereich und 4 im Schmutzwasserbereich. Alle 9 Widerspruchsverfahren
sind abgeschlossen, da den Widersprlichen abgeholfen werden konnte und die
WiderspruchsfUhrer ihnren Widerspruch zurickgezogen oder das Verfahren durch
einen Widerspruchsbescheid beendet wurde. Zum 31.12.2022 waren damit keine
Widerspriche mehr offen.

Organisation und Prozesse

Abwasserabgabegesetz (AbwAG)

FUr das direkte Einleiten von Abwasser in Gewasser, ist eine Abgabe zu zahlen.
Sie richtet sich nach der Schadlichkeit des Abwassers. Im Jahr 2022 wurden bei
der Abwasserbehandlung in der Klaranlage Pforzheim alle vorgeschriebenen
Uberwachungswerte (Stickstoff, CSB, Phosphor) eingehalten, so dass sich keine
Anpassung der geplanten Abwasserabgabe ergeben hat. Die Abwasserabgabe in
Hbéhe von rd. 427 T€, inklusive des Anteils der Gemeinde Birkenfeld in H6he von
rd. 40 T€, konnte auch im Jahr 2022 mit Investitionen im Klarwerk und der Kanal-
netzsanierung in Pforzheim verrechnet werden.

Kanalreinigung

Im Jahr 2022 gab es keine Verstopfungen im 6ffentlichen Kanal. In Relation zur
gesamten Kanallange von rd. 520 km ist die geringe Anzahl von Betriebsstérun-
gen vernachlassigbar.

Kanalinspektion
Die durchgeflhrte Kanalinspektionsstrecke betrug im Jahr 2022 rd. 29,40 km.
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Mitarbeiter und FlUhrung

12. Personalstruktur

Zu den wichtigsten demografischen Kennzahlen bei den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Eigenbetriebes Stadtentwasserung Pforzheim (ESP) gehort der Al-
tersdurchschnitt. Die Altersstruktur ist laut eines IHK-Berichtes als gesund zu be-
zeichnen, wenn der Altersdurchschnitt unter 45,1 Jahren liegt. Im Beobachtungs-
zeitraum 2022 lag der Altersdurchschnitt beim ESP mit ca. 48,9 Jahren Uber dem
durch die IHK festgestellten gesunden Altersdurchschnitt. Die dargestellte Ent-
wicklung zeigt auf, dass die Mitarbeiter des ESP langsam Uberaltern. Die Entwick-
lung wird insbesondere durch die geburtenstarken Jahrgadnge aus den 60er Jah-
ren beeinflusst. Durch die vermehrte Anwendung von Altersteilzeitvertragen im
Jahr 2022, konnte der Entwicklung bereits entgegengewirkt werden. Neben der
Altersstruktur, wird auch der Fachkraftemangel im technischen Bereich die Neu-
besetzung von offenen Stellen mafBgeblich beeinflussen. Die Entwicklung wird
weiter beobachtet und versucht, mittelfristig durch strategische MaBnahmen ge-
genzusteuern.

13. Zunahme der Krankheitsfalle
Die Krankheitsquote sollte bei einer Uberdurchschnittlichen Zahl auf ihre Ursachen
hin untersucht werden. Die Quote der Krankheitstage lag 2022 mit ca. 17,7 Tagen
unter dem Durchschnitt von 19 Tagen, der nach einem Gesundheitsreport der Be-
triebskrankenkassen ermittelt wurde.

Prognosebericht

Mit der seit dem 01.01.2021 reduzierten Gebuhrenhéhe von 1,80 €/m? fir Schmutzwasser
und 0,98 £€/m? und Jahr fUr Niederschlagswasser und einer Aufldsung aus der Gebihren-
ausgleichsrlckstellung in Hohe von rd. 2,69 Mio. € sollten die Aufwendungen flr das Wirt-
schaftsjahr 2022 abgedeckt werden. Die GebUhrenkalkulation erfolgte 1-jahrig flr das
Jahr 2022. Durch positive Effekte, die vorhergehend ausfUhrlich beschrieben wurden,
konnte das Planergebnis um rd. 0,78 Mio. € (im Bereich Abwassertatigkeit) Ubertroffen
werden. Mit der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2023 (Vorlage R 1204) ist eine Fort-
schreibung der GebUhrenprognose bis 2026 durchgeflihrt worden. Eine weitere Fort-
schreibung dieser Geblhrenprognose, mit Einbeziehung des positiven Ergebnisses des
Wirtschaftsjahres 2022, ist nachfolgend dargestellt.

Die guten Ergebnisse der Jahresabschlisse 2017-2022 und die damit noch vorhandene
GebuUhrenausgleichsrickstellung in H6he von rd. 6,20 Mio. € sind in die neue Fortschrei-
bung der GebUhrenprognose bereits eingeflossen. Die erwirtschafteten Unternehmens-
gewinne, die in die GebUhrenausgleichsrlckstellung geflossen sind, werden nach den
Vorgaben des Kommunalabgabengesetzes dem Geblhrenzahler innerhalb von spates-
tens funf Jahren zurlckgegeben. Die 1-jahrige Gebuhrenkalkulation fur das Jahr 2022
wurde im Dezember 2021 durch den Gemeinderat beschlossen. Die Niederschlagswasser-
gebUhr blieb konstant bei 0,98 €/m? und Jahr, die SchmutzwassergebUhr blieb ebenfalls
konstant bei 1,80 €/m?.
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Abwassergeblhrenprognose Jahresabschluss 2022 Ist - Zahlen Ist - Zahlen Kalkulation Prognosezeitraum
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Materialaufwand 5,62 589 6,45 6,45 6,50 655 660 665
Sonstige betriebliche Aufwendungen, Steuern 2,80 3,06 3,20 325 325 330 3,30 330
Personalkosten ./. Aktiv.Eigenl. (Annahme AE 930 T EUR) 419 414 4,68 4,60 4,60 480 500 520
Abschreibungen 8,37 863 8,60 8,70 8,80 890 890 890
Zinsen 4,97 503 535 5,50 550 550 560 570
Summe Aufwand WIP (Brutto) 2595 26,75 28,28 2850 2865 2905 2940 2975

In der Tabelle Kostenentwicklung der Abwasserbeseitigung 2021 - 2028 ist das Ergebnis
der Jahre 2021 und 2022, die Kalkulation 2023 und die Prognose der jahrlichen Aufwen-
dungen 2024 bis 2028 dargestellt. Bedingt durch die aktuellen politischen Entwicklungen
und der dadurch entstehenden hohen Inflation, werden die Personalaufwendungen
(durch TarifabschlUsse), Zinsaufwendungen und die Materialaufwendungen deutlich an-
steigen. Durch die kontinuierlichen Investitionen in das Kanalnetz und den Ausbau der
Klaranlage, werden auch die Abschreibungen steigen. Somit werden sich die Gesamtauf-
wendungen von heute 26,75 Mio. € (Ist 2022) auf rd. 29,75 Mio. € (Prognose 2028) ent-
wickeln.

Prognose Gebiihrenentwicklung Abwasserbeseitigung zum Jahresabschluss 2022

250€ 218 €
210€ 2,10€
102€ 1,92€
200€ 1,80 €
1,50 €
1,02 1,02 1,06 € 1,06 1,09 €
1,00€
050€
0,00 €
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gebiihren |:> Prognose
| DNiederschlagswasser €/m? O Schmutzwasser €/m® |

Im Jahr 2022 konnte der GebUhrenausgleichsrlckstellung insgesamt wieder ein Betrag
von rund 0,78 Mio. € zugeflhrt werden. Die HOhe der zuklnftigen Abwassergeblhren
hangt neben der Entwicklung der Aufwendungen, maBgeblich von den erwarteten Frisch-
wassermengen sowie der versiegelten Flachen ab. Obwohl die Trinkwassermenge im Jahr
2022 erneut leicht rlcklaufig war, gehen wir in der Zukunft weiterhin von mindestens 6,30
Mio. m® geblhrenrelevanter Schmutzwassermenge aus.

Durch die veranderten Rahmenbedingungen und dem nicht absehbaren Ende der aktuel-
len politischen Lage, wird der Eigenbetrieb Stadtentwasserung Pforzheim in der 5-Jahres
Vorschau die AbwassergebUhren ab dem Jahr 2024 anpassen mussen, siehe Schaubild
Prognose GebUhrenentwicklung. Mit der kommenden GebUhrenkalkulation fUr die Jahre
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2024/2025, wird eine detaillierte Berechnung der GebUhrenhdhe mit Beriicksichtigung
des Wirtschaftsplans 2024 zur Entscheidung vorgelegt.

Durchschnittlich beschéaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Beamte 2 2 2 1 1
Angestellte ' 42 43 44 45 42
Arbeiter 32 30 30 30 29
Beschaftigte insgesamt 76 75 76 76 72
nachrichtlich:
Auszubildende 9 7 6 6 5

"incl. Werkleitung
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Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermogen 240.278 235.770 -4.508
Immaterielle Vermbgensgegenst. 321 260 -61
Sachanlagen 239.957  235.510 -4.447
Umlaufvermégen 14.159 14.372 213
Vorrate 297 382 85
Forderungen 3.467 8.672 5.205
Kassenbestand 10.395 5.318 -5.077
Rechnungsabgrenzungsposten 4 9 5
Bilanzsumme 254.441  250.151 -4.290
Passiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital 169 174 5
Stammkapital 0 0 0
Ricklagen 0 0 0
Gewinn/Verlust (-) des Vorjahres 181 168 -13
Jahresgewinn/-verlust -12 6 18
Empfangene Ertragszuschiisse 61.996 60.813 -1.183

Sonderposten aus Investitions-
zuschiissen 8 7 -1
Riickstellungen 11.891 10.232 -1.659
Verbindlichkeiten 180.377 178.925 -1.452
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 254.441 250.151 -4.290
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Gewinn- und Verlustrechnungen

in TE€ 2021 2022 2022 2023| Verdnd. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerldse 24.983 24.844 25.334 25.420 -139 -490
Bestandsand./akt. Eigenleist. 888 887 913 950 -1 -26
Sonstige betr. Ertrage ! 2.559 2.748 2.709 2.906 189 39
Betriebsleistung 28.430 28.479 28.956 29.276 49 -477
Materialaufwand -5.621 -5.893 -6.578 -6.445 -272 685
Personalaufwand -5.086 -5.081 -5.519 -5.630 5 438
Abschreibungen -8.370 -8.627 -8.420 -8.600 -257 -207
Sonstige betr. Aufwendungen 2 -4.344 -3.802 -3.434 -3.196 542 -368
Betriebsaufwand -23.421 -23.403 -23.951 -23.871 18 548
Betriebsergebnis 5.009 5.076 5.005 5.405 67 71
Ertrage aus Beteilig., Sonstige Zinsen
u.a. Ertrage, u.a. 0 9 0 0 9 9
Abschreibungen auf Finanzanl., Zinsen
u.d. Aufwendungen -4.972 -5.033 -4.950 -5.350 -61 -83
Ergebnis vor Steuern 37 52 55 55 15 -3
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 37 52 55 55 15 -3
Sonstige Steuern -49 -45 -54 -54 4 9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -12 7 1 1 19 6

" In den sonstigen betrieblichen Ertrégen ist im Jahresergebnis 2021/ 2022 eine Entnahme aus der Gebiihrenausgleichsriickstellung i.H.v. 2.206 T€ 2.662 T€
enthalten.

2 In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Jahresergebnis 2021/ 2022 eine Einstellung in Gebiihrenausgleichsriickstellungi.H.v. 1592 T€ 783 T€
enthalten.

Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 94,6 96,9 93,9 94,4 94,3
Eigenkapitalquote % n. def. n. def. n. def. n. def. n. def.
Anlagendeckung | % n. def. n. def. n. def. n. def. n. def.
Umsatzrentabilitat % 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Eigenkapitalrentabilitat % n. def. n. def. n. def. n. def. n. def.
Gesamtkapitalrentabilitat % 2,1 2,1 1,9 1,9 2,0
Aufwandsdeckung ! % 91,3 91,1 87,0 87,8 87,2
Cash-Flow T€ 8.140 8.077 7.997 8.357 8.633

"gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO
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SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG

Telefon: 07231/ 39 71-10 01

Telefax: 07231/ 39 71- 22 09
Sandweg 22 E-Mail: info@stadtwerke-pforzheim.de
75179 Pforzheim Internet:www.stadtwerke-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Am 12.06.2001 hat der Gemeinderat der Stadt Pforzheim beschlossen, den Teilbetrieb
Versorgung, bestehend aus den Betriebszweigen Strom-, Gas-, Wasser- und Warmever-
sorgung, sowie die zur Versorgung gehdrenden Bereiche Telekommunikation und Ener-
giedienstleistungen einschlieBlich Kundenservice/Dienstleistungen im Wege der Spal-
tung entsprechend § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG aus den Stadtwerken Pforzheim auszuglie-
dern. Der verbleibende Teilbetrieb Verkehr wurde als SVP Stadtische Verkehrsbetriebe
Pforzheim weitergefihrt. Der ausgegliederte Teilbetrieb Versorgung wurde in die zu die-
sem Zweck bereits am 20.12.2000 gegrindete Stadtwerke Pforzheim Versorgungs GmbH
& Co. KG (in 2001 umbenannt in SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG), Pforzheim,
aufgenommen. Die Ausgliederung ist mit Eintragung in das Handelsregister am
22.06.2001 wirksam geworden. Die Ubernahme des Vermdgens des ausgegliederten Teil-
betriebes erfolgte im Innenverhaltnis mit Wirkung ab dem 01.01.2001.

Der Gemeinderat beschloss am 24.11.2020 die Verschmelzung zur Aufnahme der SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG mit der Tochtergesellschaft Heizkraftwerk Pforz-
heim GmbH rickwirkend zum 01.01.2020. Der Verschmelzungsvertrag datiert vom
08.12.2020.

Am 17.05.2022 beschloss der Gemeinderat die Verschmelzung der SWP Stadtwerke
Pforzheim Vertriebs GmbH zur Aufnahme durch die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH &
Co. KG und die Verschmelzung der OptiMist Biogas GmbH zur Aufnahme durch die SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG rlckwirkend zum 01.01.2022. Der Verschmel-
zungsvertrag ist datiert vom 26.04.2022.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 18.06.2001 mit letzter Anderung
durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 10.06.2021.
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die auch im offentlichen Interesse liegende Versor-
gung anderer mit Energie (Gas, Strom, Warme usw.) und Wasser, die Erzeugung, die For-
derung, der Bezug und die Lieferung und der Verkauf der benoétigten Energie- und Was-
sermengen sowie die Errichtung und der Betrieb der hierflr erforderlichen Anlagen. Zum
Unternehmensgegenstand gehodéren ferner die damit im Zusammenhang stehenden
Dienstleistungen einschlie3lich solcher im Bereich der Telekommunikation.

Zum Unternehmenszweck gehdren weiterhin insbesondere:

- die Erbringung sédmtlicher Dienstleistungen auf dem Gebiet der Beratung von 6ffentli-
chen oder privaten Unternehmen und Eigenbetrieben in allen betriebswirtschaftlich
relevanten Bereichen, insbesondere auf den Gebieten des Beschaffungsmanagements,
des Geschéaftsprozessmanagements, des Projektmanagements, der Organisationsbe-
ratung, des Personalmanagements, des Rechnungswesens, des Controllings und des
Marketings;

- die Erstellung von Einzel- oder Gesamtgewerken und Erbringungen von Dienstleistun-
gen jeglicher Art im Bereich Telekommunikation, Elektrik, Elektronik, Metall, Bau, Was-
ser, Abwasser, Gasversorgung, Maschinen- und Anlagenbau sowie des Netzbaus.

Beteiligungsverhaltnisse

Kommanditkapital: 50.000.000 €

Stadt Pforzheim Uber Eigenbetrieb

Pforzheimer Verkehrsbetriebe: 32.500.000 €
ThUga Aktiengesellschaft, Mlinchen: 17.500.000 €

65 %
35%

Persdnlich haftende Gesellschafterin (Komplementéarin) ist die Stadtwerke Pforzheim
Verwaltungs-GmbH. Sie leistet keine Einlage.

Organe
Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: Oberblrgermeister Peter Boch, Vorsitzender
Ralf Winter, stellv. Vorsitzender
Stadtrat Jorg Augenstein
Stadtrat Axel Baumbusch
Stadtrat Philipp Dorflinger
Constantin Heel (ab 08.05.2022)
Stadtrat Hans-Joachim Haegele
Stadtrat Felix Herkens (MdL)

Uwe Huck (ab 01.01.2022)

Dr. Marco Kempter

Stadtratin Dr. Oana Krichbaum

Dr. Stephan Nagl

Stadtratin Jacqueline Roos

Stadtrat Dr. Hans-Ulrich Rulke (MdL)
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Dr. Norbert Sturm (ab 15.02.2022)
Henry Wiedemann

Geschaftsfuhrung: Die GeschaftsfUhrung obliegt der Stadtwerke Pforzheim
Verwaltungs GmbH, Pforzheim, durch den Geschéaftsfuhrer
Herrn Herbert Marquard

Gesamtbeziige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsra-
tes

in€ 2018 2019 2020 2021 2022

Geschiftsfiihrung ' - - - -
Aufsichtsrat 36.000 40.000 36.000 36.000 38.000

! Die Angaben unterbleiben analog § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

Die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG waren in 2022 an Gesellschaften und
Zweckverbanden wie folgt beteiligt:

Beteiligungswert Stimmrechtsanteile

1.  Stadtwerke Pforzheim Verwaltungs GmbH 50.000 € 100 %
2. SWP Beteiligungsgesellschaft mbH, Pforzheim 25.939.762 € 100 %
3. Netze Pforzheim - Region GmbH & Co. KG 3.169.166 € 40 %
4. Gasversorgung Pforzheim Land GmbH,

Pforzheim 2.556.459 € 20 %
5. Syneco GmbH & Co. KG, Mlnchen 18.452 € <1%
6. ThUga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG,

Hamburg 2.526.303 € 1,3 %
7. Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung,

Stuttgart 3.231.850 €
8. Zweckverband Wasserversorgung der

Gebietsgemeinden Tiefenbronn 269.434 €
9. BGV-Versicherung Aktiengesellschaft, Karlsruhe 9.650 €

Verbindung zum stadtischen Haushalt
Die Stadt Pforzheim erhéalt Uber den Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrsbetriebe einen
anteiligen Beteiligungsertrag. Der Gewinn muss nach Feststellung durch die Gesellschaf-

terversammlung im Folgejahr innerhalb von zwei Wochen gutgebracht werden. Die Stadt
Pforzheim erhalt des Weiteren Einnahmen aus der Konzessionsabgabe.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine KapitalzufUhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Leistungsdaten / Erfullung 6ffentlichen Zwecks

Abgabeentwicklung 2018 2019 2020 2021 2022
Strom GWh 1260,7 1151,5 780,8 548,9 586,3
Gas GWh 640,4 683,2 495,8 537,2 456,0
Warme GWh 242,1 257,1 245,6 280,5 240,9
Wasser Mio. m3 6,62 6,67 6,89 6,76 6,62

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der 6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Geschaftsmodell des Unternehmens

Die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG (nachfolgend auch ,SWP*) ist der faire,
sichere und persénliche Energieversorger und -dienstleister flr die Region. Die Kernauf-
gaben der SWP sind der Energievertrieb und der Netzbetrieb in den Wettbewerbsmark-
ten Strom und Gas in Pforzheim und der Region sowie die Versorgung von Kunden in der
Stadt Pforzheim mit Fernwarme und Trinkwasser. Erweitert wird die Angebotspalette der
SWP um Energiedienstleistungen wie Contracting, Dienstleistungen im Bereich Telekom-
munikation, die Vornahme von kaufmannischen und technischen Betriebsfihrungen bei
Beteiligungsgesellschaften, stadtischen Eigenbetrieben sowie flr die Wasserversor-
gungsbetriebe in mehreren Gemeinden in der Region Pforzheim. AuBBerhalb der Region
Pforzheim hat die SWP Vertriebsaktivitaten Uber ihre Homepage und Onlinevertriebs-
plattformen.

Die erfolgreiche nachhaltige Positionierung in den Wettbewerbsmarkten Strom und Gas
mit der Erzielung eines den Renditeerwartungen der Gesellschafter entsprechenden Un-
ternehmensergebnisses ist nach wie vor oberstes wirtschaftliches Ziel der Gesellschaft.
Das Unternehmen soll der fihrende Infrastrukturbetreiber in der Region Pforzheim blei-
ben und seine Position weiter ausbauen. Darauf aufbauend werden in den Wettbewerbs-
markten Strom und Gas Geschaftsmodelle entwickelt und, sofern nachhaltig wirtschaft-
lich, auch bundesweit angeboten.

Der wirtschaftliche Erfolg wird an der nachhaltigen Ertragskraft des Unternehmens ge-
messen. Die zentralen SteuerungsgrofBen flUr die Gesellschaft stellen hierbei die Sparten-
ergebnisse, der Jahreslberschuss sowie der operative Cash-Flow dar. FlUr die Messung
wird ein Planungs- und Controlling System eingesetzt.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaft und Umfeld

Die Konjunktur in Deutschland konnte sich im Jahr 2022 gegenlber dem Vorjahr etwas
erholen und wieder ein Wachstum erzielen. Laut Statistischem Bundesamt steigerte sich
das Bruttoinlandprodukt um 1,9 % (Vj. 2,7 %). Die konjunkturelle Entwicklung war im Jahr
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2022 stark von den Auswirkungen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine und die
damit verbundenen Konseguenzen flr den Energiemarkt gepragt.

Trotz der verscharften Liefer- und Materialengpasse, massiv steigenden Preise beispiels-
weise fur Nahrungsmittel sowie des Fachkraftemangels und der andauernden, wenn auch
im Jahresverlauf nachlassenden Corona-Pandemie konnte sich die deutsche Wirtschaft
nach dem Einbruch der Vorjahre weiter erholen. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr
vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2022 um 0,7 % héher. (Vgl. Homepage des
Statistischen Bundesamtes; www.destatis.de).

Die Energiemarkte in Deutschland und Europa befinden sich im Umbruch. Die Energie-
wende und der zunehmende Einsatz erneuerbarer Energien fihren zu einer Veranderung
des Angebots und der Nachfrage von Strom. Dies hat Auswirkungen auf die Marktlage
und die Konkurrenzsituation. Die traditionellen Energieversorger konkurrieren nun mit
neuen Akteuren, die auf erneuerbare Energien spezialisiert sind. DarlUber hinaus gibt es
auch neue Wettbewerber im Bereich der Energieeffizienz und der Energiespeicherung.
Die Regulierung des Energiemarktes durch die Regierungen sowie die fortschreitende
Digitalisierung und die Mdéglichkeiten zur Energieeinsparung durch Smart Grids spielen
eine wichtige Rolle fur die Marktlage und die Konkurrenz. Insgesamt ist die Energiebran-
che ein stark umkampfter Markt, bei dem es flUr Energieversorger wichtig ist, ihre Starken
zu nutzen und sich an den Veranderungen anzupassen.

Gegenlber dem Vorjahr reduzierte sich der Primarenergieverbrauch in Deutschland im
Jahr 2022 nach Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen um 5,4 %.

Der Erdgasverbrauch reduzierte sich zum Vorjahr um 15,7 % auf 95,0 Mio. t SKE. Ursache
hierfar ist die warmere Witterung sowie die Einsparungen der Verbraucher.

Nach wie vor ist das Mineraldl mit 35,3 % wichtigster Energietrager in Deutschland, ge-
folgt von Erdgas mit 23,6 %.

Primarenergieverbrauch in 2022 2021 absolut relativ
Deutschland Mio, t Mio, t Mio, t %

SKE SKE SKE
Mineraldl 141,8 137,8 4,0 2,9
Erdgas 95,0 12,7 -17,7 -15,7
Erneuerbare Energien 39,4 37,9 1,5 4,0
Braunkohle 40,1 38,5 1,6 4,2
Steinkohle 12,9 25,7 -12,8 -49,8
Kernenergie 69,0 66,5 2,5 3,8
Sonstige (inkl. AuBenhandelssaldo 3,4 5,3 -1,9 -35,8
Strom)
Insgesamt 401,6 424.4 -22,8 -5,4

In Pforzheim wurde der Kohleausstieg mit der Inbetriebnahme eines GasMotorenHKW
bereits im Jahr 2021 umgesetzt.

Der Ukraine-Konflikt hatte und hat noch Auswirkungen auf die deutsche und europaische
Energiebranche. Die europdische Union und Deutschland haben in den letzten Monaten
erfolgreich versucht, ihre Abhangigkeit von russischem Gas und Ol zu reduzieren und
alternative Energiequellen zu entwickeln.
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Der Konflikt hat auch politische Auswirkungen auf die europaische Energiepolitik und
kann méglicherweise den Fortschritt bei der Energiewende in Europa beeintrachtigen. Es
bleibt abzuwarten, wie sich die Lage in der Ukraine weiterentwickelt und wie sich dies auf
die Energieversorgung in Deutschland und Europa, insbesondere auch flir den Energie-
trager Gas auswirkt.

Eine weitere Eskalation des Konflikts und ein Abbruch der Lieferbeziehungen zu russi-
schen Unternehmen kdénnte splrbare Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Stadtwerke Pforzheim haben.

Die Strom- und Gaspreisbremsen sind MaBnahmen der Bundesregierung, um die steigen-
den Energiekosten fur die Verbraucher und die Unternehmen zu begrenzen. Mit den Preis-
bremsen werden die Energiepreise flr einen Basisbedarf gedeckelt, und zwar fur 80 Pro-
zent des Vorjahresverbrauchs eines Haushalts. FUr dieses Kontingent soll Strom héchs-
tens 0,40 Euro pro Kilowattstunde und Gas héchstens 0,12 Euro pro Kilowattstunde kos-
ten. Verlangen die Versorger mehr, gleicht der Staat die Differenz aus. Die Dauer der
Preisbremsen ist vorerst auf ein Jahr bis 31. Dezember 2023 begrenzt. Allerdings kann sie
von der Bundesregierung bis zum 30. Juni 2024 verlangert werden, wenn die Energie-
preise weiterhin hoch bleiben.

FUr Stadtwerke hat diese Regulierung direkte Auswirkungen auf ihre Preisgestaltung. Da
sie sich an die geltenden Preisbeschrankungen halten mussen, kann es flr sie schwieriger
werden, ihre Kosten vollstandig auf die Kunden zu Ubertragen. Dies bedeutet, dass ihre
Gewinnmargen eingeschrankt werden kénnen.

Einerseits kann dies fur Stadtwerke zu einer Herausforderung werden, da sie ihre Kosten
decken und gleichzeitig Gewinne erzielen mussen. Andererseits kann es flUr Endverbrau-
cher vorteilhaft sein, da sie sicher sein kénnen, dass ihre Energiepreise innerhalb einer
bestimmten Grenze bleiben, was sie finanziell planbarer macht.

Darlber hinaus kann die Strom- und Gaspreisbremse dazu beitragen, einen fairen Wett-
bewerb auf dem Energiemarkt zu férdern, da sich alle Anbieter an die gleichen Regeln
halten muUssen. Es kann auch dazu beitragen, dass Stadtwerke alternative Energiequellen
und -technologien entwickeln und einsetzen, um ihre Kosten zu reduzieren, wahrend sie
gleichzeitig den Bedarf der Kunden erflllen.

Insgesamt hat die Strom- und Gaspreisbremse sowohl positive als auch negative Auswir-
kungen auf Stadtwerke und ihre Fahigkeit, Gewinne zu erzielen. Es ist jedoch wichtig zu
beachten, dass es eine wichtige Regulierung ist, die dazu beitragt, dass die Energiemarkte
fairer und transparenter funktionieren.

Ertragslage

Das Jahr 2022 schliet fur die SWP mit einem JahresUberschuss in Hohe von 21.614 T€
(Vj.: 15.639 T€) ab. Der Beschluss Uber die Verwendung des Jahreslberschusses erfolgt
durch die Gesellschafterversammlung. Die Geschéaftsfihrung schlagt vor, aus dem Jahre-
sUberschuss 2022 in H6he von 21.614.389,88 € einen Betrag von 10.000.000,00 € auszu-
schitten und 11.614.389,88 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Umsatzerldse haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 111.069 T€ auf 380.898 T€
erhoht.
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31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
in TE€ in TE€ in TE

Stromvertrieb 138.719 120.778 17.941
Gasvertrieb 44.063 30.850 13.213
Stromnetz 62.165 59.989 2.176
Gasnetz 16.429 15.613 816
Wasserversorgung 16.414 17.108 -694
Warmeversorgung 25.289 28.055 -2.766
Erzeugung 123.776 38.567 85.209
Sonstige Aktivitaten 16.940 15.870 1.070
Konsolidierung interne Umsatzer- -62.897 -57.001 -5.896
6se

380.898 269.829 111.069

Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den Sparten Erzeugung (+85.209 T€), Strom-
vertrieb (+17.941 T€) und Gasvertrieb (+13.213 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 3.907 T€
auf 7.598 T€ erhoht. Die Erhéhung ist resultiert im Wesentlichen aus den héheren perio-
denfremden Ertragen in H6he von 4.089 T€ (Vj.: 1.020 T€). Es handelt sich dabei um den
Entlastungsbetrag geman § 53a EnergieStG in H6he von 1.362 T€, um Erldse gemaRl § 12a
StromStDV aus dem Vorjahr in H6he von 395 T€, um Erldse aus der Energiesteuer aus
den Vorjahren in Héhe von 625 T€, um Erldse aus der EEG-Umlage aus dem Jahr 2021 in
Hoéhe von 257 T€ und sonstigen Sachverhalten.

Die Materialaufwendungen sind von 177.887 T€ im Jahr 2021 auf 271.228 T€ im Jahr 2022
angestiegen.

Wesentliche Verdnderungen ergaben sich aus dem Anstieg der Aufwendungen flr Ener-
gie in Hohe von 73.343 T€ sowie aus hdoheren Kosten flr den Gaseinsatz im HKW, die im
Vergleich zum Vorjahr um 37.136 T€ angestiegen sind.

Dem stehen geringere Aufwendungen aus der EEG-Umlage in Hohe von 25.282 T€ und
geringere Kosten fur Holzkohle in H6he von 1.731 T€ gegenulber.

Weiterhin sind die Kosten flr Biomasse um 3.634 T€ und Aufwendungen aus der Mehr-
mindermengenabrechnung um 4.021 T€ gestiegen.

Die Personalaufwendungen liegen mit 36.722 T€ um 1694 T€ Uber dem Vorjahr
(35.028 T€). Die Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus Neueinstellungen von
Mitarbeitern.

Die Abschreibungen sind gegeniber 2021 um 2.103 T€ auf 22.241 T€ gestiegen. Im We-
sentlichen resultiert die Veranderung aus einer Sonderabschreibung auf das Gasnetz
WUirm und Photovoltaikanlagen in Hohe von 935 T€ sowie durch die volle planmaRige
Abschreibung des Gasmotorenkraftwerks, welcher Mitte des Jahres 2021 in Betrieb ge-
gangen ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 36.260 T€ um 8.938 T€ Uber dem
Vorjahr. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung des Aufwandes fur Ein-
zelberichtigungen um 1.871 T€, aus dem Anstieg der Rechts- und Beratungskosten um
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417 T€ und dem Anstieg der periodenfremden Aufwendungen um 5.370 T€. Die perio-
denfremden Aufwendungen beinhalten unter anderem eine Korrektur der Hochrechnung
in Hohe von 1.956 T€ flr die Jahre 2018 bis 2020 sowie periodenfremde Aufwendungen
far Energie und Stromsteuer in Hohe von 2.481 T€.

Das Ergebnis vor Steuern 2022 betragt 26.028 T€ (V].: 18.535 T€).

Abweichung gegentber Wirtschaftsplanung

Die Unternehmenssteuerungsgréfe der SWP das , Ergebnis vor Steuern” (EBT) liegt mit
26.028 T€ um 9.023 T€ Uber dem Planergebnis von 17.004 T£€. Dies liegt im Wesentlichen
an den Ergebnisveranderungen in den Sparten Erzeugung, Stromvertrieb und Gasver-
trieb.

In der Sparte Erzeugung konnten die Erlése um 8.432 T€ im Vergleich zum Plan verbes-
sert werden. Dabei konnten die Stromerldése aus dem Biomassenblock um 9.856 T€ ge-
steigert werden, da in der Planung noch die EEG-Vergltung unterstellt wurde. Den ho-
heren Erldsen stehen allerdings hdhere Kosten flr Biomasse in Hbohe von 1.314 T€ gegen-
Uber. Der geplante Einsatz des Gasmotorenkraftwerks konnte nicht vollstandig erreicht
werden, was zu einem Ergebnisrickgang gegentber Plan in Hohe von 1.672 T€ fUhrte. Im
Gegenzug konnten durch die Einsparungen die Instandhaltungsaufwendungen um
1.408 T€ im Vergleich zum Plan reduziert werden.

In der Sparte Stromvertrieb konnte das geplante Ergebnis nicht erreicht werden und liegt
um 2.514 T€ unter Plan. Es konnte zwar ein héherer Absatz mit 85 GWh (+1.763 T€) und
ein besseres Ergebnis durch hdheren Absatzpreise (+2.153 T€) gegenlber Plan realisiert
werden. Den gestiegenen Erldsen stehen jedoch hdhere Aufwendungen in H6he von
8.802 T€ aus periodenfremden Effekten in Hohe von 3.260 T€, Drohverlustrickstellungen
aus dem Saldierungsbereich gemal IDW RS OFA 3 in Hdhe von 1.361 T€, Wertberichti-
gungen auf Forderungen in H6he von 1.400 T€ sowie héheren Personalaufwendungen in
Hoéhe von 1.755 T€ gegenlber. Die periodenfremden Ertrage in Héhe von 2.372 T€ konn-
ten die gestiegenen Aufwendungen nicht vollumfanglich kompensieren.

Die Sparte Gasvertrieb zeigt eine Verbesserung des Ergebnisses gegenlber Plan um
3.129 T€, was vor allem an den unterjahrigen PreismaBnahmen (+3.545 T€) der SWP liegt.
Ergebnisbelastend wirkt die Erhdhung der Drohverlustrickstellung fur schwebende Ge-
schafte um 354 T€.

Der Jahrestberschuss in H6he von 21.614 T€ liegt um 7.197 T€ Uber dem Wirtschaftsplan-
ergebnis 2022. Das Wirtschaftsplanergebnis ware ohne die periodenfremden Aufwen-
dungen aus den Vorjahren in Hohe von 1.956 T€ und die Erhdhung der pauschalierten
Einzelwertberichtigung in H6he von 2.007 T€ noch mehr Ubertroffen worden.

Vermadgens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme beldauft sich zum 31.12.2022 auf 418.460 T€. Auf der Aktivseite entfallen
davon 66,1 % mit 276.578 T€ auf das Sachanlagevermégen. Die Bilanzsumme hat sich im

Vergleich zum Vorjahr um 10.366 T€ erhéht.

Das Eigenkapital betragt 172.934 T€. Die Eigenkapitalguote belduft sich auf 41,3 % ge-
genlber 40,0 % im Vorjahr.
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Die Verbindlichkeiten sinken um 7.684 T€ auf 185.287 T€. Die Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten konnten hierbei um 8.950 T€ auf 142.098 T€ reduziert werden.

Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden insgesamt 23.686 T€ in das Sach- und Finanzanlagever-

mogen investiert.

Anlagevermogen 2022 2021 Verande-
in TEUR in TEUR rung
in TEUR

Immaterielle Vermoégensgegenstande 1.693 1.666 27
Grundsticke und Bauten 201 556 -355
Erzeugungs- und Bezugsanlagen 1.214 9.458 -8.244
Verteilungsanlagen 13.365 19.300 -5.935
Sonstige Maschinen und maschinelle An- 21 209 2
lagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung 2137 853 1.284
Anlagen in Bau 4.865 2.592 2.273
Summe Sachanlagen 21.993 32.968 -10.975
Summe Anlagevermdgen 23.686 34.634 -10.948

Die Schwerpunkte der Investitionen lagen mit 21.993 T€ in den Sachanlagen. Hierbei flos-
sen 1.214 T€ in die Erzeugungs- und Bezugsanlagen, 13.365 T€ in die Verteilnetze, 2.137
T€ in die Betriebs- und Geschaftsausstattung und 4.865 T€ stellen Anlagen im Bau dar.

Personal- und Sozialbereich

Zum 31.12.2022 waren in unserem Unternehmen 456 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
festen Arbeitsverhaltnis beschaftigt (Vj.. 469). DarUber hinaus bestanden zum Jahres-
ende 32 befristete Arbeitsverhaltnisse (Vj.: 4). Somit bewegen sich die Personalzahlen
mit 477 Mitarbeitern Uber dem Niveau des Vorjahres (Vj.: 473).

Aus- und Weiterbildung

Wie schon in den vergangenen Jahren engagierten sich die SWP auch im Berichtsjahr
2022 stark fur die Ausbildung junger Menschen. Mit 37 Auszubildenden zum Stand
31.12.2022 bilden die SWP weit Uber den eigenen Bedarf aus.

In regelmaBigen Unterweisungen werden die Mitarbeiter fUr die Belange der Arbeitssi-
cherheit und UnfallverhtGtung sowie dem Datenschutz und Compliance sensibilisiert.

Tatigkeitsabschlisse

Die SWP erfullt mit Ihren Tatigkeitsabschllissen 2022 die Berichtspflicht nach & 6b EnWG.
In unserer internen Rechnungslegung fihren wir jeweils getrennte Konten fur die Tatig-
keiten der Strom- bzw. Gasverteilung sowie flr die Tatigkeit des grundzustandigen intel-
ligenten Messstellenbetriebs. Fur die Strom- bzw. Gasverteilung erstellen wir eine Bilanz
und eine Gewinn- und Verlustrechnung, seit 2020 auch fur die Tatigkeit des grundzustan-
digen intelligenten Messstellenbetriebs (Tatigkeitsabschluss).
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Chancen- und Risikobericht

Chancen fur die SWP

Unsere Chancen sehen wir im Wesentlichen in

e der Starkung der Position als fUhrender regionaler Infrastrukturdienstleister

e der Kundenbindung bei Strom und Gas durch wettbewerbsgerechte Preise und den
Interessen der Kunden entsprechende Angebote

e der Kundenneugewinnung in Uberregionalen Markten durch Online-Angebote und
durch die Nutzung von Internet-Plattformen

e dem weiteren Ausbau von energienahen Dienstleistungen

e der Erarbeitung und Vermarktung von Warmeldsungen

e der Kostensenkung durch Prozessoptimierung und Digitalisierung

e der Hebung von Effizienzen und Verbesserungen der Einnahmeseite bei den Netzent-
gelten durch kostengerechte Aufwandszuordnung

e der Kooperationen mit umliegenden Gemeinden im Bereich der Wasserversorgung
und Grindung eines Zweckverbandes, dem Dienstleistungen angeboten werden

e dem Ausbau des Breitbandgeschafts in Pforzheim und der Region

Risikomanagement bei den SWP

Die Zielsetzung des bei den SWP eingerichteten Risikomanagements liegt in der Erken-
nung, Analyse, Bewertung und Steuerung der unternehmerischen Risiken. Unter Risiken
verstehen wir alle Ereignisse und méglichen Entwicklungen innerhalb und auBerhalb des
Unternehmens mit negativen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- oder Vermdgens-
lage.

Die SWP haben hierzu im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtungen nach & 91 Abs. 2 AktG
ein den unternehmerischen Aktivitaten entsprechendes unternehmensweites Risikofrih-
erkennungssystem eingerichtet. Das Risikokapital der SWP betragt 20 % des Eigenkapi-
tals der SWP, wurde jedoch aufgrund der durch die Energiekrise steigenden Preise im
August auf 40 % angehoben. Diese Anhebung ist bis zum 30.06.2023 zeitlich befristet.
Durch die starkere Limitierung des Risikokapitals wird das Eingehen von unternehmeri-
schen Risiken stark beschrankt, um das adaquate Eingehen von Risiken zu gewahrleisten.

Die ldentifikation der Risiken erfolgt kontinuierlich in den entsprechenden Bereichen und
wird zentral vom Bereich Finanz- und Rechnungswesen analysiert.

Alle Bereiche des Risikomanagementsystems der SWP unterliegen einem kontinuierli-
chen Anpassungsprozess.

Das Risikomanagementsystem der SWP erstreckt sich auch Uber die Beteiligungen. Somit
flieBen eventuell bestehende wesentliche Risiken aus den Beteiligungen in das Risikoma-
nagement der SWP ein.

Zentrales Organ des Risikomanagements ist das Risikokomitee der SWP. Das Risikoko-
mitee legt die Verfahren und die Schwellenwerte fest. Die Berichterstattung an das Risi-
kokomitee und die Kontrolle der Realisierung méglicher GegenmaBnahmen obliegen ei-
nem von der Geschéaftsfihrung eingesetzten Risikobeauftragten.
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Folgende Risiken sind aktuell fUr die SWP als besonders bedeutend zu betrachten:

Marktrisiken

Aufgrund der Ukraine-Krise sind bereits Ende 2021 die Beschaffungspreise fur Strom und
Gas stark gestiegen. Die SWP hat durch eine konsequente Preispolitik auf die veranderte
Marktlage reagiert. So wurde der Grundversorgertarif im Dezember 2021 in einen Tarif fur
Bestands- und fur Neukunden getrennt. Eine im Januar 2022 zwischenzeitlich eingeleitete
Untersuchung dieser Vorgehensweise durch die Landeskartellbehérde Baden-Wirttem-
berg wurde im April 2022 mit einer Verpflichtungserklarung durch die SWP wieder ein-
gestellt. Durch wochentliche Risikokomitee-Sitzungen gewahrleistet die SWP eine
schnelle Reaktion auf veréanderte Markrisiken, die insbesondere aus dem Ukraine-Krieg
resultieren. Neben den preislichen Auswirkungen waren hierbei wahrend des Jahres auch
Auswirkungen aus einer eventuellen Gasmangellage Thema.

Adressausfallrisiken
Unter Adressausfallrisiken verstehen wir den Ausfall eines Geschaftspartners. Dieses Ri-
siko kann in allen Sparten sowohl auf der Bezugs- als auch auf der Absatzseite auftreten.

Wir begegnen diesem Risiko bei relevanten Geschaftspartnern in den Sparten Strom und
Gas durch ein konsequentes Bonitatsmanagement bei Geschaftsaufnahme und in regel-
maBigen Abstanden bis hin zur Sperrung der Kunden. Bei gréBeren Kunden wird zudem
eine Versicherung gegen Forderungsausfall abgeschlossen. Diese Vorgehensweise hat
sich auch vor dem Hintergrund der neuen Marktlage bewahrt.

Energiewirtschaftsrechtliche Risiken

Der komplexe Geschaftsprozess der Bilanzierung der Strom- und Gasnetze - aufgrund
der hierflr notwendigen technischen und personellen Ressourcen mit hoher Qualifikation
- beinhaltet fUr die SWP ein deutliches Risikopotential. Aus diesem Grund haben die SWP
mit der Thliga Meteringservice GmbH einen kompetenten Partner mit der Systembetreu-
ung des Energiedatenmanagements Netz und mit der Durchfihrung von operationellen
Dienstleistungen beauftragt. Vor dem Hintergrund der hohen Spotmarktpreise optimiert
die SWP kontinuierlich die PrognosegUte ihrer Absatzmengen. Aufgrund der neuen in-
dexbasierten Fernwarme-Formel, die fur das Jahr 2023 eingefihrt wurde, besteht ver-
mehrt Erklarungsbedarf gegenliber den Bestandskunden.

Technische Risiken

Das Aufzeigen moglicher technischer Risiken flir die gesamten Versorgungseinrichtun-
gen der SWP einschlie3lich der IT-unterstltzten Anlagensteuerungen ist in das unterneh-
mensweite Risikomanagementsystem der SWP eingebunden. Die organisatorischen Vo-
raussetzungen zur kurzfristigen Schadensbehebung bei Stérfallen sind jederzeit gege-
ben. Mittel- bis langfristige Konzeptionen zur Anlageninstandhaltung und zur Anpassung
von Systemen an die technische Entwicklung liegen vor und werden im Zeitablauf umge-
setzt. Derzeit existiert bei der SWP ein technisches Sicherheitsmanagementsystem
(TSM), welches im Februar 2024 fUr weitere 6 Jahre zertifiziert werden wird.

Ablauforganisatorische Risiken

Unter ablauforganisatorischen Risiken sind Risiken infolge unklarer Verantwortung und
Kompetenz und unzureichender Vertretungsregelungen zu verstehen. Ebenso fallen da-
runter Risiken infolge unzureichend dokumentierter Prozesse und Tatigkeiten. Den Risi-
ken wird mit einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess zur Prozessoptimierung ent-
gegengetreten.
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Zusammengefasste Risikobewertung

Bei einer Gesamtbetrachtung der aktuell erfassten und bewerteten Risiken lassen sich
keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen und Risiken er-
kennen. Die Risikokennzahlen halten alle Schwellenwerte ein und die Risikotragfahigkeit
ist gegeben. Hinsichtlich der Abbildung ablauforganisatorischer Risiken ist weiterhin eine
Intensivierung des Risikomanagement notwendig.

Prognosebericht

Im Zusammenhang mit dem Ausstieg aus der Atomenergie, EinfiUhrung der Strom- und
Gaspreisbremse sowie der Unsicherheit in Bezug auf den Krieg in der Ukraine, deren Aus-
wirkungen auf die deutsche Wirtschaft und den europdaischen Energiemarkt, bestehen flr
das Geschéaftsjahr 2023 Unsicherheiten. Entsprechend kénnen sich Auswirkungen auf die
Umsatz- und Ergebniszahlen ergeben. Eine belastbare Einschatzung kann zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses nicht getroffen werden.

FUr die Sparten Strom- und Gasvertrieb werden Vertriebsergebnisse Uber dem Niveau
des Vorjahres erwartet. Durch den Fokus auf den Ausbau des Fernwarmenetzes wird mit
hdéheren Ergebnissen in der Fernwarme- und Erzeugungssparte gerechnet.

Die SWP geht aktuell fUr das Geschéaftsjahr 2023 davon aus, das Ergebnis gegenlber dem

Jahr 2022, um einen geplanten einstelligen Millionenbetrag verbessern zu kénnen.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Angestellte und Arbeiter ! 424 444 427 470 446
Zeitvertrage 48 29 38 4 32
Beschiftigte insgesamt 472 473 465 474 478
nachrichtlich:
Auszubildende 25 28 33 39 37

"incl. Geschéftsfiihrung
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Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Anlagevermégen 318.024 319.186 1.162
Immaterielle Vermogensgegenst. 5.220 4.837 -383
Sachanlagen 275.033 276.578 1.545
Finanzanlagen 37.771 37.771 0
Umlaufvermogen 89.400 98.946 9.546
Vorrate 7.021 12.502 5.481
Forderungen 70.145 49.460 -20.685
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 12.234 36.984 24.750
Rechnungsabgrenzungsposten 670 328 -342
Bilanzsumme 408.094 418.460 10.366
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22
Eigenkapital 163.320 172.934 9.614
Kapitalanteile 50.000 50.000 0
Ricklagen 97.681 101.320 3.639
Bilanzgewinn 15.639 21.614 5.975

Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene
Anteile 50 50 0
Empfangene Ertragszuschiisse 29.398 30.245 847
Riickstellungen 22.355 29.343 6.988
Verbindlichkeiten 192.971 185.287 -7.684
Rechnungsabgrenzungsposten 1 601 600
Passive latente Steuern 0 0 0
Bilanzsumme 408.094 418.460 10.366
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Gewinn- und Verlustrechnungen
in TE 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22

Umsatzerlose 269.830 380.898 265.690 405.885 111.068 115.208
Bestandsand./akt. Eigenleist. 4.490 3.407 3.684 3.880 -1.083 =277
Sonstige betr. Ertrage 3.691 7.598 6.023 612 3.907 1.575
Betriebsleistung 278.012 391.903 275.397 410.377 113.891 116.506
Materialaufwand -177.887 -271.228 -169.714 -266.784 -93.341 -101.514
Personalaufwand -35.028 -36.721 -36.897 -42.727 -1.693 176
Abschreibungen -20.139 -22.241 -24.189 -20.916 -2.102 1.948
Sonstige betr. Aufwendungen -27.322 -36.260 -28.064 -44.767 -8.938 -8.196
Betriebsaufwand -260.375  -366.450 -258.864 -375.194 -106.075 -107.586
Betriebsergebnis 17.636 25.453 16.533 35.183 7.817 8.920
Ertrage aus Beteiligungen und
Gewinnabflhrung 3.565 3.360 3.500 3.444 -205 -140
Ertrage aus and. Wertpapieren
und Ausleihungen 0 0 0 0 0 0
sonst. Zinsen u.d. Ertrage 148 167 93 116 19 74
Abschreibungen auf Finanzanl.,
Zinsen u.d. Aufwendungen -2.814 -2.952 -3.122 -2.443 -138 170
Ergebnis vor Steuern 18.535 26.028 17.004 36.300 7.493 9.024
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -2.674 -4.237 -2.422 -6.116 -1.563 -1.815
Ergebnis nach Steuern 15.861 21.791 14.582 30.184 5.930 7.209
Sonstige Steuern -222 -177 -165 -220 45 -12
Jahresiiberschuss 15.639 21.614 14.417 29.964 5.975 7.197
Einstellungen in bzw. Ent-
nahmen aus Riicklagen (-/+) * -3.639 -11.614 -7.975
Ausschlttung an
Gesellschafter ! 12.000 10.000 -2.000
Bilanzgewinn 0 0 0
Gewinnabfiihrung an Stadt

. 1 7.800 6.500 -1.300
Pforzheim -EPVB-

" Gewinnabfiihrung (= anteilige liquiditatswirksame Gewinnausschiittung) an Stadt iiber den Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe. Uber die Hohe
der Einstellungen in bzw. Entnahmen aus Riicklagen und Ausschiittungen an Gesellschafter wird im Beschluss ber die Ergebnisverwendung entschieden.
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SWP

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 67,5 65,0 76,3 77,9 76,3
Eigenkapitalquote % 34,0 33,6 37,1 40,0 41,3
Anlagendeckung | % 50,3 51,6 48,6 51,4 54,2
Umsatzrentabilitat % 0,7 2,5 8,5 5,8 5,7
Eigenkapitalrentabilitat % 2,0 7,3 16,3 9,6 12,5
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,6 3,3 6,7 4,5 5,9
Aufwandsdeckung ! % 92,3 98,6 102,1 101,4 101,9
Cash-Flow T€ 16.031 23.204 40.387 35.364 43.622

' gem. § 03 Abs. 1Ziff. 1GemO
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2.1.16

Stadtwerke Pforzheim Verwaltungs GmbH

Telefon: 07231/ 39 71 - 20 01

Telefax: 07231/ 39 71-10 09
Sandweg 22 E-Mail: info@stadtwerke-pforzheim.de
75179 Pforzheim Internet:www.stadtwerke-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 20.12.2000 in das Handelsregister eingetragen. Alleiniger
Grundungsgesellschafter war die Stadt Pforzheim. Mit notariellem Zessionsvertrag vom
09.02.2001 Ubertrug die Stadt Pforzheim den gesamten Geschéaftsanteil auf die SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 29.11.2000.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist in erster Linie die GeschaftsfiUhrung fur die SWP Stadt-
werke Pforzheim GmbH & Co. KG auf den Gebieten der Versorgung anderer mit Energie
(Gas, Strom, Warme usw.) und Wasser, die Erzeugung, die Férderung, der Bezug und die
Lieferung und der Verkauf der benédtigten Energie- und Wassermengen sowie die Errich-
tung und der Betrieb der hierflr erforderlichen Anlagen. Zum Unternehmensgegenstand
gehodren ferner die damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen einschlieB3lich
solcher im Bereich der Telekommunikation.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 50.000 €

Das Stammkapital wird mit 100 % von der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG,
Pforzheim, gehalten (sog. Einheitsgesellschaft).

- 215 -




SWP Verwaltungs GmbH Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Organe

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung: Herbert Marquard

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsra-
tes

Die Angaben Uber die Vergltung der GeschaftsfUhrung unterbleiben analog & 286 Abs.
4 HGB.

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat oder ein vergleichbares Organ.

Beteiligungen

Die Gesellschaft ist Komplementarin der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG. Sie
Ubernimmt die persdnliche Haftung und die GeschaftsfUhrung der SWP Stadtwerke
Pforzheim GmbH & Co. KG.

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine Verbindung zum stadtischen Haushalt.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Gesellschaft beschrankt sich auf die GeschaftsfUhrung sowie die unbe-
schrankte Haftung bei der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG.
Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Geschaftsumfeld und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft Gbt keine eigene Geschéaftstatigkeit aus.

Ihre Aufgabe beschrankt sich auf die Komplementarfunktion in der SWP Stadtwerke
Pforzheim GmbH & Co. KG, Pforzheim, bei der sie keine Einlage geleistet hat. Sie erhalt

eine Haftungsvergitung in Héhe von 5 % des Stammkapitals fur die Ubernahme der Kom-
plementarfunktion.
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Wirtschaftsbericht

Allgemeine Wirtschaftliche Lage

Die politische Lage in Deutschland hat in den letzten Jahren ein starkes Augenmerk auf
den Umbau der Energieversorgung gelegt. Dies ist Teil der nationalen und internationalen
BemUhungen, den Ubergang zu erneuerbaren Energien und einer CO2-armen Wirtschaft
zu beschleunigen. Hierzu wurden und werden politische MaBnahmen ergriffen, wie bei-
spielsweise die Férderung von erneuerbaren Energien, der Ausbau von Netzen fur die
Ubertragung von Strom aus erneuerbaren Quellen sowie Regulierungen im Bereich Ener-
gieeffizienz. Diese politischen MaBBnahmen haben einen direkten Einfluss auf die Energie-
branche. Energieversorger missen sich an die neuen Vorgaben anpassen und investieren
in erneuerbare Energien und den Netzausbau. Dies fUhrt zu Veranderungen in den Ge-
schaftsmodellen traditioneller Energieversorger und zu einer Zunahme von Wettbewerb
durch neue Akteure auf dem Energiemarkt. Zusammenfassend hat die politische Lage in
Deutschland einen signifikanten Einfluss auf die Energiebranche und erfordert Anpassun-
gen und Investitionen, um den Ubergang zu erneuerbaren Energien erfolgreich zu gestal-
ten.

Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage

Der Finanzmittelfonds hat sich um 3 T€ auf 91 T€ erhoht.

Das Eigenkapital ist bedingt durch die vertraglich festgelegte Haftungsvergltung der
SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG im Wesentlichen gleichbleibend. Die Eigen-
kapitalquote betragt 89,2 % (Vorjahr 92,2 %).

Der JahresUberschuss des Geschaftsjahres betragt 1 T€ (Vorjahr 1 T€).

Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der Alleingesellschafterin SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG, Pforzheim, eingebunden. Wesentliche wirtschaft-
liche Chancen und Risiken werden erfasst und bewertet. Existenzgefahrdende Risiken aus
der verwaltenden Tatigkeit bestehen zum jetzigen Zeitpunkt nicht. Risiken im Zusammen-
hang mit der Energiekrise und dem Ukrainekrieg werden weiterhin laufend Uberwacht
bzw. nachverfolgt. Das Ausmaf der wirtschaftlichen Risiken ist abhadngig vom weiteren
Verlauf des Krieges.

Prognosebericht

Die voraussichtliche Entwicklung als Komplementarin und Geschaftsfihrerin der SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG ist mit der weiteren Entwicklung der Kommandit-
gesellschaft verbunden. Nach den groB3en Unsicherheiten in Bezug auf die Folgen der
Pandemie und des Ukrainekrieges im Jahr 2022 wurden von der Politik Gegenmaflnah-
men, wie Dezemberhilfe, Preisbremse oder die Erlésabschépfung, ergriffen, die zu einer
Entspannung auf den Energiemarkten geflihrt haben. Der politische Eingriff der Bundes-
regierung hat jedoch dazu geflhrt, dass die Energieversorger vor enormen operativen
Herausforderungen stehen diese umzusetzen. Weiterhin kann die Entspannung auf den
Energiemarkten noch nicht als nachhaltig angesehen werden, so dass das Ergebnis der
Gesellschaft fur das Jahr 2023 Schwankungen unterliegen kann. Die Gesellschaft geht
jedoch davon aus, dass das Ergebnis auf dem Vorjahresniveau liegen wird.
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Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Arbeitnehmer beschaftigt.

Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Anlagevermégen 0 0 0
Immaterielle Vermogensgegenst. 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 104 108 4
Vorrate 0 0 0
Forderungen 16 17 1
Wertpapiere 0 0 0
Guthaben 88 91 3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 104 108 4
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Eigenkapital 96 96 0
Gezeichnetes Kapital 50 50 0
Riicklagen 0 0 0
Bilanzgewinn 46 46 0
Riickstellungen 8 12 4
Verbindlichkeiten 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 104 108 4
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Gewinn- und Verlustrechnungen

1

1

in TE€ 2021 2022 2022 2023 Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22  Plan/Ist 22
Umsatzerlose 0 0 0
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 0 0
Sonstige betr. Ertrage 16 17 1
Betriebsleistung 16 17 1
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betr. Aufwendungen -13 -15 -2
Betriebsaufwand -13 -15 -2
Betriebsergebnis 3 2 -1
Ertrage aus Beteilig., Sonstige
Zinsen u.a. Ertrage, u.a. 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanl.,
Zinsen u.a. Aufwendungen -2 -2 0
Ergebnis vor Steuern 1 0 -1
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 1 0 -1
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss 1 0 -1
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 45 46 1
Bilanzgewinn/-verlust 46 46 0

' Da sich die Tatigkeit der Stadtwerke P forzheim Verwaltungs GmbH auf die Funktion der unbeschrankt haftenden Gesellschafterin der SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG beschrankt, wird auf die Darstellung entsprechender Planungsrechnungen verzichtet.

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Auf die Ermittlung und Darstellung von Kennzahlen wird aufgrund der geringen Ge-

schaftstatigkeit verzichtet.
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2.1.17

Stadtwerke Pforzheim
Beteiligungsgesellschaft mbH

Telefon: 07231/ 39 71- 2010

Telefax: 07231/ 39 71- 20 09
Sandweg 22 E-Mail: info@stadtwerke-pforzheim.de
75179 Pforzheim Internet:www.stadtwerke-pforzheim.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 25.01.2010 in Pforzheim gegrindet. Mit der SWP Stadtwerke
Pforzheim GmbH & Co. KG, Pforzheim (Organtrager), wurde am 01.12.2010 ein Ergeb-
nisabfUhrungsvertrag abgeschlossen, dem die Gesellschafterversammlung am 01.12.2010
zugestimmt hat. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 25.01.2010, zuletzt geandert durch
Beschluss von 01.12.2010.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der im Handelsregister des Amts-
gerichts Freiburg i. Br. unter HRA 701458 eingetragenen Kom9 GmbH & Co. KG, einer
Kommanditgesellschaft, deren Unternehmensgegenstand der Erwerb, das unmittelbare
oder mittelbare Halten und die Verwaltung von Anteilen an einer oder mehreren Gesell-
schaften ist, die ihrerseits mittelbar oder unmittelbar Aktien oder Geschaftsanteile an der
im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 59888 eingetragenen Thiga
AG mit Sitz in MlUnchen oder deren Rechtsnachfolger halten.
Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 30.000 €

SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH

& Co. KG, Pforzheim: 30.000€ = 100%

Organe

Gesellschafterversammlung
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Geschaftsfuhrung: Herbert Marquard

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsra-
tes

Die Geschaftsfuhrung erfolgt im Rahmen einer Nebentatigkeit. Die Angaben Uber die Ver-
gltung unterbleiben nach & 286 Abs. 4 HGB. Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
oder ein vergleichbares Organ.

Beteiligungen

Am 01.12.2010 hat die SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG ihren Kommanditanteil
an der Kommanditgesellschaft Kom9 GmbH & Co. KG im Nominalbetrag von
20.010.000 € (entspricht einem Stimmrechtsanteil von 2,6 %) auf die Stadtwerke Pforz-
heim Beteiligungsgesellschaft mbH Ubertragen. Die Ubertragung erfolgte rickwirkend
zum 02.04.2010. Am 01.01.2012 hat sich die Beteiligung der Stadtwerke Pforzheim Betei-
ligungsgesellschaft mbH an der Kom9 GmbH & Co. KG auf 25.914.762 € erhéht.

Stadtwerke Pforzheim

—p] Beteiligungsgesellschaft
mbH
Kom9 GmbH & Co. KG2 Mainova Aktiengesellschaft? N-ERGIE Aktiengesellschaft st;:ﬁ;t‘;ruﬂﬂ ::ter
38,41% 20,53 % 20,53 % 20,53 %
Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA
CONTIGAS ~ i
B,90%
Deutsche Energie-Aktiengesellschaft i Thiiga Aktiengesellschaft Thiiga Management GmbH
100,00 % 81,10% 100,00 %

—I Darunter: SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG

(Quelle: Thiga Holding GmbH & Co. KGaA / SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG, Stand 11.02.2019)

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine Verbindung zum stadtischen Haushalt.

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim

Es wurden keine Kapitalzufuhrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Beteiligung der kommunalen Versorgungsunternehmen an der Thiga AG Uber die
Kom9 GmbH & Co. KG soll die strategische Sicherung der zukinftigen Uberlebensfahig-
keit einer kommunalen Energie- und Wasserversorgung im globalen Markt erreicht wer-
den.

Der im Gesellschaftervertrag festgelegte o6ffentliche Zweck des Unternehmens wird er-
fullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Pforzheim Beteiligungsgesellschaft mbH wurde am 25. Januar 2010 ge-
grindet. Seit dem 1. Dezember 2010 betragt das Stammkapital 30.000 £.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Kom9 GmbH & Co. KG, einer
Kommanditgesellschaft, deren Unternehmensgegenstand der Erwerb, das unmittelbare
oder mittelbare Halten und die Verwaltung von Anteilen einer oder mehrerer Gesellschaf-
ten ist, die ihrerseits mittelbar oder unmittelbar Aktien oder Geschéaftsanteile an der
Thiga AG mit Sitz in MlUnchen oder deren Rechtsnachfolger halten.

Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der Stadtwerke Pforzheim Beteili-
gungsgesellschaft mbH und der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG. Die SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG bilden dabei den Organtrager, die Stadtwerke
Beteiligungsgesellschaft mbH die Organgesellschaft.

Die Beteiligung der Stadtwerke Pforzheim Beteiligungsgesellschaft mbH an der Kom9
GmbH & Co. KG betragt 25.914.762 €.

Wirtschaftsbericht

Allgemeine Wirtschaftliche Lage

Die politische Lage in Deutschland hat in den letzten Jahren ein starkes Augenmerk auf
den Umbau der Energieversorgung gelegt. Dies ist Teil der nationalen und internationalen
Bemihungen, den Ubergang zu erneuerbaren Energien und einer CO2-armen Wirtschaft
zu beschleunigen. Hierzu wurden und werden politische MaBnahmen ergriffen, wie bei-
spielsweise die Férderung von erneuerbaren Energien, der Ausbau von Netzen fur die
Ubertragung von Strom aus erneuerbaren Quellen, sowie Regulierungen im Bereich Ener-
gieeffizienz.

Diese politischen MaBnahmen haben einen direkten Einfluss auf die Energiebranche. Ener-
gieversorger mussen sich an die neuen Vorgaben anpassen und investieren in erneuer-
bare Energien und den Netzausbau. Dies fuhrt zu Veranderungen in den Geschaftsmo-
dellen traditioneller Energieversorger und zu einer Zunahme von Wettbewerb durch neue
Akteure auf dem Energiemarkt.

Zusammenfassend hat die politische Lage in Deutschland einen signifikanten Einfluss auf
die Energiebranche und erfordert Anpassungen und Investitionen, um den Ubergang zu
erneuerbaren Energien erfolgreich zu gestalten.
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Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage

Das Anlagevermdgen beinhaltet ausschlielich die Beteiligung an der Kom9 GmbH & Co.
KG. Die Anlagenintensitat betragt 99,7 % (Vorjahr 99,6 %).

Der Finanzmittelfonds hat sich von 2021 auf 2022 um 48 T€ auf 57 T€ verringert. Dies
liegt darin begrindet, dass ein Teil der Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern zu-
rickgefthrt wurden.

Das Eigenkapital ist bedingt durch den Ergebnisabfihrungsvertrag mit der SWP Stadt-
werke Pforzheim GmbH & Co. KG unverdndert. Die Eigenkapitalquote betragt 99,9 %
(Vorjahr 99,7 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern reduzierten sich von 2021 auf 2022 um
57 TEUR auf 15 TEUR. Zum 31. Dezember 2022 ist die Ergebnisabflihrung fir das Ge-
schéaftsjahr 2022 per Vorabausschittung an den Gesellschafter in H6he von 2.852 T€
(Vorjahr 2.799 T€) bereits erfolgt.

Das Beteiligungsergebnis betragt 2.874 T€ (Vorjahr 2.812 T€). Dies entspricht weitestge-
hend dem im Vorjahr fUr 2022 prognostizierten Wert in Hohe von 2.812 T€.

Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der Alleingesellschafterin SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG, Pforzheim, eingebunden.

Chancen und Risiken ergeben sich flr die Gesellschaft aus Abweichungen der tatsachli-
chen Ergebnisentwicklung der Kom9 GmbH & Co. KG von der mittel- und langfristigen
geplanten und erwarteten Ergebnisentwicklung. Die Ergebnisentwicklung der Kom9
GmbH & Co. KG hangt wiederum von der Ergebnisentwicklung der Thiga ab.

Die Kom9 GmbH & Co. KG geht in ihrer mittelfristigen Ergebnisplanung davon aus, dass
sich das Ergebnis und die Ausschuttung auf der H6he des Jahres 2022 bewegen werden.
Das finanzwirtschaftliche Risiko wird damit als gering eingeschatzt.

Prognosebericht

Aufgrund des ErgebnisabfUhrungsvertrages entstehen bei der SWP Stadtwerke Pforz-
heim Beteiligungsgesellschaft mbH weder Gewinne noch Verluste. Die Ertrdge der Ge-
sellschaft hdngen unmittelbar mit den Ertragen der Kom9 GmbH & Co. KG und mittelbar
mit den Ertrdgen der Thiga zusammen. Die Entspannung auf den Energiemarkten im
Laufe des Jahres 2022 und 2023 kann allerdings noch nicht als nachhaltig angesehen
werden, was das Ergebnis der Thiga und damit auch der Kom9 GmbH & Co. KG beein-
flussen kann. Nach den vorliegenden Planungen der Kom9 GmbH & Co. KG sowie der
Thiga wird in den ndchsten Jahren eine Ausschlttung erwartet, die derjenigen des Jahres
2022 entspricht.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Vollzeitbeschiftigte 0 0 0 0 0
Teilzeitbeschaftigte ! 2 1 1 1 1
Beschiftigte insgesamt 2 1 1 1 1

"incl. Geschéftsfihrung
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Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Anlagevermogen 25.915  25.915 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 25.915  25.915 0
Umlaufvermégen 105 57 -48
Vorrate 0 0 0
Forderungen 0 0 0
Guthaben 105 57 -48
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 26.020 25.972 -48
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Eigenkapital 25.940 25.940 0
Stammkapital 30 30 0
Riicklagen 25.910 25.910 0
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Riickstellungen 8 17 9
Verbindlichkeiten 72 15 -57
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 26.020  25.972 -48
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Gewinn- und Verlustrechnungen

2 2

in TE€ 2021 2022 2022 2023 Verdnd. Abweich.

Ist Ist Plan Plan 20/21  Plan/Ist 21
Umsatzerlose 0 0 0
Bestandsand./akt. Eigenleist. 0 0 0
Sonstige betr. Ertrage 0 0 0
Betriebsleistung 0 0 0
Materialaufwand
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betr. Aufwendungen -12 -21 -9
Betriebsaufwand -12 -21 -9
Betriebsergebnis -12 -21 -9
Ertrage aus Beteilig., Sonstige Zinsen
u.d. Ertrage 2.812 2.874 62
Abschreibungen auf Finanzanl. 0 0 0
Zinsen u.ad. Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 2.800 2.853 53
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -1 -1 0
Ergebnis nach Steuern 2.799 2.852 53
Aufwendungen aus
Gewinnabfihrung -2.799 -2.852 -53
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Gewinnabfithrung an SWP* 2.799 2.852 53

" Gewinnabfiihrung an SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG aufgrund Ergebnisabfiihrungsvertrag

2Von der Gesellschaft werden keine Wirtschaftsplane vorgelegt.

Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Im Hinblick auf den Gesellschaftszweck und die daraus resultierende Bilanzstruktur der
Gesellschaft wird auf die Ermittlung und Darstellung von Kennzahlen verzichtet.
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2.1.18

Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH

Telefon: 07231/ 41466 - O
Telefax: 07231/ 41466 - 66

LuitgardstraBBe 14-18 E-Mail: info@vpe.de
75177 Pforzheim Internet:www.vpe.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 15.11.1994 gegrindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 12.12.2022.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft nimmt fUr ihre Gesellschafter auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs im Rahmen des Verkehrsgebietes insbesondere folgende Aufgaben wahr:

a)

)

<)

d)

e)

f)

)

Vorbereitung der Aufstellung, Anderung und Ergdnzung des gesetzlich vorgeschrie-
benen Nahverkehrsplanes fUr das Verkehrsgebiet der Gesellschaft im Auftrag der
Aufgabentrager,

Koordination des von den Gesellschaftern, die als Unternehmer tatig sind (Verkehrs-
unternehmen), durchzuflhrenden regionalen Busverkehrs sowie Abstimmung mit
dem Schienenpersonennahverkehr nach & 3 (1) AEG,

Abstimmung zwischen regionalem Verkehr und Stadtverkehr Pforzheim, Stadtver-
kehr Mlhlacker und gegebenenfalls weiteren innerdrtlichen Verkehren,

Entwicklung und Fortschreibung des Verbundtarifs und der Beférderungsbedingun-
gen sowie des Liniennetzes und des regionalen Busfahrplanes,

Beantragung von Zuschissen fur die Verkehrsunternehmen im Rahmen des Gesell-
schaftszwecks, Entwicklung eines Einnahmeaufteilungssystems sowie dessen Umset-

zung,

Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanungen, Konzep-
tion von Betriebstechnologie und Technik, umweltfreundliche Verkehrsgestaltung,

Marketing und Offentlichkeitsarbeit.
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h) Beteiligungsverhaltnisse
Stammkapital: 52.000 €

Stadt Pforzheim - EPVB Eigenbetrieb Pforzhei-

mer Verkehrs- und Baderbetriebe: 14.300 € = 27,5 %
Enzkreis: 14.300 € = 27,5 %
RVS Regionalbusverkehr Sidwest GmbH, Karls-

ruhe: 10.400€ = 20,0%
VPO Verkehrs- und Beratungsgesellschaft priva-

ter Omnibusunternehmen mbH, Pforzheim: 5980 € = 1,5 %
Abellio Rail-Baden-Wiirttemberg GmbH, Stuttgart 1.976 € 3,8%
Albtal-Verkehrsgesellschaft mbH, Karlsruhe: 1.768 € = 3,4 %
Go-Ahead Baden-Wddrttemberg GmbH, Stuttgart: 1456 € = 2,8 %
Binder Reisen GmbH, Stuttgart: 260 € = 0,5 %
Binder Omnibusse GmbH, Wurmberag: 260 € = 0,5 %
Richard Eberhardt GmbH, Engelsbrand: 260 € = 0,5 %
Mduller-Reisen GmbH & Co. KG, Birkenfeld: 260 € = 0,5%
Reise- und Verkehrsgesellschaft Seitter

GmbH & Co. KG, Friolzheim: 260 € = 0,5%
Seiz Reisen GmbH, Engelsbrand: 260 € = 0,5 %
Wolf Reisen GmbH, Niefern-Oschelbronn: 260 € = 0,5%

A|bta|-VerkehI’S- GO_Ahead Baden_
Abellio Rail-Baden- Gesellschaft mbH Wirttemberg

Wirrtemb 3,4% GmbH, Stuttgart weitere
e ere ’ i Gesellschafter L
GmbH, Stuttgart 2,8% 3 5% Stadt Pforzheim

EPVB Eigenbetrieb
Pforzheimer
Verkehrs- und
Wi=—— Biderbetriebe
27,5%

VPO Verkehrs- und
Beratungsgesellschaft mbH
11,5% |

RVS
Regionalbusverkehr
Siidwest GmbH Enzkreis
20,0% 27,5%
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Organe
Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: Landrat Bastian Rosenau, Vorsitzender
Oberblrgermeister Peter Boch, stv. Vorsitzender
Stadtrat Michael Baitinger
Kreisrat Steffen Bochinger
Rico Borel
Jim Engel
Bastian GoBner (bis 13.05.2022)
Stadtratin Dr. Oana Krichbaum
Martin Maule
Bernd Mellenthin
Rudiger Roll
Kreisrat Michael Schmidt
Kreisrat Joachim Wildenmann
Martin Winter (ab 14.05.2022)

Karlheinz Binder - beratend

Florian Ellenbdrger - beratend

Sarah Holt - beratend

Oberblrgermeister Frank Schneider - beratend

GeschaftsfUihrung: Axel Hofsan

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsra-
tes

in € 2018 2019 2020 2021 2022

Geschaftsfiihrung * - - - .
Aufsichtsrat 3.000 3.000 2.025 4.050 3.000

! Die Angaben unterbleiben nach § 286 Abs. 4 HGB.

Beteiligungen

Im Jahr 2022 betrug die Beteiligung an der BGV-Versicherung AG, Karlsruhe, 50 €.

Verbindung zum stadtischen Haushalt bzw. zum EPVB

Der EPVB leistet Beteiligungsbeitrdge an den Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis
GmbH und deckt Teile des verbleibenden Verlusts ab.
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inT€ 2018 2019 2020 2021 2022
Beteiligungsbeitrage 2.303 1.913 2.661 3.163 4.637
Verlustabdeckung 144 139 147 170 159
Summe 2.447 2.052 2.808 3.333 4.796

Kapitalzufihrungen / Kapitalentnahmen durch die Stadt Pforzheim bzw.
den EPVB

Es wurden keine Kapitalzufihrungen oder Kapitalentnahmen vorgenommen.

Leistungsdaten / Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

2018 2019 2020 2021 2022

Anzahl der Bahnhofe: 40 40 40 40 40
Anzahl der Bushaltestellen: 1.520 1.520 1.520 1.526 1.528
Verkehrsleistung: Mio. Pkm 289 290 261 248 261

davon Bahn: Mio. Pkm 55 52 46 43 45

davon Bus: Mio. Pkm 234 238 215 205 216
Verkehrsleistung pro Einwohner: Pkm 726 725 652 619 644
Umesatz je Einwohner: € 66,9 68,5 60,0 58,0 52,0

Pkm =Personenkilometer

Die erbrachten Leistungen des Unternehmens entsprechen dem im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Unternehmenszweck. Somit wird der &6ffentliche Zweck des Unternehmens
erfullt.

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Unternehmensprofil

Der Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis (VPE) erstreckt sich von Vaihingen / Enz im
Osten bis Remchingen im Westen und von Bretten im Norden bis Bad Wildbad im Stden.
Der Verbund grenzt an die Verblnde KVV (Karlsruhe) und VVS (Stuttgart) und ist auf-
grund der landlichen Pragung und der Topographie in der Flache durch einen groBen
Anteil des Busverkehrs gepragt.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Geschaft und Rahmenbedingungen

Der VPE hat gegenlber dem Vorjahr an seiner organisatorischen und rechtlichen Struktur
nichts gedndert. Der Gesellschaftsvertrag wurde Uberarbeitet und im Wesentlichen darin
erganzt, dass virtuelle Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen moéglich
sind. Der Verbund ist ein klassischer Mischverbund. Die Rechtsform ist eine GmbH. Der
Verbund halt keine wesentlichen Beteiligungen an anderen Firmen. Die Leitung ist stabli-
nienférmig organisiert. Es besteht ein internes Kontrollwesen.

Sitz der Gesellschaft ist Pforzheim. Grundlegende Aufgabe des Verbundes ist es, die Ge-
sellschafter, die 6ffentlichen Nahverkehr im Verbundgebiet betreiben, zu koordinieren.
Der Verbund ist im Wesentlichen fUr Fahrplane und Fahrpreisgestaltung, Marketing und
Werbung sowie flr das Finanzclearing der Gebietskdrperschaften und der Verkehrsun-
ternehmen zustandig.

Das Gebiet des VPE besteht aus dem Enzkreis und der Stadt Pforzheim sowie aus einigen
an den Enzkreis angrenzenden Kommunen. Durch die EU-VO 1370/2007 entstand Wett-
bewerb unter den Verkehrsunternehmen.

Die Gesellschaft wird hauptsachlich durch die Stadt Pforzheim, den Enzkreis und das
Land Baden-Wiirttemberg gefdrdert. Die Ausgleichs- und Férderungsmittel, die die Ver-
kehrsunternehmen direkt erhalten, beeinflussen ebenfalls die Finanzierung des Verkehrs-
verbundes.

Geschaftsverlauf

Entwicklung Fahrgastzahlen

Im Berichtsjahr hatte die Corona-Pandemie weiterhin erheblichen Einfluss auf die Fahr-
gastzahlen. Die rUcklaufige Fahrgastentwicklung konnte gestoppt werden und entwickelt
sich wieder positiv. Die Fahrgastentwicklung konnte sich durch das 9 € Ticket steigern,
erreichte aber noch nicht das Vor-Corona-Niveau.

Entwicklung Fahrgaste (in Tausend)

2022 2021 2020
Zeitkarten Schuler 13.354 13.275 13.823
Zeitkarten Erwachsene 13.787 12.388 13.548
Einzelfahrscheine, Tageskarten u. a. 3.306 3.293 3.070
Summe 30.447 28.956 30.441
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Umwelt

Zur Verbesserung der Klimabilanz wird weiterhin der OPNV ausgebaut. Hierbei kommt
dem Leopoldplatz in der Stadt Pforzheim als wichtige Ziel- und Umsteigehaltestelle eine
zentrale Bedeutung fur den Busverkehr aus Stadt und Region zu. Eine Sperrung des Le-
opoldplatzes hatte fur den gesamten OPNV im VPE nachhaltige negative Auswirkungen.
Ebenso negativ fur den Regionalbusverkehr wird die Sperrung der Schlossbergauffahrt
beurteilt. Dadurch wlrde sich der Busverkehr auf der Achse BahnhofstraRe-Leopold-
strafBe verdichten und in Spitzenzeiten zu Engpassen und Verspatungen fUhren. Mit der
,Neuen Weiche” als Ersatz fUr den ehemaligen ZOB SUd als Busaufstellflache wurde ein
erster Schritt zur L&ésung des Platzproblems getan. Ob dieser in Zukunft ausreichend ist,
hangt stark von der Fortentwicklung des Busverkehrs ab. Neben den direkten Investitio-
nen in den OPNV wére eine Mobilitdtszentrale in Pforzheim nach dem Vorbild von Mihl-
acker von erheblichen Vorteil flr die immer mobiler werdende Gesellschaft.

TarifmaBnahmen

Der VPE hat zum 11.12.2022 eine Tarifanpassung in H6he von durchschnittlich 1,42 % Gber
das gesamte Produktportfolio vorgenommen. Elektronische Einzelfahrscheine werden
Uber den digitalen Vertriebsweg weiterhin bis zu 0,30 € billiger gegenlber dem Barver-
kauf angeboten.

Gemeinsam mit dem Verkehrsverbund in Stuttgart und den Stuttgarter StraBenbahnen
hat der VPE ein neues Vertriebssystem entwickelt und mit einer Vielzahl von Testkunden
auf ,Herz und Nieren” geprift. Der Kunde kann sich dabei mit seinem Smartphone beim
Betreten eines Busses oder einer Bahn einchecken und beim Verlassen wieder aus-
checken. Er bendtigt keinerlei Tarifkenntnisse. Und darlber hinaus bekommt er am Ende
des Tages den besten Preis berechnet. Dieses System funktioniert auch bei verbundraum-
Uberschreitenden Fahrten in den Stuttgarter Verkehrsverbund. Der Test wurde zum Jah-
resende 2021 erfolgreich beendet. Im Jahr 2023 soll das neue Vertriebssystem im VVS
und VPE fest installiert und Stuck fur Stdck auf alle Verblinde in Baden-Wirttemberg
ausgedehnt werden.

Die Gultigkeit der Tageskarten, die am 24.12.2021 erworben wurden, wurde auf die kom-
pletten Weihnachtsfeiertage ausgedehnt.

Die zeitlich begrenzte Einfilhrung eines bundesweit im OPNV geltenden 9 € Tickets
wurde von unseren Fahrgasten sehr positiv aufgenommen. Die Beférderung der durch
das 9 € Ticket zusatzlichen Fahrgaste war fast reibungslos mdglich. Ausnahmen gab es
vereinzelt im Schienenverkehr am Wochenende. Um unseren Fahrgasten den Erwerb des
9 € Tickets so unkompliziert wie mdéglich zu machen, wurden die ausgegebenen Zeitkar-
ten als 9 € Ticket einfach anerkannt und die Abbuchungen der Abonnements automatisch
auf 9 € abgesenkt.

Hierzu mussten alle Akteure einen enormen Aufwand bewaltigen. Zusatzlich waren beim
Verbund zahlreiche Berechnungen fUr die Férderkulisse zu erstellen und entsprechende
Antrage zu stellen und spéter abzurechnen. Dabei sind zahlreiche Uberstunden bei den
VPE-Mitarbeitern aufgelaufen.

Positiv hervorzuheben war die ausgezeichnete und schnelle Zusammenarbeit zwischen
Verkehrsunternehmen, Enzkreis und Stadt Pforzheim sowie dem VPE.
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FahrplanmaBBnahmen

Zum vergangenen Fahrplanwechsel im Dezember 2022 gab es nur die Neuvergabe der
Linien 715/717 mit 917 (Pforzheim-Ittersbach und Pforzheim Bad Herrenalb) an Friedrich
Muller Omnibusunternehmen GmbH (FMO) und 716/718 mit 916 an Fa. Omnibusverkehr
Engel GmbH. Neuerungen gab es bei der FUihrung der Linien 715/717 in Ittersbach bis ins
Industriegebiet, wo nun der Umstieg zur/von der S 11 erfolgt. Dafur wird der Bahnhof
Ittersbach von diesen Linien nicht mehr bedient, wie es auch der Wunsch der Gemeinde
Karlsbad war.

FinanzierungsmafBnahmen und -vorhaben

Die Planansatze fUr das Haushaltsjahr konnten eingehalten werden. Die Kapitalausstat-
tung der Gesellschaft war ausreichend, unvorhergesehene Besonderheiten traten nicht
auf.

Personal- und Sozialbereich

Der Personalbestand blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Zum Jahresende 2023
wird der GeschaftsfUhrer in Ruhestand gehen und der Prokurist den VPE verlassen. Die
Stelle des GeschaftsfUhrers wurde im Geschéaftsjahr ausgeschrieben. Im April 2023 wird
der Aufsichtsrat Uber die Neubesetzung des GeschaftsfUhrers entscheiden.

Wichtige Vorgédnge des Geschéftsjahres

Im VPE wurde mit groBem Erfolg ein neues digitales Auskunftsportal eingeflihrt. Informa-
tionen zum o6ffentlichen Personenverkehr, als auch zu FuBganger-, Rad- und Autoverkehr
werden geblndelt zur Verfligung gestellt und fur die individuelle Mobilitatsanfrage mit-
einander verknUpft. Die Auskunftsplattform ermoglicht dadurch ein ,intermodales Rou-
ting”. Mit unserer mobilen Webplattform kdnnen sowohl Fahrten am PC geplant werden,
als auch mit dem Smartphone Reiseauskinfte eingeholt werden. Wir planen die Aus-
kunftsplattform in den folgenden Monaten um weitere Informationen zu Mobilitdtsdiens-
ten, Verkehrsdaten und weiteren Themenbereichen zu ergénzen

Verkehrserhebung

Die Verkehrshebung startete wie geplant Anfang Januar 2020 mit der Feldarbeit und
musste im Marz 2020 Corona bedingt unterbrochen werden. Im Laufe der Jahre 2020
und 2021 war es nicht mdglich, die Erhebungen fortzusetzen, da sich normale Nutzungs-
verhéaltnisse der Verkehrsmittel nicht einstellten. Von den Verkehrsunternehmen wurde
beschlossen, mit Hilfe des Dienstleisters PTV die Herausforderung zu meistern und die
bereits im Marz erhobenen Daten mittels Korrekturfaktoren hochzurechnen. Leider konn-
ten die Ergebnisse der Hochrechnung von den Verkehrsunternehmen nicht anerkannt
werden, da die vorgegebenen statistischen Sicherheiten nicht erreicht werden konnten.
Deshalb wurden die Ergebnisse der Verkehrserhebung 2020 endgultig verworfen und
eine neue komplette Verkehrserhebung fur das Jahr 2023 terminiert.
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Geschaftsergebnis

Ertragslage

Die VPE GmbH selbst ist nicht operativ am Markt tatig und nicht unmittelbar mit der Er-
bringung der Verkehrsleistungen befasst. Sie dient vielmehr als Clearingstelle den Ver-
bundmitgliedern (Verkehrsunternehmen und Gebietskérperschaften), wodurch die Per-
sonalkosten und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wesentlich das Ergebnis be-
stimmen.

Im Hinblick auf die Tatigkeit der VPE als Clearingstelle wird der Eigenaufwand der Gesell-
schaft, soweit dieser nicht durch eigene Ertrdge des VPE oder Zuwendungen Dritter ge-
deckt ist, durch die Gesellschafter ausgeglichen. Die Gesellschaft weist auf Grund der Ge-
staltung der Unternehmensvertrage ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

Die Geschéaftsstellenkosten war im Vergleich zum Vorjahr um 38 T€ niedriger. Grinde
hierfGr waren nicht moglichen Besetzungen von Stellen sowie dem fast einjahrigen Ausfall
der Stelle im Marketingbereich sowie der damit verbundenen Reduktion der Ausgaben in
diesem Bereich.

Finanzlage

Die Investitionstatigkeit der Gesellschaft ist von untergeordneter Bedeutung, wodurch
keine hohen finanziellen Mittel notwendig sind.

Die Liquiditat des Unternehmens ist durch die monatlichen Gesellschafterumlagen gesi-
chert.

Vermdégenslage

Das Sachanlagevermédgen sowie die Finanzanlagen erfolgten ohne Risiko. Sie wurden mit
den Anschaffungskosten bewertet, das Vorratsvermdgen mit den Durchschnittspreisen.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zum Nominalwert bewertet.
Die liquiden Mittel wurden zum Nennwert angesetzt, die Verbindlichkeiten zu den Rlck-
zahlungsbetragen.

Die langerfristigen Vermdgenswerte sind in vollem Umfang durch langerfristig verfligbare
Mittel finanziert. Die Eigenkapitalausstattung ist auch auf Grund der bestehenden Finan-
zierungszusagen fUr den Geschaftsbetrieb ausreichend.
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Berichterstattung Gber Chancen und Risiken

Geldanlagen wurden nur kurzfristig getatigt. Alle Gelder wurden bei der Sparkasse Pforz-
heim-Calw angelegt. Die Anlageformen sind grundsatzlich und seit Bestehen des VPE nie
risikobehaftet.

Die bestehenden, wichtigen Vertrage der Gesellschaft sind langfristig ausgelegt und nicht
risikobehaftet. Die Zuschlsse des Landes Baden-Wilrttemberg konnten durch das neue
OPNV-Gesetz gesichert werden. Die Mittel erhalten nun die Aufgabentrager.

Nachtrags- und Prognosebericht

Auch im Jahr 2023 werden uns die Auswirkungen der Corona-Pandemie treffen aber mit
abnehmender Tendenz. Durch die Einfihrung des VPE JugendticktBW flr 365 € im Jahr
und Gultigkeit in ganz Baden-Wilrttemberg sowie durch die EinfiUhrung des Deutschland-
tickets fur 49 € monatlich und Gultigkeit in ganz Deutschland werden enorm glnstige
Tickets auf den Markt kommen. Neben den erheblichen Preisabsenkungen sind die terri-
torialen Gultigkeitsausweitungen ein erheblicher Vorteil fUr unsere Kunden.

Mit diesen Tickets sind praktisch die Tarifgrenzen der Verkehrsverblnde in Baden-Wirt-
temberg bzw. in ganz Deutschland faktisch aufgehoben. Dies entzieht in weiten Teilen
der Diskussion um Verbundfusionen den Boden.

Es wird im Jahre 2023 erheblicher Aufwand auf alle Verblinde zukommen, um die neuen
Tickets auf den Markt zu bringen. Weitere aufwandige Prozesse mUissen gesteuert wer-
den, um einen entsprechenden digitalen Vertrieb zu organisieren. Kritisch aus heutiger
Sicht ist die Frage, wie diese Einnahmen, die bundesweit generiert werden, gerecht auf
die Verkehrsverblnde verteilt werden kénnen. Unklar ist auch bisher, wie konkret die Zu-
schusssicherung aussieht und wie lange diese anhalten wird. Ebenso schwierig stellt sich
die Frage, wer die erheblichen Vertriebskosten flr einen digitalen Fahrscheinvertrieb und
dessen Kontrolle tragen kann.

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

2018 2019 2020 2021 2022
Angestellte ! 9 10 10 10 10
Aushilfen 1 1 1 1 1
Beschiftigte insgesamt 10 11 11 11 11

"incl. Geschaftsfiihrung
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Jahresabschlussdaten

Bilanzen

Aktiva in TE€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Anlagevermogen 127 128 1
Immaterielle Vermogensgegenst. 71 53 -18
Sachanlagen 56 75 19
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 1.478 1.737 259
Vorrate 2 4 2
Forderungen 397 892 495
Sonstige Vermdgensgegenstande 138 52 -86
Guthaben 941 789 -152
Rechnungsabgrenzungsposten 11 7 -4
Bilanzsumme 1.616 1.872 256
Passiva in T€ 2021 2022 Verand.
Ist Ist 21/22

Eigenkapital 52 52 0
Gezeichnetes Kapital 52 52 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Riickstellungen 63 64 1
Verbindlichkeiten 1.501 1.756 255
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 1.616 1.872 256
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Gewinn- und Verlustrechnungen
inTE 2021 2022 2022 2023| Verand. Abweich.
Ist Ist Plan Plan 21/22 Plan/Ist 22

Umsatzerlose 126 159 103 122 33 56
Sonstige betr. Ertrage 726 672 721 753 -54 -49
Betriebsleistung 852 831 824 875 -21 7
Materialaufwand 0 0 0 0 0 0
Personalaufwand -784 -725 -834 -916 59 109
Abschreibungen -60 -65 -25 -61 -5 -40
Sonstige betr. Aufwendungen -625 -621 -684 -648 4 63
Betriebsaufwand -1.469 -1.411 -1.543 -1.625 58 132
Betriebsergebnis -617 -580 -719 -750 37 139
Sonstige Zinsen u.a. Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0 -1 0 0
Ergebnis vor Steuern -617 -580 -719 -751 37 139
Steuern v. Einkommen u. Ertrag -1 0 0 0 1 0
Ergebnis nach Steuern -618 -580 -719 -751 38 139
Sonstige Steuern 0 0 -2 -2 0 2
Ertrage aus Verlustiibernahme 618 580 721 753 -38 -141
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag * 0 0 0 0 0 0
Zuschuss Stadt Pforzheim 170 160 198 207 -10 -38
Zuschiisse anderer

448 420 523 546 -28 -103
Gesellschafter
Zuschiisse Land B.-W. ° 618 580 721 753 -38 -141
Zuschiisse insgesamt 1.236 1.160 1.442 1.506 -76 -282

' Das Jahresergebnis ist beim Verkehrsverbund Pforzheim—Enzkreis GmbH immer ausgeglichen, da die entstehenden Defizite (Ergebnis der gews hnlichen
Geschéaftstatigkeit) durch Zuschisse der Stadt Pforzheim und der anderen Gesellschafter abgedeckt werden.

Zenthalten in Sonstige betriebliche Ertrage
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Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2018 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat % 2,5 5,4 9,0 7,9 6,8
Eigenkapitalquote % 7,6 10,3 8,1 3,2 2,8
Anlagendeckung | % 305,9 192,6 89,7 40,9 40,6
Umsatzrentabilitat % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalrentabilitat % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwandsdeckung * % 1,7 5,0 8,1 8,6 11,3
Cash-Flow TE 13 12 14 60 65

"gem. § 103 Abs. 1Ziff. 1GemO

VPE

verbindet

(Quelle: VPE)
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2.2 Weitere Beteiligungen

Als weitere Beteiligungen der Stadt Pforzheim gelten all diejenige, die nicht wesentliche
Beteiligungen sind (Erlduterung s. Kapitel 1.1).

Zum 31.12.2022 bestanden sieben weitere Beteiligungen der Stadt.

AuBerdem war die Stadt Pforzheim Mitglied im Zweckverband Tierische Nebenprodukte
Neckar-Franken und im Zweckverband 4IT.

Sechs der oben genannten weiteren Beteiligungen der Stadt sind im Folgenden in Klrze
dargestellt.

Auf eine explizite Darstellung der Beteiligung an der Volksbank Pforzheim eG wird ver-
zichtet.
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2.21

HELIOS Klinikum Pforzheim GmbH

Telefon: 07231/ 969 - O

Telefax: 07231/ 969 - 2417
KanzlerstraBe 2 - 6 E-Mail: GF.Pforzheim@helios-gesundheit.de
75175 Pforzheim Internet: helios-gesundheit.de/Pforzheim

Rechtliche Grundlage

Die Stadt Pforzheim hat mit Gemeinderatsbeschluss vom 22.06.2004 der Privatisierung
des Stadtischen Klinikums Pforzheim zugestimmt. Das operative Geschaft wurde zum
01.07.2004 in die am 31.01.2003 gegrindete RK Klinik Besitz GmbH Nr. 4 eingebracht, die
in Klinikum Pforzheim GmbH umbenannt wurde. Mit Wirkung zum 28.02.2014 fand ein
Tragerwechsel zur HELIOS Kliniken Gruppe statt. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 28.04.2015.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist unter Berlcksichtigung der jeweils glltigen kranken-
hausplanungsrechtlichen Vorgaben das Errichten, das Unterhalten und das Betreiben und
Fortentwickeln eines Krankenhauses in der Stadt Pforzheim, insbesondere des friheren
Stadtischen Klinikums Pforzheim sowie die damit zusammenhangenden ambulanten, teil-
stationaren und stationaren Einrichtungen und Gesundheitszentren.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Dazu zahlt insbeson-
dere auch die Etablierung eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95
SGB V. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an anderen Unter-
nehmen beteiligen, auch solche errichten oder erwerben.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 40.000.000 €
Stadt Pforzheim: 2.040.000€ = 510%
HELIOS Kliniken GmbH: 37.960.000€ =9490%
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Organe
Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat:

Geschaftsfihrung:

Robert Méller, Vorsitzender (bis)

Florian Aschbrenner, Vorsitzender (ab 01.03.2022)
Erster BUrgermeister Dirk Blscher, stv. Vorsitzender
Robert Brandner

Dr. Ulrike Heesemann

Gabriele Hunter (ab 21.11.2022)

Dr. Olaf Kannt (ab 01.03.2022)

Dr. Frank Krautmann (ab 21.11.2022)

Dr. Stefan Knoll (bis 12.07.2022)

Markus Links (bis 31.05.2022)

Saskia Morakis (ab 01.06.2022)

Mijo Prusac

Mijo Simic

Gregor Zdhrens (bis 12.07.2022)

David Assmann
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2272

Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH

Telefon: 07231/15 4369 -0

Telefax: 07231/ 15 43 69 - 1
Westliche Karl-Friedrich-StrafRe 29 - 31 E-Mail: info@nordschwarzwald.de
75172 Pforzheim Internet:www.nordschwarzwald.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 11.07.1996 gegrindet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 04.04.2017.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen
Struktur der Region Nordschwarzwald durch eine gezielte Férderung der Wirtschaft, ins-
besondere mittels Anregung und Hilfestellung bei der Verwirklichung interkommmunaler
Gewerbegebiete, eines Regionalmarketings (nach innen und auB3en), die Entwicklung und
Betreuung des vorhandenen Unternehmensbestandes, die Akquisition ansiedlungswilli-
ger Unternehmen sowie die Information, Kooperation und Koordination in allen Bereichen
der regionalen Wirtschaftsféorderung.

Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben arbeitet die Gesellschaft insbesondere mit den Ge-
bietskoérperschaften und den Organisationen der Wirtschaft in der Region zusammen.
Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 103.500 €

Stadt Pforzheim Uber Eigenbetrieb
Wirtschaft und Stadtmarketing

Pforzheim: 11.000 € = 10,63 %
Stadt Bad Teinach-Zavelstein: 300 € = 0,29 %
Stadt Calw: 2.400 € = 2,32 %
Stadt Freudenstadt: 2.400 € = 2,32 %
Stadt Horb am Neckar: 2.600 € = 2,51%
Stadt Knittlingen: 800 € = 0,77 %
Stadt Maulbronn: 700 € = 0,68 %
Stadt MUhlacker: 2.500 € = 2,42 %
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Stadt Nagold: 2.000 € = 1,93 %
Gemeinde Niefern-Oschelbronn: 1.200 € = 1,16 %
Landkreis Enzkreis: 11.000 € = 10,63 %
Landkreis Calw: 11.000 € = 10,63 %
Landkreis Freudenstadt: 11.000 € = 10,63 %
Regionalverband

Nordschwarzwald: 8.000 € = 7,73 %
Industrie- und Handelskammer

Nordschwarzwald: 8.000 € = 7,73 %
Sparkasse Pforzheim Calw: 16.000 € = 15,46 %
Kreissparkasse Freudenstadt: 8.000 € = 7,73 %
Handwerkskammer Karlsruhe: 3.000 € = 2,90 %
Technologiezentrum

Horb GmbH & Co. KG: 1.000 € = 0,97 %
Hochschule Pforzheim: 600 € = 0,58 %

Durch Beschluss des Geschéaftsflhrers vom 25.09.2017 ist der Gesellschaftsvertrag in & 3
(Stammkapital) geandert. Aufgrund der im Gesellschaftsvertrag enthaltenen Ermachti-
gung (Genehmigtes Kapital) ist das Stammkapital auf 103.500 € erhéht.

Organe

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat:

Geschaftsfihrung:

Landrat Helmut Riegger (Landkreis Calw), Vorsitzender
Hauptgeschaftsfihrer Martin Keppler (IHK Nordschwarzwald),
stv. Vorsitzender

Stadtrat Alexander Bader (Stadt Pforzheim, bis 10.03.2021)
Oberblrgermeister Peter Boch (Stadt Pforzheim)
Oberblrgermeister Jirgen GroBmann (Stadt Nagold)
Oberblrgermeister Florian Kling (Stadt Calw, ab 01.01.2021)
Vorstandsvorsitzender Werner Loser

(Kreissparkasse Freudenstadt)

Hauptgeschaftsfihrer Gerd Lutz (Handwerkskammer Karlsruhe)
Stadtrat Maximilian MUssle (Stadt Pforzheim, ab 22.10.2021)
Oberblrgermeister Julian Osswald (Stadt Freudenstadt)
Verbandsdirektor Dr. Matthias Proske (Regionalverband
Nordschwarzwald)

Landrat Bastian Rosenau (Landkreis Enzkreis)
Oberblrgermeister Peter Rosenberger (Stadt Horb)

Landrat Dr. Klaus Michael Ruckert (Landkreis Freudenstadt)
OberbUrgermeister Frank Schneider (Stadt Muhlacker)
Vorstandsvorsitzender Stephan Scholl

(Sparkasse Pforzheim Calw)

Jochen Protzer
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2.2.3

Kunststiftung Baden-Wirttemberg gGmbH

Telefon: 0711/ 2599 39 -0

Telefax: 0711/ 2599 39 - 20
GerokstraBe 37 E-Mail: milla@kunststiftung.de
70184 Stuttgart Internet:www.kunststiftung.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 15.12.1977 gegrindet und am 09.03.1978 ins Handelsregister
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 25.07.2017.

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Kunststiftung ist die Forderung der Kunst und Kultur in Baden-Wlrttemberg.

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 102.258 €

Stadt Pforzheim: 511 € = 0,50 %
Landkreise und Stadte,

Firmen und Verbande

sowie Einzelpersonen: 101.747 € = 99,50 %
Organe

Gesellschafterversammlung

Kuratorium: Dr. Nils Schmid MdB, Vorsitzender

Ulrike Flaig, stv. Vorsitzende
Prof. Dr. Wolfgang Kuhn, stv. Vorsitzender

Das Kuratorium besteht aus 20 Mitgliedern.
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Beirat:

Geschaftsfihrung:

Alexander Salomon MdL, Vorsitzender
Andreas Sturm MdL, stv. Vorsitzender

Der Beirat besteht aus 14 Mitgliedern. Der Beirat setzt sich
wie folgt zusammen: Zwei Mitglieder werden vom Ministe-
rium fUr Wissenschaft und Kunst Baden-W(rttemberg be-
rufen (geborene Mitglieder). Die Ubrigen 12 Mitglieder (ge-
korene Mitglieder) bestehen aus je einer Vertretung der im
Landtag vertretenen Fraktionen, soweit diese mindestens
eine Wahlperiode dem Parlament angeho6rt haben, bis zu
vier Mitglieder aus einzelnen Kunstsparten und vier Vertre-
tungen aus Wirtschaft und Gesellschaft. Die gekorenen Mit-
glieder werden vom Kuratorium berufen.

Bernd Georg Milla
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Regionales Rechenzentrum Karlsruhe VermietungsGdbR

Telefon: 0721/ 9529-0

Telefax: 0711/ 8108-21350
PfannkuchstraBe 4 E-Mail: info@Komm.ONE
76185 Karlsruhe Internet: www.Komm.ONE

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 13.07.1972 gegrlndet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 01.01.2021.

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung und Vermietung eines jederzeit betriebsberei-
ten, im Eigentum der Gesellschaft stehenden, Betriebs- und Verwaltungsgebaudes in
Karlsruhe, PfannkuchstraBe 4, mit allen fUr den Betrieb eines Rechenzentrums erforderli-
chen Sondereinrichtungen. Das Gebadude und sein Inventar dienen zur Vermietung an die
Komm.ONE A6R, den Zweckverband 4ITsowie deren Unternehmen und Einrichtungen.
Diese Regelung gilt auch fur Unternehmen und Einrichtungen, an denen die Komm.ONE
AOR und der Zweckverband 41T beteiligt sind. Eine Vermietung an Dritte ist moglich.

Die Gesellschaft ist dartber hinaus zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die
den Gesellschaftszweck férdern.

Geschafte die der Komm.ONE A6R und dem Zweckverband 41T, deren Unternehmen oder

Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an denen Komm.ONE A6R und der
Zweckverband 41T beteiligt sind, obliegen, darf die Gesellschaft nicht GUbernehmen.

Beteiligungsverhaltnisse

Allg. Rucklage: 6.995.941 €
Stadt Pforzheim: 587.419 € = 8,40 %
Gemeinden: 1.645.695 € = 23,52 %
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Kreise:
Stadte:

Organe
Gesellschafterversammlung

Verwaltungsrat:

Geschaftsfuhrung:

1.235.250 €
3.527.577 €

17,66 %
50,42 %

Oberblrgermeister Dr. Frank Mentrup, Karlsruhe, Vorsit-
zender

(Stadte: Baden-Baden, Karlsruhe, Pforzheim)
BUrgermeister Carsten Lachenauer, Unterreichenbach
(Kreisangehorige Gemeinden bis 7.500 Einwohner)
Blrgermeister Thomas Nowitzki, Oberderdingen
(Kreisangehodrige Gemeinden bis 20.000 Einwohner)
OberbUrgermeisterin Cornelia Petzold-Schick, Bruchsal
(GroRe Kreisstadte: Bretten, Bruchsal, Buhl, Calw, Ettlingen,
Freudenstadt, Gaggenau, Horb am Neckar, Nagold, Rastatt,
Rheinstetten, Stutensee, Waghausel)

Landrat Helmut Riegger, Landkreis Calw

(Landkreise: Calw, Enzkreis, Freudenstadt, Karlsruhe, Ras-
tatt)

William Schmitt
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2.2.5

Schwarzwald Tourismus GmbH

Telefon: 0761/ 89646 - O

Telefax: 0761/ 89646 - 70
Wiesentalstr. 5 E-Mail: mail@schwarzwald-tourismus.info
79115 Freiburg Internet:www.schwarzwald-tourismus.info

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 18.10.2001 gegrindet und am 21.12.2001 ins Handelsregister
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 22.07.2020.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft féordert und unterstUtzt die naturnahe, 6kologische, nachhaltige und zu-
kunftsgerichtete Entwicklung des Tourismus in der Urlaubs- und Freizeitregion Schwarz-
wald.

Die Gesellschaft tragt zur positiven Imagebildung des Schwarzwaldes als Dachmarke na-
tional und international bei.

Die Gesellschaft sorgt fur die Bekanntheit und die Verbreitung des touristischen Ange-
botes des Schwarzwaldes und tragt zu einem optimierten Informationsservice flr poten-
tielle Gaste und Interessenten bei.

Die Gesellschaft entwickelt, betreibt und aktualisiert ein eindeutiges und unverwechsel-
bares Erscheinungsbild des Schwarzwaldes als Urlaubs- und Erholungsregion und férdert
dadurch den Bekanntheitsgrad des Schwarzwaldes.

Die Gesellschaft koordiniert und férdert die Vermarktung des touristischen Angebotes
unter dem Dach des touristischen Markenbegriffs.

Die Gesellschaft Ubernimmt Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse
(DAWI) im Rahmen der Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge ihrer Gesellschafter
gemanRl Betrauungsakte auf der Grundlage des Beschlusses der EU-Kommission vom 20.
Dezember 2011 und der entsprechenden Folgeregelungen.

Die Gesellschaft bezieht privatwirtschaftliche Unternehmen in ihre Marketingaktivitaten
ein und koordiniert die Kommunikation fur die Marke Schwarzwald.
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Die Gesellschaft fordert MaBnahmen zur qualitativen und quantitativen Verbesserung des
touristischen Angebotes unter Berlcksichtigung des Freizeitangebotes flr die Einwohner
der Region.

Zur Erledigung ihrer Aufgaben bedient sich die Gesellschaft eines Marketingkonzeptes
und schreibt dieses fort und setzt es um.

Die Gesellschaft nimmt ihre Aufgaben im gemeinsamen Interesse der Tourismusbranche
und allen sonstigen vom Tourismus profitierenden Betrieben im Schwarzwald wahr.

Die Gesellschaft verfolgt &ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung Baden-
Wirttemberg. Die tourismuspolitischen Aufgaben werden als Klammerfunktion fUr den
gesamten Schwarzwald gegenlber dem Bund, dem Land und den Fach- und Dachver-
banden vertreten.

Die Gesellschaft arbeitet mit den Institutionen und Verbanden des Schwarzwaldes, wel-
che sich ebenfalls um die Férderung des Tourismus bemthen, zusammen.
Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 101.400 €

Stadt Pforzheim Uber Eigenbetrieb
Wirtschaft und Stadtmarketing

Pforzheim: 250 € = 0,24 %
KMK Karlsruher Messe- und

Kongress GmbH: 1.000 € = 0,99 %
Baden-Baden Kur & Tourismus

GmbH: 900 € = 0,89 %
Landkreis Calw: 8.300 € = 8,19 %
Landkreis Rastatt: 3.400 € = 3,35 %
Enzkreis: 800 € = 0,79 %
Landkreis Freudenstadt: 10.700 € = 10,55 %
Landkreis Schwarzwald-Baar: 9.550 € = 9,42 %
Landkreis Rottweil: 1.700 € = 1,68 %
Ortenaukreis: 17150 € = 16,91 %
Freiburg Wirtschaft Touristik

und Messe GmbH & Co. KG: 1.250 € = 1,23 %
Landkreis Breisgau-

Hochschwarzwald: 26.600 € = 26,23 %
Landkreis Emmendingen: 3.100 € = 3,06 %
Landkreis Lorrach: 6.850 € = 6,76 %
Landkreis Waldshut: 8.450 € = 8,33 %
Landkreis Karlsruhe: 1.400 € = 1,38 %
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Organe
Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: Landrat Frank Scherer, Vorsitzender
Landrat Sven Hinterseh, stv. Vorsitzender
Michael Kreft von Byern, stv. Vorsitzender
Landrat Dr. Klaus Michael Rickert, stv. Vorsitzender
BUrgermeister Johannes Albrecht
Klaus Bahr
Hanna Béhme
BUrgermeister a.D. Norbert Brugger
Landratin Marion Dammann
Blrgermeister Hans-Jurgen Decker
Prof. Dr. Dusch, Landrat
BUrgermeister Uwe Gaiser
BUrgermeister Alexander Guhl
Landrat Hanno Hurth
BlUrgermeister Jurgen Kaiser
Martin Keppler
Landrat Dr. Martin Kistler
Markus Knoll
BUrgermeister Fritz Link
BUrgermeister Klaus Mack
Landrat Dr. Wolf-Rudiger Michel
Ralf Muller
Christian Rasch
Pascal Rastetter
Oliver Reitz
Landrat Helmut Riegger
Landrat Bastian Rosenau
BUrgermeister Michael Ruf
Landrat Dr. Christoph Schnaudigel
René Skiba
Landratin Dorothea Storr-Ritter
Nora Waggershauser
Blrgermeister Richard Weith
Blrgermeister Andreas WieBner
Kreisrat Leopold Winterhalder

Geschaftsfuhrung: Hansjorg Mair
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2.2.6

beka GmbH

Telefon: 0221/ 9514 49 - 0O

Telefax: 0221/ 9514 49 - 20
ChristophstraB3e 15-17 E-Mail: info@beka.de
50670 Koéln Internet:www.beka.de

Rechtliche Grundlage

Die Gesellschaft wurde am 04.02.1921 gegrlndet. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 15.05.2012.

Gegenstand des Unternehmens

Der Ein- und Verkauf aller fir den Bau, die Erhaltung und den Betrieb von Verkehrsbe-
trieben und dhnlichen Unternehmungen erforderlichen Wirtschaftsguter.

Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin die Forderung des 6ffentlichen Nahverkehrs
und der 6ffentlichen Nahverkehrsunternenmungen durch Geschafte und MaRnahmen al-
ler Art.

Die Gesellschaft kann solche Geschafte und MaRnahmen im eigenen oder fremden Namen
betreiben.

Beteiligungsverhaltnisse
Stammkapital: 382.520 €

Stadt Pforzheim Uber Eigen-
betrieb Pforzheimer Verkehrs-

und Baderbetriebe: 3.000 € = 0,78 %
79 Unternehmen

(Uberwiegend aus dem

offentlichen Verkehrssektor): 332.340 € = 86,88 %
beka GmbH: 47180 € = 12,33 %
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Organe
Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat: Martin in der Beek, Vorsitzender
Birgit MUnster-Rendel, stv. Vorsitzende
Joachim Berends
Dr. Robert Frank
Klaus Klar
Marc Kretkowski
UlIf Middelberg
Thomas Raasch
Oliver Wolff

Geschaftsfuhrung: Dr. Robert Coenen
Dipl.-Pol Michael Weber-Wernz
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Erlauterung der Finanzkennzahlen

Far die jeweiligen Beteiligungsgesellschaften werden einheitlich untenstehende Finanz-
kennzahlen ausgewiesen. Im Folgenden wird ihre Berechnung und Interpretation erlau-

tert:

Kennzahl

Erlauterung

Anlagenintensitat

Anlagevermodgen x 100 / Gesamtvermo-
gen

Prozentualer Anteil des Anlagevermdgens
am Gesamtvermdgen.

Eine hohe Anlageintensitat ist ein Indiz far
einen kostenintensiven Betrieb des Unter-
nehmens, da ein hoher Anteil Anlagevermo-
gen am Gesamtvermdgen hohe Fixkosten
impliziert.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital.

Eine hohe Eigenkapitalguote gilt als wichti-
ger Indikator flr die Bonitat eines Unterneh-
mens und verschafft Sicherheit und Hand-
lungsfreiheit. Diese Kennzahl ist vor allem im
Branchenvergleich aussagefahig.

Anlagendeckung |

Eigenkapital x 100 / Anlagevermogen

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am
Anlagevermégen.

GemanR einer grundlegenden Finanzierungs-
regel soll die Fristigkeit der Finanzierungs-
mittel der Nutzungsdauer der damit finan-
zierten Investitionsglter entsprechen. Das
bedeutet, dass zumindest langfristig gebun-
dene Vermoéogenswerte (Anlagevermogen)
durch langfristiges Kapital (Eigenkapital) fi-
nanziert sein sollen. Die Anlagendeckung
dient der Beurteilung in welchem Male diese
Finanzierungsregel erfullt ist.

Umsatzrentabilitat

JahresUberschuss x 100 / Umsatzerlése

Prozentualer Anteil des Jahreslberschusses
an den Umsatzerldsen.

Die Umsatzrentabilitat misst den Betriebser-
folg an der Umsatztatigkeit. Sie ist eine wich-
tige Kennzahl zur Beurteilung der Ertrags-
kraft eines Unternehmens. |hre Aussagekraft
erhalt sie vor allem durch den Vergleich Uber
mehrere Jahre, da Erhéhungen bzw. Vermin-
derungen der Umsatzrentabilitat RuUck-
schlisse auf eine verbesserte oder ver-
schlechterte Wirtschaftlichkeit des Betrie-
bes zulassen.
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Eigenkapitalrentabilitat

Jahrestberschuss x 100 / Eigenkapital

Prozentualer Anteil des Jahreslberschusses
am Eigenkapital. Die Eigenkapitalrentabilitat
gibt an, in welcher H6he sich das eingesetzte
Eigenkapital im Geschaftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitat

(JahresUberschuss + Fremdkapitalzin-
sen) x 100 / Gesamtkapital

Prozentualer Anteil des JahresUberschusses
am Gesamtkapital.

Die Gesamtkapitalrentabilitat gibt an, in
welcher Hohe sich das eingesetzte (Ge-
samt-)Kapital im Geschéaftsjahr verzinst hat.
Mit der Berlcksichtigung des Zinsaufwan-
des wird die unterschiedliche Ausstattung
der Unternehmen mit Eigen- und Fremdka-
pital bzw. die daraus resultierende unter-
schiedliche Zinsbelastung neutralisiert. Um
eine einheitliche Vergleichsbasis zu errech-
nen, wird unterstellt, alle Unternehmen wir-
den nur mit Eigenkapital arbeiten. Deshalb
wird dem Betriebsergebnis der tatsachlich
entstandene Zinsaufwand fur Fremdkapital
zugeschlagen. Die Gesamtkapitalverzinsung
bietet so vor allem im Branchenvergleich
eine gute Grundlage zur Beurteilung der Er-
tragskraft unabhangig von der Kapitalstruk-
tur.

Aufwandsdeckung

Umsatzerlése x 100 / Gesamtaufwand

Prozentualer Anteil der Umsatzerldése am
Gesamtaufwand. Der Aufwandsdeckungs-
grad gibt an, in welchem Male ein Unter-
nehmen seine Aufwendungen am Markt
Uber Umsatzerldse decken kann.

Nach § 103 GemO darf eine Gemeinde ein
Unternehmen in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts nur errichten, Ubernehmen,
wesentlich erweitern oder sich daran betei-
ligen, wenn die Aufwandsdeckung des Un-
ternehmens nachhaltig mindestens 25 v. H.
betragt.

Cash-Flow

Jahresuberschuss

+ Abschreibungen auf Anlagevermédgen
+ Erhéhung der langfr. RUckstellungen
/. Verminderung der langfr. Ruckstellun-
gen

Der Cash-Flow beschreibt den Mittelzufluss
(Einzahlungen) des Geschaftsjahres, dem
kein unmittelbarer Mittelabfluss (Auszahlun-
gen) gegenlbersteht. Er zeigt somit den
aus der laufenden Umsatztatigkeit resultie-
renden FinanzmittelUberschuss, der der Un-
ternehmung fur Investitionsausgaben, Til-
gungszahlungen und Gewinnausschittun-
gen zur Verflgung steht.
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Auszug aus der Gemeindeordnung Baden-Wiirttemberg?®

3. Abschnitt ,Unternehmen und Beteiligungen”

§ 102
Zulassigkeit wirtschaftlicher Unterneh-
men

(1) Die Gemeinde darf ungeachtet der Rechts-
form wirtschaftliche Unternehmen nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich da-
ran beteiligen, wenn

1. der Ooffentliche Zweck das Unternehmen
rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in ei-
nem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde und zum vo-
raussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der kom-
munalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht
ebenso gut und wirtschaftlich durch einen
privaten Anbieter erflllt wird oder erfullt
werden kann.

(2) Uber ein Tatigwerden der Gemeinde nach
Absatz 1 Nr. 3 entscheidet der Gemeinderat
nach Anhoérung der o&rtlichen Selbstverwal-
tungsorganisationen von Handwerk, Industrie
und Handel.

(3) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde
sind so zu fUhren, dass der 6ffentliche Zweck er-
fullt wird; sie sollen einen Ertrag flUr den Haus-
halt der Gemeinde abwerfen.

(4) Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der
Absatze 1und 2 sind nicht

1. Unternehmen, zu deren Betrieb die Ge-
meinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs-
und Bildungswesens, der Kunstpflege, der
korperlichen Ertlchtigung, der Gesundheits-
und Wohlfahrtspflege sowie &ffentliche Ein-
richtungen &hnlicher Art und

3. Hilfsbetriebe, die ausschlieBlich zur Deckung
des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen.

Auch diese Unternehmen, Einrichtungen und
Hilfsbetriebe sind nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten zu fuhren.

(5) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht
betreiben, soweit gesetzlich nichts anderes be-
stimmt ist. FUr das 6ffentliche Sparkassenwesen
verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

(6) Bei Unternehmen, fur die kein Wettbewerb
gleichartiger Privatunternehmen besteht, dirfen
der Anschluss und die Belieferung nicht davon
abhangig gemacht werden, dass auch andere
Leistungen oder Lieferungen abgenommen wer-
den.

(7) Die Betatigung auBerhalb des Gemeindege-
bietes ist zuldssig, wenn bei wirtschaftlicher Be-
tatigung die Voraussetzungen des Absatzes 1
vorliegen und die berechtigten Interessen der
betroffenen Gemeinden gewahrt sind. Bei der
Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die In-
teressen als berechtigt, die nach den mafBgebli-
chen Vorschriften eine Einschrankung des Wett-
bewerbs zulassen.

§§ 102 a bis d
Selbstdndige Kommunalanstalt

[Nicht abgedruckt.]

§ 103
Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf ein Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich da-
ran beteiligen, wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen
nachhaltig zu mindestens 25 vom Hundert
mit Umsatzerldsen zu decken vermag,

2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung
sichergestellt ist, dass der 6ffentliche Zweck
des Unternehmens erfullt wird,

9 in der Fassung vom 24. Juli 2000, zuletzt gedndert durch Gesetz vom 02. Dezember 2020 (GBI. Artikel 2, S. 1095, 1098)
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3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss,
insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des
Unternehmens erhalt,

4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag
begrenzt wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in
§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes be-
zeichneten Umfang im Gesellschaftsvertrag
oder in der Satzung sichergestellt ist, dass

a) in sinngemaBer Anwendung der flar Ei-
genbetriebe geltenden Vorschriften fur
jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan
aufgestellt und der Wirtschaftsfihrung
eine funfjdhrige Finanzplanung zu
Grunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht
in entsprechender Anwendung der Vor-
schriften des Dritten Buchs des Handels-
gesetzbuchs flUr groBe Kapitalgesell-
schaften aufgestellt und in entsprechen-
der Anwendung dieser Vorschriften ge-
pruft werden, sofern nicht die Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs bereits un-
mittelbar gelten oder weitergehende ge-
setzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenste-
hen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und
die Finanzplanung des Unternehmens,
der Jahresabschluss und der Lagebericht
sowie der Prufungsbericht des Ab-
schlussprufers Ubersandt werden, soweit
dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen
ist,

d) fur die Prtufung der Betatigung der Ge-
meinde bei dem Unternehmen dem Rech-
nungsprufungsamt und der far die
Uberortliche Prafung zustandigen PrU-
fungsbehorde die in § 54 des Haushalts-
grundsatzegesetzes vorgesehenen Be-
fugnisse eingeraumt sind,

e) das Recht zur Uberoértlichen Prtfung der
Haushalts- und WirtschaftsfiUhrung des
Unternehmens nach MaBgabe des §114
Abs. 1 eingeraumt ist,

f) der Gemeinde die fur die Aufstellung des
Gesamtabschlusses (§ 95 a) erforderli-
chen Unterlagen und AuskUnfte zu dem
von ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht
werden.

Die obere Rechtsaufsichtsbehérde kann in be-
sonderen Fallen von dem Mindestgrad der Auf-
wandsdeckung nach Satz 1 Nr. 1 und dem PrU-
fungserfordernis nach Satz 1 Nr. 5 Buchst. b,
wenn andere geeignete PrifungsmaBnahmen
gewahrleistet sind, Ausnahmen zulassen. FuUr
kleine Kapitalgesellschaften nach § 267 Absatz 1
des Handelsgesetzbuchs und fur Kleinstkapital-
gesellschaften nach § 267 a Absatz 1 des Han-
delsgesetzbuchs kann sie auch Ausnahmen fur
die Erfordernisse der Rechnungslegung nach
Satz 1 Nummer 5 Buchstabe b zulassen.

(2) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absat-
zes 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft nur errichten, Ubernehmen
oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche
Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erfullt wird oder er-
fullt werden kann.

(3) Die Gemeinde hat ein Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie mit
mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu
steuern und zu Uberwachen, dass der 6ffentliche
Zweck nachhaltig erfullt und das Unternehmen
wirtschaftlich gefthrt wird; bei einer geringeren
Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwir-
ken. ZuschlUsse der Gemeinde zum Ausgleich
von Verlusten sind so gering wie méglich zu hal-
ten.

§ 103 a
Unternehmen in der Rechtsform einer

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gemeinde darf unbeschadet des § 103 Abs.
1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung nur errich-
ten, Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich
daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag
sichergestellt ist, dass die Gesellschafterver-
sammlung auch beschliet Uber

1. den Abschluss und die Anderung von Unter-
nehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und
292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,
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2. die Ubernahme neuer Aufgaben von beson-
derer Bedeutung im Rahmen des Unterneh-
mensgegenstands,

3. die Errichtung, den Erwerb und die VerauBe-
rung von Unternehmen und Beteiligungen,
sofern dies im Verhaltnis zum Geschaftsum-
fang der Gesellschaft wesentlich ist,

4. die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Verwendung des Ergebnisses.

§ 104
Vertretung der Gemeinde in Unterneh-
men
in Privatrechtsform

(1) Der Burgermeister vertritt die Gemeinde in
der Gesellschafterversammlung oder in dem
entsprechenden Organ der Unternehmen in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, an denen
die Gemeinde beteiligt ist; er kann einen Ge-
meindebediensteten mit seiner Vertretung be-
auftragen. Die Gemeinde kann weitere Vertreter
entsenden und deren Entsendung zurickneh-
men; ist mehr als ein weiterer Vertreter zu ent-
senden und kommt eine Einigung Uber deren
Entsendung nicht zu Stande, finden die Vor-
schriften Uber die Wahl der Mitglieder beschlie-
Bender Ausschlsse des Gemeinderats Anwen-
dung. Die Gemeinde kann ihren Vertretern Wei-
sungen erteilen.

(2) Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt,
mehr als ein Mitglied des Aufsichtsrats oder ei-
nes entsprechenden Organs eines Unterneh-
mens zu entsenden, finden die Vorschriften Uber
die Wahl der Mitglieder beschlieBender Aus-
schisse des Gemeinderats Anwendung, soweit
eine Einigung Uber die Entsendung nicht zu
Stande kommt.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder auf
ihren Vorschlag gewdhlten Mitglieder des Auf-
sichtsrats oder eines entsprechenden Uberwa-
chungsorgans eines Unternehmens haben bei
ihrer Tatigkeit auch die besonderen Interessen
der Gemeinde zu berlcksichtigen.

(4) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer
Tatigkeit in einem Organ eines Unternehmens
haftbar gemacht, hat ihnen die Gemeinde den
Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn
vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigeflhrt
haben. Auch in diesem Fall ist die Gemeinde

schadenersatzpflichtig, wenn ihre Vertreter
nach Weisung gehandelt haben.

§ 105
Priafung, Offenlegung und
Beteiligungsbericht

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in
§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeich-
neten Umfang beteiligt, hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes auszulben,

2. daflur zu sorgen, dass

a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jah-
resabschlusses zusammen mit dessen Er-
gebnis, das Ergebnis der Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts sowie die
beschlossene Verwendung des Jahresuber-
schusses oder die Behandlung des Jahres-
fehlbetrags ortstblich bekannt gegeben
werden,

b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der
Jahresabschluss und der Lagebericht an
sieben Tagen oOffentlich ausgelegt wer-
den und in der Bekanntgabe auf die Aus-
legung hingewiesen wird.

(2) Die Gemeinde hat zur Information des Ge-
meinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen
Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts, an denen sie unmittel-
bar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar
beteiligt ist, zu erstellen. In dem Beteiligungsbe-
richt sind fur jedes Unternehmen mindestens
darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Be-
teiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Or-
gane und die Beteiligungen des Unterneh-
mens,

2. der Stand der Erflllung des offentlichen
Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschéftsjahr die
GrundzlUge des Geschéftsverlaufs, die Lage
des Unternehmens, die KapitalzufGhrungen
und -entnahmen durch die Gemeinde und im
Vergleich mit den Werten des vorangegan-
genen Geschéftsjahres die durchschnittliche
Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer ge-
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trennt nach Gruppen, die wichtigsten Kenn-
zahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens sowie die gewdhrten
Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschafts-
fuhrung und des Aufsichtsrats oder der ent-
sprechenden Organe des Unternehmens flur
jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Han-
delsgesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25
vom Hundert beteiligt, kann sich die Darstellung
auf den Gegenstand des Unternehmens, die Be-
teiligungsverhéaltnisse und den Stand der Erful-
lung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
beschranken.

(3) Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist
ortstblich bekannt zu geben; Absatz 1 Nr. 2
Buchst. b gilt entsprechend.

(4) Die Rechtsaufsichtsbehoérde kann verlangen,
dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht
und den PrUfungsbericht mitteilt.

§105 a
Mittelbare Beteiligungen an Unterneh-
men
in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf der Beteiligung eines Un-
ternehmens, an dem sie mit mehr als 50 vom
Hundert beteiligt ist, an einem anderen Unter-
nehmen nur zustimmen, wenn

1. die Voraussetzungen des §102 Abs. 1 Nr. 1
und 3 vorliegen,

2. bei einer Beteiligung des Unternehmens von
mehr als 50 vom Hundert an dem anderen
Unternehmen

a) die Voraussetzungen des §103 Abs. 1
Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,

b) die Voraussetzungen des §103 a vorlie-
gen, sofern das Unternehmen, an dem die
Gemeinde unmittelbar beteiligt ist, und
das andere Unternehmen Gesellschaften
mit beschrankter Haftung sind,

c) die Voraussetzung des § 103 Abs. 2 vor-
liegt, sofern das andere Unternehmen
eine Aktiengesellschaft ist.

Beteiligungen sind auch mittelbare Beteiligun-
gen. Anteile mehrerer Gemeinden sind zusam-
menzurechnen.

(2) §103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde fur
das andere Unternehmen Entsendungsrechte
eingeraumt sind, § 104 Abs. 2 bis 4 gelten ent-
sprechend.

(3) Andere Bestimmungen zur mittelbaren Be-
teiligung der Gemeinde an Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts bleiben unbe-
rahrt.

§ 106
VerduBerung von Unternehmen
und Beteiligungen

Die VerauBerung eines Unternehmens, von Tei-
len eines solchen oder einer Beteiligung an ei-
nem Unternehmen sowie andere Rechtsge-
schéfte, durch welche die Gemeinde ihren Ein-
fluss auf das Unternehmen verliert oder vermin-
dert, sind nur zulassig, wenn die ErfUllung der
Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt
wird.

§ 106 a
Einrichtungen in Privatrechtsform

Die §§103 bis 106 gelten fUr Einrichtungen im
Sinne des §102 Abs. 4 Satz 1 Nr. 2 in einer
Rechtsform des privaten Rechts entsprechend.

§106 b
Vergabe von Auftrdgen

(1) Die Gemeinde ist verpflichtet, ihre Gesell-
schafterrechte in Unternehmen des privaten
Rechts, auf die sie durch mehrheitliche Beteili-
gung oder in sonstiger Weise direkt oder indi-
rekt bestimmenden Einfluss nehmen kann, so
auszulben, dass diese die Vergabe- und Ver-
tragsordnung fUr Bauleistungen, die Unter-
schwellenvergabeordnung und die Vergabe-
und Vertragsordnung fur Leistungen Teil B nach
MaBgabe der fur die Gemeinden geltenden
vergaberechtlichen Bestimmungen sowie § 22
Absatz 1 bis 4 des Gesetzes zur Mittelstandsfor-
derung anwenden, wenn die Unternehmen 6f-
fentliche Auftraggeber im Sinne von § 99 Num-
mer 2 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbe-
schrankungen sind. Satz 1 gilt far Einrichtungen
im Sinne des § 102 Absatz 4 Satz 1 Nummer 2 in
einer Rechtsform des privaten Rechts entspre-
chend.
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(2) Die Verpflichtung nach Absatz 1 entféllt in
der Regel

1. bei wirtschaftlichen Unternehmen, soweit sie

a) mit ihrer gesamten Téatigkeit an einem
entwickelten Wettbewerb teilnehmen
und ihre Aufwendungen ohne Zuschusse
aus oOffentlichen Haushalten zu decken
vermodgen oder

b) mit der gesamten Tatigkeit einzelner Ge-
schaftsbereiche an einem entwickelten
Wettbewerb teilnehmen und dabei ihre
Aufwendungen ohne ZuschUsse aus Of-
fentlichen Haushalten zu decken vermo-
gen,

2. bei Auftragen, die sich auf Sachverhalte be-
ziehen, fur die das Gesetz gegen Wettbe-
werbsbeschrankungen Ausnahmen von
der Anwendbarkeit des Teils 4 des Geset-
zes gegen Wettbewerbsbeschrankungen
vorsieht,

3. bei Auftrédgen, deren Wert voraussichtlich
weniger als 50 000 Euro (ohne Umsatz-
steuer) betragt.

Auch bei Vorliegen der Ausnahmevoraussetzun-
gen nach Satz 1 besteht die Verpflichtung nach
Absatz 1, soweit die Unternehmen Auftrage fur
ein Vorhaben vergeben, flr das sie o6ffentliche
Mittel in Héhe von mindestens 50 OO0 Euro in
Anspruch nehmen.

§ 107
Energie- und Wasservertrage

(1) Die Gemeinde darf Vertrage Uber die Liefe-
rung von Energie oder Wasser in das Gemeinde-
gebiet sowie Konzessionsvertrage, durch die sie
einem Energieversorgungsunternehmen oder
einem Wasserversorgungsunternehmen die Be-
nutzung von Gemeindeeigentum einschlieBlich
der offentlichen StraBen, Wege und Platze fur
Leitungen zur Versorgung der Einwohner Uber-
lasst, nur abschlieBen, wenn die Erfullung der
Aufgaben der Gemeinde nicht geféhrdet wird
und die berechtigten wirtschaftlichen Interessen
der Gemeinde und ihrer Einwohner gewahrt
sind. Hiertber soll dem Gemeinderat vor der Be-
schlussfassung das Gutachten eines unabhangi-
gen Sachverstandigen vorgelegt werden.

(2) Dasselbe gilt fur eine Verlangerung oder ihre
Ablehnung sowie eine wichtige Anderung der-
artiger Vertrage.

§ 108
Vorlagepflicht

BeschlUsse der Gemeinde Uber MaBnahmen und
Rechtsgeschéafte nach § 103 Abs. Tund 2, §§103
a, 105 a Abs. 1, §§106, 106 a und 107 sind der
Rechtsaufsichtsbehorde unter Nachweis der ge-
setzlichen Voraussetzungen vorzulegen.
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Anhang Il

Beteiligungsbericht der Stadt Pforzheim flr das Geschaftsjahr 2022

Auszug aus dem Gesetz uUber die Grundsatze
des Haushaltsrechts des Bundes und der Lander
(Haushaltsgrundséatzegesetz - HGrG)1°

§ 53
Rechte gegeniiber privatrechtlichen
Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehr-
heit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihr
mindestens der vierte Teil der Anteile und steht
ihr zusammen mit anderen Gebietskérperschaf-
ten die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie ver-
langen, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung
prifen lasst;

2. die Abschlussprifer beauftragt, in inrem Be-
richt auch darzustellen
a) die Entwicklung der Vermdgens- und Er-

tragslage sowie die Liquiditat und Renta-
bilitat der Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschéfte und die Ursa-
chen der Verluste, wenn diese Geschafte
und die Ursachen fur die Vermbgens- und
Ertragslage von Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Jahres-
fehlbetrages;

3. ihr den Prufungsbericht der Abschlussprufer
und, wenn das Unternehmen einen Konzern-
abschluss aufzustellen hat, auch den Pru-
fungsbericht der KonzernabschlussprUfer
unverziglich nach Eingang Ubersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen
als Anteile der Gebietskdrperschaft auch An-
teile, die einem Sondervermdgen der Gebiets-
korperschaft gehéren. Als Anteile der Gebiets-
kdrperschaft gelten ferner Anteile, die Unter-
nehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Ab-
satz 1 der Gebietskoérperschaft zustehen.

§ 54
Unterrichtung der Rechnungsprii-
fungsbehérde

(M In den Fallen des § 53 kann in der Satzung
(im Gesellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehr-
heit des vertretenen Kapitals bestimmt werden,
dass sich die Rechnungsprifungsbehoérde der
Gebietskoérperschaft zur Klarung von Fragen,
die bei der Prufung nach § 44 auftreten, unmit-
telbar unterrichten und zu diesem Zweck den
Betrieb, die Blucher und die Schriften des Unter-
nehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes
begrindetes Recht der Rechnungsprifungsbe-
horde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt un-
berlhrt.

10 yom 19. August 1969, zuletzt gedndert durch Artikel 10 des Gesetzes vom 14. August 2017 (BGBI. | S. 3122)
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