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Haushaltssatzung
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Einwohnerzahl
a) nach der Volkszahlung am 17.05.1939 ...ttt
b) nach der Volkszahlung am 13.09.1950
¢) nach der Volkszahlung am 06.06.1961
d) nach der Volkszdhlung am 27.05.1970
e) nach der Volkszahlung am 25.05.1987
f) nach der Fortschreibung Zensus 2011 am 9.5.2011 ... sees 114.411
g) nach der FortschreibuUNg ZeNSUS 2022 ...ttt sssas et st sesas s e ses s s sasssssasneas 134.912
h) nach der eigenen Fortschreibung auf 30.06.2025 Pforzheim 104.665

Buchenbronn 6.942

Eutingen 8.467
Hohenwart 1.864
Huchenfeld 4760
Wirm 2930, 129.628

i) nach der Fortschreibung des statistischen Landesamtes fur Pforzheim (einschlief3lich eingegliederter
Stadtteile) auf 30.06.2024... 134.912

SOWIE AUT BO.06B. 2025 ........ciiccicie ettt b et b R et b et et e e et et b ne et e e et e neretn 135.415
Steuerkraftsummen
Haushaltsjahr 2024
Pforzheim (einschliellich eingegliederter Stadtteile)...........cocovviciiniccenceees 289.032.114 EUR
je Einwohner nach der Fortschreibung auf 30.06.2022 ... 2.248,10 EUR
Haushaltsjahr 2025
Pforzheim (einschliellich eingegliederter Stadtteile) ..o 291.868.666 EUR
je Einwohner nach der Fortschreibung auf 30.06.2024 ... 2.162,42 EUR
Haushaltsjahr 2026
Pforzheim (einschliellich eingegliederter Stadtteile) ... 323.587.549 EUR
je Einwohner nach der Fortschreibung auf 30.06.2025 ... 2.393,33 EUR
Haushaltsjahr 2027
Pforzheim (einschliellich eingegliederter Stadtteile) ..o 331.891.153 EUR
je Einwohner nach der Fortschreibung auf 30.06.2026128............cccccoceeeerreinininennsssseee s 2.458,64 EUR
FlachengroiRe
Pforzheim ohne Stadtteile
5 = To L =] I =18 Tod a1 1 o] (] o1 o FU PRSP 1.114 ha
STAATLEI EUTINGEN ...ttt b bbb R Rt £ e £ b e bbbttt e bbb enenenin
) = Lo L =] I o] =T 0 1YY= U RSP
) = Lo L =] I 0T =T 01 = o RS
Stadtteil Wilrm.......ccccocceeeveenne

[0 [=1S1= T | SO 9.799 ha
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Haushaltssatzung

zurick zur Inhaltstbersicht

der Stadt Pforzheim fur die Haushaltsjahre die Haushaltsjahre 2026 / 2027

Auf Grund von 8§ 79 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg, in der derzeit gultigen Fassung, hat
der Gemeinderat am folgende Haushaltssatzung fur die Haushaltsjahre 2026 /7 2027

beschlossen:

8 | Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt mit

1. Im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betrédgen

2026 in EUR| 2027 in EUR
1.1 |Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 764.948.170 | 780.328.611
1.2 |Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -801.542.152 | -832.323.686
1.3 |Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -36.593.982 | -51.995.075
1.4 |Abdeckung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren von 0 0
1.5 |Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.3 und 1.4) von -36.593.982 | -51.995.075
1.6 |Gesamtbetrag der au3erordentlichen Ertrage von 0 0
1.7 |Gesamtbetrag der au3erordentlichen Aufwendungen von 0 0
1.8 |Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.6 und 1.7) von 0 0
1.9 |Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.5 und 1.8) von -36.593.982 | -51.995.075

2. Im Finanzhaushalt mit den folgenden Betréagen

2.1 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 752.773.386 | 766.882.813
2.2 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -781.564.982 | -804.707.981
23 (Z;:ILuongjsmziftleLL;ZezrI_Q,Z(;hvlgsns/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit 28791596 | -37.825.168
2.4 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 19.464.800 11.758.867
2.5 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -57.518.650 | -39.223.007
ol P P
27 E/Se;ﬁ\jrz)s::slza;;elrj:(;nzg)zi\zr#ngsmittelUberschuss/—bedarf -66.845.446 | -65.289 308
2.8 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 30.000.000 27.000.000
2.9 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit von -3.357.000 -4.375.000
e S T
2L s pn " S0 o | azsacos
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§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmafRnahmen (Kreditermachtigung), wird festgesetzt auf 30.000.000 EUR in 2026
und auf 27.000.000 EUR in 2027
Davon fur die Ablésung von inneren Darlehen: O EUR in 2026
und auf O EUR in 2027

8 3 Verpflichtungserméachtigungen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die kiinftige
Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsféorderungsmafnahmen belasten
(Verpflichtungserméachtigungen), wird festgesetzt auf 65.601.400 EUR in 2026
und auf 35.045.800 EUR in 2027
§ 4 Kassenkredite
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000.000 EUR in 2026
und auf 50.000.000 EUR in 2027
nachrichtliche Angaben
Steuersatze
Die Stadt Pforzheim erhebt die Grundsteuer und die Gewerbesteuer. Die Hebesatze wurden in der Satzung
zur Erhebung der Grundsteuer vom 17.12.2024 mit Wirkung vom 01.01.2025 sowie in der Satzung zur
Erhebung der Gewerbesteuer vom 19.12.2023 mit Wirkung vom 01.01.2024 wie folgt festgesetzt:
1. for die Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 517 v.H.
b) fur die tbrigen Grundsticke (Grundsteuer B) auf 348 v.H.

der Steuermessbetrage.

2. fur die Gewerbesteuer auf 435 v.H.
der Steuermessbetrage.

Pforzheim,
Der Oberbirgermeister:
gez. Peter Boch

gez. Weber



zurick zur Inhaltstbersicht

\i

Vorbericht

zum Haushaltsplan der Stadt Pforzheim
fur die Haushaltsjahre 2026 / 2027

l. Ruckblick auf die Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres 2024

1. Haushaltssatzung und Haushaltsplan

Der Gemeinderat verabschiedete die Haushaltssatzung fur das Jahr 2024 am 19.12.2023. Die Hebeséatze be-

trugen:

Grundsteuer A 440 v.H.
Grundsteuer B 550 v.H.
Gewerbesteuer 435 v.H.

Folgende Planwerte lagen der Haushaltswirtschaft 2024 zugrunde:

1. Ergebnishaushalt 2024 mit den folgenden Betragen

11 |Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrége von 714.469.930
1.2 |Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -720.334.232
1.3 |Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -5.864.302
15 [|Veranschlagtes Sonderergebnis (0]
1.9 |Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.5) von -5.864.302

2. Finanzhaushalt 2024 mit den folgenden Betragen

2.1 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 703.519.147
2.2 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit von -702.279.206
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstétigkeit
23 1.239.941
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von
2.4 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 20.506.500
2.5 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit von -65.387.630
56 Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -44.881130
' Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von T
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
2.7 -43.641.1
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von 3641189
2.8 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 10.000.000
2.9 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -5.528.000
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
21 . . . . 4.472.
0 Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von 000
o1t Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, Saldo des Finanz- -39.169.189
' haushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von B
3. |Kreditaufnahmen 10.000.000

Verpflichtungserméachtigungen 59.204.000
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2. Ablauf der Haushaltswirtschaft 2024

Der Jahresabschluss 2024 liegt vor, wurde jedoch noch nicht festgestellt. Insofern handelt es sich bei den
nachfolgenden Ausfiihrungen um vorlaufige Werte. Die wesentlichen Veranderungen im Ergebnis- und
Finanzhaushalt des Jahres 2024 werden im Folgenden genannt.

2.1 Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt 2024 wird voraussichtlich mit einem ordentlichen Ergebnis von rund +32,7 Mio EUR
(vgl. Vorlage S 0337 Information Uber das voraussichtliche Ergebnis des Haushaltsjahres 2024) abschlie-
Ren. Die Verbesserung betragt somit rund 38,5 Mio EUR. Von diesen Verbesserungen waren im Rahmen der
Berichterstattung an das Regierungsprasidium Karlsruhe bereits Verbesserungen mit einem Volumen von
34,9 Mio EUR bekannt. Somit sind im weiteren Verlauf des Jahres 2025 weitere 3,6 Mio EUR an Verbesse-
rungen zu verzeichnen. Abzuglich der im Ergebnishaushalt 2024 gebildeten Haushaltsreste i.H.v. rund

5,4 Mio Euro verbleibt saldiert keine echte zuséatzliche Verbesserung. Geplant war ein negatives Ergebnis in
H6he von rund -5,9 Mio EUR.

Ruckblickend kann der Verlauf des Jahres 2024 trotz schwieriger Rahmenbedingungen als auf3erst positiv
bewertet werden.

Im Ergebnis setzt sich die Gesamtverbesserung i.H.v. rund 38,5 Mio EUR zusammen aus Mehrertragen i.H.v.
48,9 Mio EUR und Mehraufwendungen von rund 10,4 Mio EUR.

Die Anderungen auf der Ertragsseite verteilen sich auf folgende Kostenartengruppen:
- Steuern: Die Ertrage aus Steuern lagen rund 21,6 Mio EUR Uber dem Planansatz. Fiur die wesentli-
chen Gemeindesteuern wurden fur das Jahr 2024 folgende Steuersatze festgesetzt:

Grundsteuer A: 440 v.H.

Grundsteuer B: 550 v.H.

Gewerbesteuer: 435 v.H.

Grundsteuer A+B: -0,1 Mio EUR
Gewerbesteuer (darin enthalten erhebliche Nachzahlungen eines

Gewerbesteuerzahlers aus Vorvorjahren): 22,7 Mio EUR
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer: -0,6 Mio EUR
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer: -0,5 Mio EUR
Wohngeldentlastung: 0,1 Mio EUR
Familienleistungsausgleich: -0,2 Mio EUR
Sonstige Steuern (u.a. Vergniigungssteuer, Hundesteuer etc.): 0,1 Mio EUR

Zuweisungen und Zuwendungen: Im Bereich der Zuweisungen und Zuwendungen konnten Mehr-
ertrage von rund 13,8 Mio EUR erreicht werden. Die wesentlichen Abweichungen resultieren aus
Veradnderungen in den folgenden Bereichen:

Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB Il (i.vV.m. Mehraufwendungen): 9,2 Mio EUR
Asyl Spitzabrechung u.a.: 2,1 Mio EUR
Bundesmittel zum Ausgleich von Aufwendungen fir Gefliichtete: 5,7 Mio EUR
Grunderwerbsteuer: 2,0 Mio EUR
Schliusselzuweisungen vom Land (FAG): -3,2 Mio EUR
Stadtentwicklung (u.a. Abbruch Emma-Jaeger-Bad): -1,2 Mio EUR

Die restliche Abweichung verteilt sich auf eine Vielzahl von Einzelpositionen.

- Transferertrage: Die Transferertrage lagen rund 0,7 Mio EUR Uber dem Planansatz von
12,7 Mio EUR. Urséachlich hierfiir waren Mehrertrage in den Bereichen Hilfen fur Flichtlinge und Aus-
siedler (0,4 Mio EUR) und Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien (0,4 Mio EUR).

- Offentlich-rechtliche Entgelte: Die 6ffentlich-rechtlichen Entgelte lagen um rund 1,5 Mio EUR (iber
dem Planansatz i.H.v. 38,8 Mio EUR. Die Verbesserung beruht iberwiegend auf einem Sondereffekt
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im Bereich der Abfallentsorgung. Zwar waren hier die Ertrdge grundsatzlich stabil bzw. leicht ab-
nehmend, allerdings musste im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses 2024 eine erforderli-
che ertragserh6hende Auflésung von Geblhrentberschiissen aus der entsprechenden Riicklage
gebucht werden. Bei den lbrigen Produktgruppen sind entsprechend Minderertrage zu verzeich-
nen.

Privatrechtliche Entgelte: In diesem Bereich sind Mehrertrage i.H.v. rund 0,7 Mio EUR zu verzeich-
nen. Ein wesentlicher Anteil (0,3 Mio EUR) resultiert aus Mehrertragen im Bereich
Parkierungseinrichtungen. Die restliche Verbesserung verteilt sich auf eine Vielzahl von
Produktgruppen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen: Diese lagen um rund 4,1 Mio EUR Uber dem Planansatz
i.H.v. 24,2 Mio EUR. Die Mehrertrage resultieren im Wesentlichen auf einer hdheren Teilerstattung
aus der Spitzabrechnung Asyl (Erstattungen vom Land).

Zinsen: Aufgrund der Leitzinserh6hungen der Europaischen Zentralbank (EZB) im Jahr 2023 lag
das Zinsniveau 2024 Uber den getroffenen Annahmen. Gepaart mit einer guten Liquidiatsausstat-
tung konnten so Mehrertrage von rund 3,7 Mio EUR erzielt werden.

Sonstige Ertrage: Die sonstigen Ertrage lagen rund 1,8 Mio EUR tber dem Planansatz i.H.v.
19,5 Mio EUR. Die Verbesserung speist sich im Wesentlichen aus nicht zahlungswirksamen Vorgan-
gen (Auflésung von Wertberichtigungen 3,5 Mio EUR, nicht umgesetze Umlegungen -2,1 Mio EUR).

Die Anderungen auf der Aufwandsseite verteilen sich auf folgende Kostenartengruppen:

Personalaufwendungen / Versorgungsaufwendungen: Diese Aufwandsarten lagen rund

8,5 Mio EUR unter dem Planansatz i.H.v. 176,2 Mio EUR. Die positive Abweichung beruht im We-
sentlichen auf der zeitlichen Verzégerung bei Stellenneu- bzw. -wiederbesetzungen aufgrund der
(natirlichen) Fluktuationen und dem schwierigen Arbeitsmarkt (Fachkraftemangel). Grundsétzlich
waren alle Dezernate von der Nichtbesetzung (und den daraus resultierenden Einsparungen) be-
troffen:

Dezernat Plan 2024 Personal IST 2024 Personal Abweichung 2024
1 39,7 Mio EUR 38,0 Mio EUR 1,7 Mio EUR
2 36,8 Mio EUR 33,9 Mio EUR 2,9 Mio EUR
3 69,2 Mio EUR 67,5 Mio EUR 1,7 Mio EUR
4 30,5 Mio EUR 28,3 Mio EUR 2,2 Mio EUR

Bezogen auf die Produktbereiche / Teilhaushalte (THH) sind insbesondere folgende Veranderun-
gen hervorzuheben:

THH 1 (u.a. Gebaudemanagement, Organisation / EDV):
THH 2 (u.a. Verkehrswesen, Brandschutz):

THH 5 (u.a. Grundsicherung, Hilfen fir junge Menschen): 1,7 Mio EUR Minderaufwand
THH 6 (u.a. Stadtentwicklung, GemeindestralRen, Stral3enreinigung): 1,7 Mio EUR Minderaufwand
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen betrugen 2023 rund 155,6 Mio EUR, in 2024 sind
diese auf rund 167,7 Mio EUR angestiegen, was einer Steigerung von rund 7,82 % entspricht.

3,5 Mio EUR Minderaufwand
1,6 Mio EUR Minderaufwand

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen: Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen betrugen rund 119,0 Mio EUR und lagen damit rund 7,8 Mio EUR unter dem Planansatz i.H.v.
126,8 Mio EUR. Unter Einbeziehung der Erméachtigungsitibertragungen aus dem Jahr 2023

(6,3 Mio EUR) wurden in diesem Bereich rund 4,6 Mio EUR freie Reste (vgl. Vorlage S 0336) in das
Jahr 2025 ubertragen.

Im Jahr 2023 wurden in diesem Bereich rund 106,2 Mio EUR verausgabt. Der Bedarf ist somit um
rund 12,0 % gestiegen.

Bezogen auf die Produktbereiche / Teilhaushalte sind insbesondere folgende Planabweichungen
hervorzuheben:

THH 1 (u.a. Gebaudemanagement, Organisation / EDV):

THH 5 (u.a. Soziale Einrichtungen):

THH 6 (u.a. Abfallwirtschaft (Zufuhrung Nachsorgertckstellung u.a.):
THH 6 (u.a. Gemeindestral3en, Strallenreinigung):

5,9 Mio EUR Minderaufwand
1,7 Mio EUR Minderaufwand
-4,5 Mio EUR Mehraufwand

3,9 Mio EUR Minderaufwand
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THH 7 (u.a. Offentliches Griin / Umweltschutz): 1,6 Mio EUR Minderaufwand
THH 9 (Planung Globaler Minderaufwand): 1,3 Mio EUR Abweichung

- Transferaufwendungen: Die Transferaufwendungen lagen deutlich Gber den geplanten Werten. Die
Verschlechterung gegentber dem Planansatz i.H.v. 359,9 Mio EUR betrug rund 24,5 Mio EUR. Aller-
dings sind hier auch FAG-Ruckstellungen enthalten, die seit dem Jahr 2022 gebildet werden um die
Auswirkungen auf die Folgejahre transparent darzustellen. Damit wurde der Bitte aus dem Gemein-
derat, die im Rahmen der Beschlussfassung Giber den Jahresabschluss 2021 geauRRert wurde, Rech-
nung getragen.

Bezogen auf die Produktbereiche / Teilhaushalte sind insbesondere folgende Veranderungen (Plan-
/ IST-Abweichung) hervorzuheben:

THH 3 (Bader, Eigenbetrieb EPVB vgl. R 1780): 1,4 Mio EUR Minderaufwand
THH 5 (u.a. Grundsicherung, Hilfen fiir junge Menschen und Familien): 12,8 Mio EUR Mehraufwand
THH 6 (Verkehrsbetriebe, Eigenbetrieb EPVB vgl. R 1780): 3,7 Mio EUR Minderaufwand
THH 9 (Zufiihrung / Auflésung FAG-Umlage): 14,1 Mio EUR Mehraufwand

- Sonstige ordentliche Aufwendungen: Die tatsachlichen Aufwendungen lagen rund 1,1 Mio EUR un-
ter dem Planansatz von insgesamt 20,5 Mio EUR. Die Minderaufwendungen resultieren aus einer
Vielzahl von Produktgruppen.

- Zinsen: Die geplanten Aufwendungen fiir Zinsen u. & wurden insgesamt um 1,9 Mio EUR unter-
schritten. Dieses Ergebnis resultiert insbesondere aus Plan-/Ist-Abweichungen im Bereich ,,Ab-
fallentsorgung” (Verzinsung der langfristigen Ruckstellungen).

- Abschreibungen: Die Abschreibungen lagen rund 5,1 Mio EUR Uber dem Planansatz von rund
32,3 Mio EUR. Von den Abweichungen resultieren rund 4,4 Mio EUR aus Pauschalwertberichtigun-
gen. Die Uibrige Verdnderung verteilt sich auf eine Vielzahl von Produktgruppen.

2.2 Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt 2024 lag mit einem Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit in
Ho6he von rund 48,7 Mio EUR deutlich uber dem Planansatz in Hohe von rund 1,2 Mio EUR.

Die Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit lagen rund 10,3 Mio EUR unter dem Planansatz von insgesamt
20,5 Mio EUR. Hauptgrunde fur die Verschlechterung waren die Bereiche Investitionszuwendungen

(-8,5 Mio EUR) und Investitionsbeitrage (-1,4 Mio EUR). Bei den Mindereinzahlungen in beiden Bereichen
handelte es sich Uberwiegend um zeitliche Verschiebungen bei einzelnen Projekten (Bauprojekte, Erschlie-
Bungsprojekte).

Auf der Auszahlungsseite wurde fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden rund 2,2 Mio EUR weni-
ger verausgabt. Die Auszahlungen fir BaumaRnahmen lagen wieder einmal deutlich unter dem Planansatz.
Hier wurden rund 17,0 Mio EUR weniger verausgabt. Auf die einzelnen Teilbereiche verteilte sich dies in
Summe wie folgt:

Hochbaumalinahmen: 9,7 Mio EUR Minderauszahlungen
TiefbaumalRnhahmen: 6,0 Mio EUR Minderauszahlungen
Sonstige BaumafRnahmen: 1,3 Mio EUR Minderauszahlungen

Bei den nicht ausgeschopften Planansatzen des Jahres 2024 handelt es sich nicht um ,echte” Einsparun-
gen. Im Wesentlichen haben sich die einzelnen MalRnahmen zeitlich verschoben. Aus dem Gesamtbudget
Baumaflinahmen 2024 (Planansatz + Ermachtigungstbertragungen aus 2023) wurden rund 27,9 Mio EUR
nicht in Anspruch genommen. Davon wurden rund 6,5 Mio EUR als freie Reste nach 2025 Ubertragen.

Die Planansatze fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen wurden ebenfalls nicht ausgeschopft.
Von den geplanten Auszahlungen i.H.v. 16,7 Mio EUR wurden lediglich 7,8 Mio EUR tatséachlich verausgabt.
Unter Bericksichtigung der zur Verfigung stehenden Haushaltsreste aus dem Jahr 2023 standen Ende
2024 noch Mittel i.H.v. rund 16,2 Mio EUR zur Verfigung. Davon wurden rund 9,9 Mio EUR als freie Reste
nach 2025 Ubertragen. Wesentliche Positionen dabei waren die Beschaffung der Ausstattung fir das Neue
Technischen Rathaus (3,4 Mio EUR), EDV-Ausstattung (1,8 Mio EUR) sowie Lehr- und Lernmittel fiir Schulen
nach dem Budgetierungsmodell (1,4 Mio EUR).

Im Jahr 2024 waren Kreditaufnahmen i.H.v. 10,0 Mio EUR geplant, die aufgrund der guten wirtschaftlichen
Entwicklung nicht aufgenommen wurden. Die Tilgungen lagen aufgrund einer Sondertilgung rund
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5,6 Mio Euro Uber dem Planansatz i.H.v. 5,5 Mio EUR.
Im Ergebnis erhdhte sich der Finanzierungsmittelbestand auf Jahresende um rund 9,1 Mio EUR.

Von dieser Zunahme der Finanzierungsmittel missen die sogenannten freien Reste (Ermachtigungsiber-
tragungen, EMU) abgezogen werden, die im Folgejahr zu erheblichen Mittelabfliissen fiihren. Diese liegen
nach den Hochstwerten der vergangenen Jahre auf einem deutlich niedrigen Niveau (siehe 2.3).

2.3 Haushaltsreste / Erméachtigungsiibertragungen

Auf das Haushaltsjahr 2025 wurden folgende Haushaltsreste (Erméchtigungsuibertragungen, vgl. Vorlage

S 0336) ubertragen (Nachrichtlich sind die voraussichtlichen Rickstellungen und Verbindlichkeiten in

Klammern aufgefihrt):

Ergebnishaushalt
Ermachtigungsiibertragungen
davon bewirtschaftet (Verpflichtungsreserve)
davon nicht bewirtschaftet (Verfugungsreserve)
(Verbindlichkeiten / Ruckstellungen)

Finanzhaushalt
Ermé&chtigungsiubertragungen
davon bewirtschaftet (Verpflichtungsreserve)
davon nicht bewirtschaftet (Verfigungsreserve)
(Verbindlichkeiten)

2.4 Ergebnisricklagen, Schulden (voraussichtlich)

Basiskapital (ohne Korrekturen zur Er6ffnungsbilanz)
Bestand am 01.01.2024
Bestand am 31.12.2024
Rucklage ordentliches Ergebnis
Bestand am 01.01.2024
Bestand am 31.12.2024
Rucklage Sonderergebnis
Bestand am 01.01.2024
Bestand am 31.12.2024
Schulden (AuRere Darlehen ohne Eigenbetriebe)
Bestand am 01.01.2024
Bestand am 31.12.2024

5.392.500 EUR

1.444.100 EUR
3.948.400 EUR
36.829.815 EUR

28.802.000 EUR
14.613.553 EUR
14.188.447 EUR

15.092.606 EUR

460.027.485 EUR
461.625.058 EUR

236.030.587 EUR
268.188.340 EUR

94.638.713 EUR
95.423.942 EUR

91.091.784 EUR
80.066.541 EUR

[I.  Ruckblick auf die Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres 2025

1. Haushaltssatzung und Haushaltsplan

Der Gemeinderat verabschiedete die Haushaltssatzung fir das Jahr 2025 am 19.12.2023. Die Hebesatze

betrugen:

Grundsteuer A:
Grundsteuer B:
Gewerbesteuer:

440 v.H.
550 v.H.
435 v.H.

Mit Schreiben vom 24.01.2024 hat das Regierungsprasidium Karlsruhe die Gesetzmagigkeit des Haushalts
der Stadt Pforzheim fur das Haushaltsjahr 2025 bestatigt und die genehmigungspflichtigen Bestandteile
genehmigt. Die Genehmigung des Haushalts ist dabei mit Auflagen verbunden:

»1. Zur Sicherstellung der stetigen Aufgabenerfillung ist das Haushaltssicherungskonzept mit der Zielset-
zung fortzuschreiben, die prognostizierten Fehlbetrage der beiden Haushaltsjahre und der folgenden Fi-
nanzplanungsjahre deutlich zu vermindern bzw. zu vermeiden und mdglichst bis zum Ende des Finanzpla-
nungszeitraums ein ausgeglichenes ordentliches Ergebnis zu erzielen sowie aus der laufenden
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Verwaltungstatigkeit die ordentliche Tilgung und einen Beitrag zur Investitionsfinanzierung zu erwirtschaf-
ten.

2. Das Investitionsprogramm ist unter Berlcksichtigung der Wertigkeit der kommunalen Aufgaben kritisch
zu Uberprifen mit der Zielsetzung, den fir die Finanzplanungsjahre prognostizierten Kreditbedarf zu redu-
zieren und die MaRBnahmen starker mit den Eigenfinanzierungsmaoglichkeiten sowie der arbeitstechnischen
Umsetzbarkeit in Einklang zu bringen.

3. Das Regierungsprasidium ist halbjahrlich tber die aktuelle Entwicklung des Haushalts und den Stand des
fortgeschriebenen Haushaltssicherungskonzeptes (unter Angabe der beschlossenen Haushaltskonsolidie-
rungsmafnahmen und der daraus resultierenden Mehrertrage bzw. Minderaufwendungen, gegliedert nach
Teilhaushalten) zu unterrichten.”

Folgende Planwerte lagen der Haushaltswirtschaft 2025 zugrunde:

1. Ergebnishaushalt 2025 mit den folgenden Betragen

11 [Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 723.048.458
1.2 |Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -751.158.941
1.3 |Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -28.110.483
15 |Veranschlagtes Sonderergebnis -2.500.000
1.9 |Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.5) von -30.610.483
2. Finanzhaushalt 2025 mit den folgenden Betragen
2.1 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 710.822.275
2.2 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -735.666.133
53 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit 24.843.858
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von
2.4 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 21.444.300
2.5 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -47.427.950
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
26 Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von ~25.983.650
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
27 (Saldo aus 2.3 und 2.6) von ~50.827.508
2.8 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstéatigkeit von 10.000.000
2.9 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit von -5.861.000
210 V_erans_chIagter“F_lnan_Z|erungsm|tteluberschuss/-bedarf aus 4.139 000
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von
o1 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, Saldo des Finanz- -46.688.508
haushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von
3. |Kreditaufnahmen 10.000.000
4. |Verpflichtungserméchtigungen 36.088.000

2. Ablauf der Haushaltswirtschaft 2025

Vorbemerkungen: Die deutsche Wirtschaft befand sich in den vergangenen zwei Jahren in einer Rezession.
Gem. der Herbstprognose 2025 der fihrenden Wirtschaftsinstitute Deutschlands wird das Bruttoinlands-
produkt 2025 um lediglich 0,2 % steigen. Ab dem Jahr 2026 wird ein verhaltener Anstieg erwartet.

Sorge bereiteten allerdings erhebliche Stellenabbauplane, insbesondere in Baden-Wirttemberg, von nam-
haften Automobilzulieferern bis in das Jahr 2030 hinein. Die negativen Entwicklungen wirken sich i.d.R.
zeitversetzt auch auf die stadtischen Finanzen durch eine Verringerung der FAG-Masse aus.

Fur das Jahr 2025 kann allerdings noch von einer deutlichen Verbesserung des Ergebnishaushalts ausge-
gangen werden, sofern sich bei der vierten Teilzahlung des Finanzausgleiches (FAG), die Ende November /
Anfang Dezember zur Abrechnung ansteht, keine unliebsamen Uberraschungen ergeben.
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Der Ergebnishaushalt 2025 wird voraussichtlich mit einem ausgeglichenem ordentlichen Ergebnis abschlie-
Ben. Geplant war ein negatives Ergebnis in H6he von rund -28,1 Mio EUR.

2.1

Ergebnishaushalt

Im Ergebnis setzt sich die Gesamtverbesserung i.H.v. rund 28,1 Mio EUR zusammen aus Mehrertrégen von
rund 33,6 Mio EUR und Mehraufwendungen i.H.v. rund -5,5 Mio EUR. Somit ist im Jahr 2025 im Idealfall von
einem ausgeglichenen Ergebnis auszugehen. Im Halbjahresbericht an das Regierungspréasidium Karlsruhe
im Juli 2025 war noch von einem leicht negativen Ergebnis i.H.v. rund -9,1 Mio EUR auszugehen.

Die Anderungen auf der Ertragsseite verteilen sich auf folgende Kostenartengruppen:

Steuern: Die Ertrage aus Steuern werden rund 2,9 Mio EUR uUber dem Planansatz i.H.v.
229,5 Mio EUR liegen. Die einzelnen Steuerarten entwickeln sich dabei wie folgt:

Gewerbesteuer: 10,1 Mio EUR
Sonstige Steuern (u.a. Vergnugungssteuer, Hundesteuer): 0,5 Mio EUR
Gemeindeanteil Einkommensteuer: 0,3 Mio EUR
Gemeindeanteil Umsatzsteuer: -0,3 Mio EUR
Grundsteuer A + B: - 7,5 Mio EUR

Die Verschlechterung bei der Grundsteuer resultiert aus der Hebesatzsenkung im Zuge der Grund-
steuerreform bei der Grundsteuer B.

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen: Bei einem Planansatz i.H.v. rund 373,3 Mio EUR
werden die Verbesserungen rund 26,3 Mio EUR betragen.
Schlusselzuweisungen / Kommunale Investitionspauschale

sowie Stadtkreisschlisselmasse: 16,4 Mio EUR
Burgergeld/Eingliederungsleistungen / Verwaltungskosten Bund (SGB II): 4.5 Mio EUR
Kosten fur Unterkunft und Heizung (SGB I1): 2,7 Mio EUR
Zuweisungen Flucht und Migration / Integrationsmanagement: 1,1 Mio EUR
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung: 0,9 Mio EUR
Kleinkindfoérderung / Kindergartenlastenausgleich 8 29 b und c FAG: 0,7 Mio EUR
Gemeindeanteil an der Grunderwerbsteuer: 0,5 Mio EUR
Stadtkreiszuweisungen: 0,4 Mio EUR
Schullastenausgleich: -0,2 Mio EUR
Minderzuweisungen aus dem Soziallastenausgleich: -0,6 Mio EUR

Transferertrage: Das voraussichtliche Ergebnis wird hier rund 1,2 Mio EUR Uber dem Planansatz
i.H.v. 12,9 Mio EUR liegen und speist sich aus folgenden Bereichen:

Die Verbesserung beruht aus Mehrertragen in den Bereichen Individuelle Hilfen fur junge Menschen
und Hilfe zur Pflege. Demgegeniiber stehen Minderertrage im Bereich SGB Il (Burgergeld).

Offentlich-rechtliche Entgelte: Die Ertrage werden rund -1,1 Mio EUR unter dem Planansatz i.H.v.

39,4 Mio EUR liegen. Die Verschlechterung speist sich im Wesentlichen aus nachfolgenden Berei-
chen:

Asyl (Anschlussunterbringung): -0,9 Mio EUR

Geringere Baugenehmigungsgebihren: -0,2 Mio EUR

Privatrechtliche Entgelte: Das voraussichtliche Ergebnis wird hier rund 0,3 Mio EUR uUber dem
Planansatz i.H.v. 12,0 Mio EUR liegen. Die Verbesserungen ergeben sich im Wesentlichen aus Ab-
rechnungskorrekturen der unterjdhrigen Abschlagszahlungen im Energiebereich.

Kostenerstattungen: Die Veranderung bei den Kostenerstattungen betragt bei einem Planansatz
i.H.v. rund 20,6 Mio EUR rund 4,0 Mio EUR und speist sich im Wesentlichen aus folgenden
Bereichen:

Forderung Projekt Medienentwicklung an Schulen: 3,0 Mio EUR
Unterhaltsvorschussleistungen: 1,3 Mio EUR
Eingliederungshilfe behinderte Menschen: 1,0 Mio EUR
Asyl (Leistungen fiur Asylbewerber) -1,3 Mio EUR

Sonstige ordentliche Ertréage: Das voraussichtliche Ergebnis wird hier rund -3,2 Mio EUR unter
dem Planansatz i.H.v. 20,3 Mio EUR liegen. Im Wesentlichen resultieren die Abweichungen aus Ver-
zbgerungen im Bereich der Umlegungen aufgrund der fehlenden Rechtskraft der Bebauungsplane
(rund -2,7 Mio EUR). Davon sind jedoch lediglich -0,4 Mio EUR liquiditatswirksam. Der Rest wird



zurick zur Inhaltstbersicht

XV

Uber innere Verrechnungen zwischen einzelnen Fachamtern abgebildet. Daneben sind Minderer-
trage bei den Bu3geldern von -0,5 Mio EUR zu erwarten.

Zinsertrage: Aufgrund des hdheren Zinsniveaus und der guten Liquiditat ist hier mit Mehrertragen
von rund 3,3 Mio EUR zur rechnen.

Die Anderungen auf der Aufwandsseite verteilen sich auf folgende Kostenartengruppen:
Personalaufwendungen / Versorgungsaufwendungen: Die Aufwendungen liegen hier rund

7,0 Mio EUR unter dem Planansatz i.H.v. 186,4 Mio EUR. Die positive Abweichung beruht im We-
sentlichen auf der Verzégerung bei Stellenbesetzungen aufgrund der (nattrlichen) Fluktuationen
und dem schwierigen Arbeitsmarktumfeld (Fachkraftemangel).

Allerdings wird ein Teil dieser Einsparung (rd. 0,5 Mio EUR) durch den Erwerb von héhenverstellba-
ren Schreibtischen (Vorlage S 0543) sowie Mehrkosten fiir das Deutschlandticket an die Mitarbeiter
(S 0586) aufgezehrt.

Sach- und Dienstleistungen: Bei einem Planansatz i.H.v. rund 128,5 Mio EUR ist eine Verschlechte-
rung i.H.v. rund -1,0 Mio EUR zu erwarten. Die Verschlechterung verteilt sich auf eine Vielzahl ein-
zelner Positionen.

Transferaufwendungen: Die Transferaufwendungen werden rund 13,6 Mio EUR Uber dem Planan-
satz i.H.v. 376,2 Mio EUR liegen. Bei den einzelnen Bereichen sind im Wesentlichen folgende Veran-
derungen zu verzeichnen:

Zuschuss an EPVB (Verbesserung resultiert aus hoheren Beteiligungs-

ertragen (Dividende SWP) im Zuge der Sanierung des Nagoldfreibades

an den EPVB, vgl. Vorlage R 1780): 3,2 Mio EUR
Asyl (Leistungen fiur Asylbewerber): 1,7 Mio EUR
Forderung der Erziehung in der Familie: -0,5 Mio EUR
Kita-Betriebskostenzuschusse: -0,5 Mio EUR
Sonderzuschuss SWDKO: -0,7 Mio EUR
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung: -0,9 Mio EUR
FAG-RiUckstellung (geringere Aufldsung 2025 aufgrund

geringerer Steuerkraftmesszahl 2023): -1,0 Mio EUR
Hilfe zur Gesundheit: -1,0 Mio EUR
Gewerbesteuerumlage (Nachzahlung Vorjahr + h6herer Umlage Ifd. Jahr): -1,3 Mio EUR
Hilfe zur Pflege: -1,4 Mio EUR
Unterhaltsvorschussleistungen: -1,8 Mio EUR
Eingliederungshilfe behinderte Menschen (BTHG): -1,9 Mio EUR
Kosten fur Unterkunft und Heizung (SGB I1): -2,1 Mio EUR
Individuelle Hilfen fur junge Menschen (insbesondere Schulbegleitung): -2,7 Mio EUR
Burgergeld / Eingliederungsleistungen Bund (SGB II): -3,2 Mio EUR

Sonstige ordentliche Aufwendungen: Die Aufwendungen liegen hier rund 1,1 Mio EUR unter dem
Planansatz i.H.v. 21,5 Mio EUR.

Bei den einzelnen Bereichen sind im Wesentlichen folgende Verdnderungen zu verzeichnen:
Verzdégerungen Bauleitplanung / Umlegung: 1,5 Mio EUR
Schiulerbeférderung: -0,5 Mio EUR
Die Minderaufwendungen beim Umlegungsverfahren ergeben sich aus Verzdgerungen durch die
fehlende Rechtskraft der Bebauungsplane. Die Ubrigen Verdnderungen verteilen sich auf eine Viel-
zahl von Produkten / Produktgruppen.

Zinsaufwand: Die Aufwendungen liegen hier rund 1,1 Mio EUR unter dem Planansatz i.H.v.

5,0 Mio EUR.

Ein GroRteil der Verbesserung i.H.v. 0,9 Mio EUR ist auf die Ubertragung von Darlehen an den neu
gegrundeten Eigenbetrieb Schulgebaude Pforzheim (SGP) zuriickzufuhren. Die bisherigen Zinsauf-
wendungen werden somit im Zuge der Miete bei den Sach- und Dienstleistungen dargestellt. Dane-
ben konnten auch einige Sondertilgungen durchgefihrt werden, die zu geringeren Zinsaufwendun-
gen fuhren werden.
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2.2 Finanzhaushalt

Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit: Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit werden voraussichtlich
nicht erreicht. Die Verzégerungen bei den geforderten Baumalhahmen lassen gleichermafien die Abrech-
nung der Landes- / Bundeszuschisse hinterhinken. Entsprechende Neuveranschlagungen im DHH 26 / 27
sind erfolgt.

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit: Bei den Auszahlungen fur Investitionstatigkeit liegt der Mittelab-
fluss zum 06.10.2025 bei 31,3 Mio EUR. Das entspricht rund 66 % der Plansumme. Unter Berucksichtigung
der freien Reste (EMU) i.H.v. 28,8 Mio EUR und der gesperrten (und teilweise neu veranschlagten Mittel)
von rund 14,0 Mio EUR betréagt der Mittelabfluss nur noch rund 50 % der Budgetsumme.

Bei den BaumaRRnahmen ergibt sich aktuell folgendes Bild:

. . Sperren Ausschéfpfungs- [Ausschépfungs-
Bezeichnung EmU aus 2024 | Plan 2025 2025 Budget 2025 IST 2025 grad Plan grad Budget
Hochbau 4,8 Mio. €| 16,3 Mio. €| -9,0 Mio. €[ 12,1 Mio. €| 8,0 Mio. € 49% 66%
Tiefbau 1,3 Mio. €| 12,1 Mio. €| -5,0 Mio. € 8,4 Mio. €| 6,8 Mio. € 56% 81%
Sonst. . . . . .

0,3 Mio. €| 0,9 Mio. € 0,0 Mio. € 1,2 Mio. €| 0,8 Mio. € 94% 68%
BaumaRnahmen
summe 6,5 Mio. €| 29,3 Mio. €| 14,0 Mio. €| 21,7 Mio. € 15,7 Mio. € 54% 72%
BaumaRBnnahmen

Daraus lasst sich schlie3en, dass sich die Investitionstatigkeit bei den BaumalRnahmen, wie bereits in den
Vorjahren, verzégert. Im Jahr 2025 wurde eine Kreditaufnahme i.H.v. 10,0 Mio EUR eingeplant, die jedoch
nicht in Anspruch genommen werden wird. Krediterméchtigungen aus dem Vorjahr stehen nicht zur Verfi-
gung. Zur Erhdhung der Transparenz wurden investive Auszahlungsanséatze mit einem Gesamtvolumen von
rund 14,0 Mio EUR neu in 2026ff veranschlagt.

2.3 Haushaltsreste

Die Haushaltsreste werden im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten ermittelt. Eine Aussage Uber die Hohe
ist derzeit nicht maglich.

2.4 Ergebnisricklagen, Schulden (voraussichtlich)

Basiskapital
Bestand am 01.01.2025
Bestand am 31.12.2025

461.625.058 EUR
461.625.058 EUR

Rucklage ordentliches Ergebnis
Bestand am 01.01.2025
Bestand am 31.12.2025

268.188.340 EUR
268.188.340 EUR

Rucklage Sonderergebnis
Bestand am 01.01.2025
Bestand am 31.12.2025

95.423.942 EUR
95.423.942 EUR

Schulden (AuRere Darlehen ohne Eigenbetriebe)
Bestand am 01.01.2025
Bestand am 31.12.2025

80.066.541 EUR
53.836.821 EUR
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[1l. Der Haushaltsplan 2026 / 2027

1. Allgemeiner Uberblick

Zum allgemeinen Uberblick wird auf die nachfolgende (auszugsweise) Veroffentlichung der Pressemittei-
lung anlasslich des Herbstgutachtens der funf fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute (151. Gemein-
schaftsdiagnose) verwiesen:

,Die 151. Gemeinschaftsdiagnose mit dem Titel Expansive Finanzpolitik kaschiert Wachstumsschwache.

enthalt eine detaillierte Kurzfristprognose bis zum Jahr 2027 sowie eine mittelfristige Projektion der Wirt-
schaftsentwicklung bis zum Jahr 2030.

Das Schwerpunktthema befasst sich mit den Auswirkungen der veranderten globalen Rahmenbedingungen
auf die deutsche Wirtschaft. Deutschland befand sich in den vergangenen zwei Jahren in der Rezession. Die
jungst stark revidierten Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen zeigen, dass die Krise deutlich ausge-
pragter war als bislang ausgewiesen. Mit einer Stagnation in der ersten Hélfte dieses Jahres durfte die deut-
sche Wirtschaft die konjunkturelle Talsohle erreicht haben. Eine breit angelegte Erholung ist allerdings
nicht zu erwarten, denn grundlegende strukturelle Schwachen dauern an. Die Konjunktur durfte in den
kommenden zwei Jahren durch die Finanzpolitik expansive Impulse erfahren. Wéahrend die Dienstleistungs-
bereiche, insbesondere im offentlichen Sektor, weiterhin kréftig zulegen, wird die Erholung im Produzieren-
den Gewerbe wohl nur verhalten ausfallen. Vor allem diirfte sich die Auslandsnachfrage nach deutschen
Waren nicht zuletzt infolge der US-Zollpolitik weiterhin nur schleppend entwickeln. Die geplanten 6ffentli-
chen Ausgaben fir Verteidigung und Infrastruktur kénnen dies nur begrenzt abfedern, denn ein erheblicher
Teil der Mittel flieBt in gesamtwirtschaftlich kleine Bereiche, in denen die bestehenden Kapazitaten bereits
gut ausgelastet sind. Insgesamt durfte es in den kommenden beiden Jahren zu Kapazitatsausweitungen
und entsprechenden privaten Investitionen kommen. Das Bruttoinlandsprodukt dirfte in diesem Jahr mit
einem Anstieg um 0,2 % kaum mehr als stagnieren. Im weiteren Prognosezeitraum durfte eine expansive
Finanzpolitik die Konjunktur anschieben. Im kommenden Jahr steigt das Bruttoinlandsprodukt um 1,3 % und
im Jahr 2027 um 1,4 %. Damit lassen die Institute ihre Prognose fiur das laufende und kommende Jahr im
Vergleich zum Frihjahr in etwa unverandert.

Ausblick: Der drastische Anstieg der US-Zo6lle bedeutet fur die Weltwirtschaft einen ausgepragten negati-
ven Angebotsschock, der die internationale Arbeitsteilung erschwert und zu einer Anpassung der globalen
Lieferketten und Produktionsstrukturen fhrt. Im Ergebnis setzt das die Produktivitat herab. Zudem ist die
Unsicherheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung der US-Zollpolitik sowie ihrer konjunkturellen Auswir-
kungen weiterhin hoch (..). Klarere Umrisse des kunftigen handelspolitischen Regimes und die Zinssenkun-
gen der Zentralbank durften dazu fuhren, dass die Konjunktur in den USA im Verlauf des nachsten Jahres
wieder anzieht. Mit dem Riuckgang der Unsicherheit wird der Konsum der privaten Haushalte wieder starker
zulegen. Impulse gehen weiterhin von der hohen Dynamik bei den Kl-Investitionen aus. Der Produktionsan-
stieg wird aber im Vergleich zu den vergangenen Jahren moderat bleiben, da eine reduzierte Einwande-
rung und die Verteilungswirkung der Finanzpolitik - starke Entlastung der Bezieher hoher Einkommen und
per Saldo Belastung der Gruppen am unteren Ende der Einkommensskala - die Nachfrage dampfen. Im Eu-
roraum wird die Konjunktur ebenfalls leicht an Schwung gewinnen. Steigende Realeinkommen stitzen dort
den privaten Konsum, und die wieder etwas ginstigeren Finanzierungsbedingungen beleben die Investitio-
nen. Allerdings belasten veranderte weltwirtschaftliche Nachfrage- und Produktionsmuster, der starke Euro
und die US-Z6lle die Europdaische Exportwirtschaft. Das Verarbeitende Gewerbe dirfte sich im Euroraum
daher weiterhin nur z6gerlich erholen.

Risiken: Neben den geopolitischen Risiken, etwa in Zusammenhang mit dem russischen Krieg gegen die
Ukraine und mit den K&mpfen im Nahen Osten sowie Spannungen in Ostasien, sind die Risiken im Zusam-
menhang mit der Handelspolitik besonders prominent. Zwar wird mit den Handelsabkommen, die bislang
geschlossen wurden oder die in den kommenden Monaten voraussichtlich noch vereinbart werden, ein
Stlick Unsicherheit von den Markten genommen. Allerdings steht bislang insbesondere mit China eine be-
lastbare Vereinbarung aus. Auch das Abkommen mit der EU ist noch nicht in Kraft getreten, da die notwen-
dige Zustimmung des EU-Parlaments fehlt. Zudem bleiben handelspolitische Auseinandersetzungen auf-
grund der Sprunghaftigkeit des US-Préasidenten und seiner Neigung, sehr verschiedene und auch wirt-
schaftsferne Themen mit dem Instrument der Z6lle anzugehen, ein permanentes Risiko. Dies gilt umso
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mehr, als in den Handelsvereinbarungen auch ambitionierte Zusagen zum Beispiel Uiber Unternehmensin-
vestitionen in den USA gemacht werden, deren Einhaltung nicht in der Macht der Regierungen liegt und
letztlich unwahrscheinlich ist. So besteht voraussichtlich standig ein potenzieller Anlass, die Regeln von
Vereinbarungen in Frage zu stellen oder einseitig aufzukiindigen, so dass sich die durch die Unsicherheit
bedingten Bremsen fir die wirtschaftliche Aktivitat nur allmahlich 16sen werden.

Des Weiteren sind die Auswirkungen der Zollanhebungen schwer abschatzbar. Der durchschnittliche Zoll-
satz auf Importe in die USA ist gegenwaértig so hoch wie zuletzt in den 1940er Jahren. Es fehlt an Erfahrung
mit derart drastischen Zollanhebungen, zumal sich die globale Wirtschaftsstruktur seit der ersten Halfte des
20. Jahrhunderts erheblich verandert hat. Die Zollanhebungen haben bisher vor allem die Konsumenten-
und Unternehmenserwartungen beeinflusst, deren weitere Entwicklung kurzfristig kaum absehbar ist. So
koénnten die Zolle insbesondere in den USA preistreibender wirken als bislang erwartet und so die Unsicher-
heit der Wirtschaftsakteure langer hochhalten als in der Prognose unterstellt, mit entsprechenden negati-
ven Konsequenzen fur die Konjunktur. Eine weitere Prognoseunsicherheit besteht in der veranderten glo-
balen Produktions- und Nachfragestruktur, insbesondere durch die neue Rolle der chinesischen Wirtschaft
in der Welt (Fokus: Chinas veranderte Rolle in der Weltwirtschaft, Seite 24). Es ist derzeit schwer abschatz-
bar, wie sich etwa das Verarbeitende Gewerbe in Europa von der fehlenden Nachfrage aus China und dem
zunehmenden Wettbewerb auf den Weltméarkten anpasst, vor allem da nun auch die bislang kraftige Nach-
frage aus den USA geringer ausfallen dirfte. Ein weiterer Anlass zu Sorgen um die Europaische Konjunktur
ist die Schwache der dortigen Wirtschaftspolitik bei der Durchsetzung von an sich als richtig erkannten
Vorhaben. Das gilt insbesondere auf dem Gebiet der Budgetkonsolidierung. KonsolidierungsmafRnahmen
sowohl der britischen als auch der franzdsischen Regierung sind im laufenden Jahr jeweils an Widerstédnden
im Parlament gescheitert. Es besteht das Risiko, dass die Finanzmarkte der Finanzpolitik immer weniger
zutrauen, die Solvenz der 6ffentlichen Haushalte auf Dauer zu gewahrleisten, und stattdessen damit rech-
nen, dass die Staatsschulden letztlich monetarisiert werden. Dies kénnte einen Anstieg der Inflationserwar-
tungen schon im Prognosezeitraum zur Folge haben, auf den die Geldpolitik mit steigenden Zinsen reagie-
ren musste, um ihre Glaubwiurdigkeit zu verteidigen.”

Das Herbstgutachten sieht folgende Eckdaten vor:

2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Reales) Bruttoinlandsprodukt 1,8% -0,9% -0,5% 0,2% 1,3% 1,4%
Inflationsrate 6,9% 5,9% 2,2% 2,1% 2,0% 2,3%
Arbeitslose -absolut 2,42 Mio. 2,61 Mio. 2,79 Mio. 2,94 Mio. 2,85 Mio. 2,62 Mio.
Arbeitslose - Quote 5,3% 5,7% 6,0% 6,3% 6,1% 5,6%

Bezogen auf die regionale Wirtschaft sei auf die (auszugsweise) Veroffentlichung des Konjunkturberichtes
der IHK-Nordschwarzwald vom 19.05.2025 verwiesen.

»Weiter warten auf den Aufschwung

Die regionale Wirtschaft im Nordschwarzwald leidet noch immer unter der seit fast drei Jahren schlechter
werdenden Geschéftslage. Doch es gibt Unterschiede zwischen den Branchen. Die Industrie scheint sich
nunmehr etwas zu erholen. Insgesamt steigen bei den hiesigen Unternehmen aller Branchen auch die positi-
ven Erwartungen zu einer sich verbessernden Lage innerhalb der nachsten zw6If Monate.

Die IHK Nordschwarzwald hat von Mitte April bis Mitte Mai rund 300 regionale Unternehmen zur deren
wirtschaftlichen Situation befragt. Nur 17 Prozent der Unternehmen im Nordschwarzwald berichten derzeit
von einer guten Geschéftslage, verglichen mit 16 Prozent im Vorjahreszeitraum. Der Anteil der Unterneh-
men, die von einer befriedigenden Geschaftslage sprechen, ist mit 61 Prozent weiterhin hoch (Frihsommer
2024: 61 Prozent). 22 Prozent nehmen eine schlechte Geschéftslage wahr. ,Insofern ist die Lage weiterhin
sehr ernst, denn die Werte sind vor dem Hintergrund der letzten Jahre relativ zu sehen. Einige Unterneh-
men gaben bereits bei den letzten Erhebungen an, dass die Geschéaftslage schlecht oder nur befriedigend
sei”, so IHK-Hauptgeschaftsfuhrerin Tanja Traub.

Hoffnung fur den Jahreswechsel 2025/2026 - besonders bei der Industrie

,Es gibt kleine, aber sichtbare Anzeichen flr Verbesserungen. Das zeigt sich bei den sogenannten Frih-
Indikatoren - also den ,Auftragseingangen‘ und den ,Geschaftserwartungen‘, so Traub weiter. 24 Prozent
der Unternehmen erwarten steigende Auftragseingange. Das waren im Vorjahreszeitraum 11 Prozent. 43
Prozent erwarten eine gleichbleibende Auftragslage (Frihsommer 2024: 48 Prozent). Etwas weniger als 33
Prozent erwarten fallende Auftragseingédnge. Bei der Industrie zeigt sich der Unterschied noch deutlicher -
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bei aktuell 24 Prozent mit steigender Auftragslage im Vergleich zu nur zehn Prozent im Frihsommer 2024.
25 Prozent der Unternehmen insgesamt gehen von in den nachsten zw6lf Monaten sich verbessernden Ge-
schaften aus. Das sind flnf Prozentpunkte mehr als im Vorjahreszeitraum. 57 Prozent sehen gleichblei-
bende Geschafte, 18 Prozent erwarten eine Verschlechterung. Dieser Wert lag im Friithsommer 2024 noch
bei 37 Prozent. Auch hier sind die Zahlen der Industrie mit 24, 68 und acht Prozent im Saldo sogar noch
etwas besser.

Risiken fur die wirtschaftliche Entwicklung weiterhin spurbar

In der regionalen Konjunkturbefragung wurden mit der verhaltenen Inlandsnachfrage (71 Prozent), den ge-
stiegenen Arbeitskosten (69 Prozent) und mit den Energiepreisen (52 Prozent) die drei grof3ten Risiken fur
die wirtschaftliche Entwicklung des eigenen Unternehmens benannt. Sie bleiben damit die drei Top-Risiken
von rund zehn Risikokategorien.

,Langfristig bezahlbare Energie zur Sicherung beziehungsweise Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und
die Schaffung von Investitionsanreizen zur Standortstarkung - mit der Einfihrung degressiver Abschrei-
bungsmaoglichkeiten und der Senkung der Kérperschaftssteuer - das sind nur einige der MaBnahmen, die
wir bereits als IHK-Organisation klar an die neue Bundesregierung adressiert haben. Es braucht diesen poli-
tischen Kurswechsel, damit aus der leicht gestiegenen Zuversicht unserer Unternehmen auch eine begrin-
dete wird, die Arbeitsplatze erhalt und erfolgreiche Unternehmensnachfolgen im Mittelstand ermdglicht.”,
so IHK-Hauptgeschaftsflhrerin Tanja Traub abschlieBend.”

2. Neues kommunales Haushaltsrecht

Der Landtag von Baden-Wirttemberg hat am 22.04.2009 das Gesetz zur Reform des Gemeindehaushalts-
rechts beschlossen und die Gemeindeordnung (GemO) riickwirkend zum 01.01.2009 geandert. In der Folge
wurde die Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) sowie die Gemeindekassenverordnung (GemKVO)
durch das Innenministerium Baden-Wirttemberg am 11.12.2009 mit Wirkung zum 01.01.2010 neu erlassen.
Zusatzlich wurde am 11.3.2011 die ,,Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums Baden-Wirttemberg tber
den Produktrahmen fur die Gliederung der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fur die Haus-
haltswirtschaft der Gemeinden (VwV Produkt- und Kontenrahmen)“ den aktuellen Erfordernissen ange-
passt. Sie ersetzt die bisherige (kamerale) , Verwaltungsvorschrift Gliederung und Gruppierung®.

Das neue baden-wirttembergische Haushalts- und Rechnungswesen basiert auf der Drei-Komponenten-
Rechnung. Die Haushaltsplanung bildet weiterhin das Kernelement kommunaler Finanzwirtschaft. Sie ist
damit nach wie vor die Grundlage fur politische Entscheidungen, auf ihrer Grundlage soll die stetige Aufga-
benerfillung sichergestellt werden. Ziel der Reform ist es, die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der
Kommunen vollstédndig aufzuzeigen und damit die bisherigen Schwéchen der Kameralistik zu beseitigen.

Der Grundaufbau wird nachfolgend skizziert.

Haushaltsplan

Gesamthaushalt

= 5
+ Vorbericht

Ergebnis- Finanz- « Finanzplan mit Investitionsprogramm
haushalt haushalt - Ubersicht VE

= Verbindlichkeiteniibersicht

« Ruckstellungsubersicht

+ Ricklagenubersicht

« Letzter Gesamtabschluss

« Wirtschaftsplane / Jahresabschllusse
« Budgetibersicht

- Ggf. Haushaltsstrukturkonzept

Stellen-
plan

Haushaltquerschnitte

| | | |

Teil-HH A Teil-HH B TeilFHH C Teil-HH D
Erg- | Fin- Erg- | Fin- Erg- | Fin- Erg- | Fin-
HH | HH HH | HH HH | HH HH | HH

Der Gesamt-Haushalt ist in mindestens zwei
Teilhaushalte aufzuteilen.

(Quelle: Leitfaden zur Haushaltsgliederung im NKHR; IM BW 15.01.2008)

Der Gesamthaushalt im neuen Recht besteht im Kern aus dem Ergebnishaushalt und dem Finanzhaushalt,
die Trennung laufender Verwaltungstatigkeiten (Ergebnishaushalt) und der Investitionen (Finanzhaushalt)
bleibt erhalten. Dabei entspricht der Ergebnishaushalt im Prinzip dem Verwaltungshaushalt, allerdings
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werden die Einnahmen und Ausgaben durch Ertrage und Aufwendungen ersetzt bzw. erganzt. Damit wird
sichergestellt, dass die Ergebnisermittlung den vollstandigen Werteverzehr des kommunalen Vermégens
bertcksichtigt.

Im Mittelpunkt des neuen Haushaltsplanes / Produkthaushalt (Ergebnishaushalt) stehen nunmehr die Leis-
tungen (Produkte) und die mit ihnen verbundenen Ziele. Dieser grundlegende Neuaufbau des Gesamthaus-
halts wird in 8 4 GemHVO geregelt:

,Der Gesamthaushalt ist in Teilhaushalte zu gliedern. Die Teilhaushalte kébnnen nach den vorgegebenen
Produktbereichen oder nach der ortlichen Organisation produktorientiert gebildet werden. Mehrere Pro-
duktbereiche kdnnen zu Teilhaushalten zusammengefasst und Produktbereiche nach den vorgegebenen
Produktgruppen auf mehrere Teilhaushalte aufgeteilt werden. Die Teilhaushalte sind in Produktbereiche,
Produktgruppen und Produkte sowie in einen Ergebnishaushalt und einen Finanzhaushalt zu gliedern.

Jeder Teilhaushalt bildet (mindestens) eine Bewirtschaftungseinheit. Die Budgets sind jeweils einem Ver-
antwortungsbereich zuzuordnen. In den Teilhaushalten sind die Produktgruppen darzustellen, zusatzlich
sollen Schlisselprodukte, die Leistungsziele und die Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung dargestellt
werden.”

Dies setzt eine Untergliederung von mindestens zwei - nach oben aber grundséatzlich unbeschrankter An-
zahl von - Teilhaushalten voraus. Die Untergliederung kann entweder nach vorgegebenen Produktberei-
chen oder nach der drtlichen Organisation jeweils produktorientiert erfolgen. Fur den Haushalt der Stadt
Pforzheim wurde nach Abwagung verschiedener Vor- und Nachteile eine produktorientierte Aufteilung in
10 Teilhaushalte vorgenommen.

Der Vorteil einer produktorientierten Darstellung besteht insbesondere in der Stetigkeit und damit auch
Vergleichbarkeit des Haushalts bzw. der Haushalte. Kiinftige Organisationsanderungen wirken sich auf den
Haushaltsplan nicht mehr unmittelbar aus. Hier orientiert sich die Steuerung unmittelbar an den einzelnen
Produkten bzw. an der Produktgruppe. Die Organisation ist grundséatzlich nachrangig. Dies kann im Einzel-
fall dazu fuhren, dass es mehrere Zustandigkeiten, mehrere Teilbudgets und keine klare Verantwortung in-
nerhalb einer Produktgruppe und in Einzelféllen auch bei der Erstellung eines einzigen Produktes gibt. Da-
her mag es unter Umstanden erforderlich sein, dass in wenigen Ausnahmefallen zuséatzliche verwaltungsin-
terne Regelungen zu treffen sind, wie die zwischen Rat und Verwaltung im Produkthaushalt geschlossenen
Vereinbarungen gegebenenfalls von den Produktbereichen auf die Organisationseinheiten und damit auf
,Organisationsbudgets” Ubertragen werden sollen.

Gesamthaushaltsplan

Ergebnis- Finanz-
haushalt haushalt
11 12
Innere Verwaltung Sicherheit und Ordnung| ** ——
Ergebnis- Finanz- Ergebnis- Finanz-
haushalt haushalt haushalt haushalt
Produktbereich 11 Produktbereich 12
Innere Verwaltung 7 Sicherheit und Ordn ungV

| v
| 4

(Quelle: Leitfaden zur Haushaltsgliederung im NKHR; IM BW 15.01.2008)
Anstelle der bisherigen (kameralen) Gliederungssystematik, die in der Verwaltungsvorschrift Gliederung
und Gruppierung niedergelegt ist, tritt nunmehr die o.g. Verwaltungsvorschrift ber den Produktrahmen fur
die Gliederung der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fur die Haushaltswirtschaft der Ge-
meinden (VwV Produkt- und Kontenrahmen), die verbindliche Festlegungen zu den Produktbereichen, Pro-
duktgruppen bzw. zu den Produkten und dem Kontenplan enthélt. So ersetzt der neue Produktplan die bis-
herige Gliederung und der Kontenplan die bisherige Gruppierung.
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3. Stadtischer Haushalt im Uberblick

Der stadtische Haushalt weist in allen Jahren ein Defizit des Ergebnishaushalts (ErgHH) mit stark steigender
Tendenz bis zum Jahr 2030 aus. In keinem Jahr kann der ErgHH einen Liquiditatstiberschuss erwirtschaf-
ten. Somit mussen die Tilgungsleistungen aus vorhandener Liquiditat bedient werden. Die erforderlichen
Investitionen mussen tUberwiegend mit Kreditaufnahmen (94 %) finanziert werden.

Zum Ende des Finanzplanungszeitraums im Jahr 2030 sind die Liquiditatsreserven jedoch aufgebraucht. So
lange der ErgHH nicht in der Lage ist Liquiditat Gber die jahrlichen Tilgungsverpflichtungen hinaus zu er-
wirtschaften, kann unabh&ngig vom Investitionsvolumen, keine ,,neue” Liquiditat aufgebaut werden. Ohne
einen sich selbst tragenden bzw. Uberschiisse erwirtschaftenden ErgHH kénnen kiinftige Investitionen
schlicht nicht finanziert werden. Aus dem vorliegenden Investitionsprogramm (vgl. Anlage Investitionsuber-
sicht 203l1ff) ist jedoch ersichtlich, dass auch Uber das Jahr 2030 hinaus ein erheblicher Investitionsbedarf
besteht.

Die Ursachen fur das stetig steigende Defizit im ErgHH sind vielschichtig, lassen sich aber komprimiert auf
die sprunghaft gestiegenen Kosten in folgenden Bereichen am anschaulichsten verdeutlichen (vgl. Prasen-
tation im Haushaltsstrukturausschuss vom 30.09.2025). Basis ist dabei das IST des Jahres 2024:

- Anstieg Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen rund 19,4 Mio EUR, bzw. rund 16 %,

- Anstieg Personalaufwand rund 22,4 Mio EUR bzw. 13 %,

- Anstieg der Transferaufwendungen (ohne FAG-Umlage / Gewerbesteuerumlage) rund 28,9 Mio EUR bzw.
9 %. In Summe sind die Aufwendungen um rund 10 % gestiegen, die Ertrage jedoch lediglich um rund 0,2 %.
Die Schere zwischen Ertragen und Aufwendungen 6ffnet sich zusehends.

Um dieser Entwicklung zumindest in Teilen entgegenzuwirken, wurde frihzeitig eine Nullfortschreibung
des Stellenplans festgelegt. Diese Herangehensweise ist vertretbar, da im Jahr 2025 voraussichtlich rund
150 Stellen aufgrund des Fachkraftemangels nicht besetzt werden kdnnen. Daneben wurden bei den Sach-
und Dienstleistungen, den Transfer- und sonstigen Aufwendungen ein sogenannter globaler Minderauf-
wand mit einem durchschnittlichen jahrlichen Volumen von rund 3,4 Mio EUR in den Jahren 2026 und 2027
verankert.

Vor dem Hintergrund der Sicherstellung einer nachhaltigen Aufgabenerfillung, den perspektivisch geplan-
ten Defiziten der letzten Haushaltssatzungen und den daraus resultierenden Auflagen des Regierungspra-
sidiums wurde im Jahre 2018 das Projekt ,,Strategische Haushaltskonsolidierung - Weiterentwicklung des
Haushaltssicherungskonzepts“ initiiert. Mit diesem Projekt wurden umfassende Anderungen und Verbesse-
rungen in der Haushaltssteuerung entwickelt und umgesetzt. Auf den Abschlussbericht, welcher dem Ge-
meinderat mit Mitteilungsvorlage R 1648 vom 17.01.2024 zur Kenntnis gegeben wurde, wird an dieser Stel-
le verwiesen.

Nahezu Ubergangslos starteten Anfang 2024 erste Grundiberlegungen, wie es gelingen kdnnte, die in den
letzten Jahren zu beobachtenden hohen Abweichungen zwischen Haushaltsplanung und -vollzug, kiinftig
zu reduzieren. Diese miundeten in ein neues umfassendes Programm mit der Bezeichnung ,,Zukunft sichern
& Pforzheim gestalten”, welches mit Unterstitzung von Professoren der Hochschule fur &ffentliche Verwal-
tung in Ludwigsburg konzipiert wurde.

Das Gesamtprogramm gliedert sich dabei in folgende Projekte:

l. Politische und strategische Steuerung der Stadt
e Ziele und Prioritaten durch den Gemeinderat beschlie3en
e Demokratieressourcen starken

Il. Handlungs- und Umsetzungsfahigkeiten der Verwaltung ausbauen
e (Fuhrungs)kultur starken, Selbstverstandnis
e Prozesse und Strukturen (Pforzheimer Produktbuch)

M. Zukunftsfahiger Haushalt - Pforzheimer Haushalts- und Steuerungskreislauf
e Haushaltsplanverfahren
e Risikomanagement und Szenarioplanung
e Budgetierung und Ermachtigungsubertragung
e Nachhaltige Konsolidierung

Die wesentlichen Ziele des Programms lassen sich stichwortartig wie folgt zusammenfassen:

e Die Handlungs- und Zukunftsfahigkeit der Stadt Pforzheim sichern
e Die Umsetzungsfahigkeit der Verwaltung stéarken
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e Den stadtischen Haushalt dauerhaft konsolidieren
e Den Pforzheimer Haushalts- und Steuerungskreislauf optimieren
e Ziele und Prioritaten der Stadt definieren und nach diesen handeln

Es zeichnete sich nach Beginn der Projektarbeiten relativ schnell ab, dass sich die Programmarbeiten ange-
sichts der anstehenden Aufstellung des Doppelhaushalts 2026 / 2027 zunéchst hauptséchlich auf den

Teil lll - Zukunftsfahiger Haushalt konzentrieren missen. Folgende Ergebnisse wurden bislang erzielt und
im Rahmen der Aufstellung des vorliegenden Haushalts bertcksichtigt

Haushaltsplanverfahren

Erklartes Ziel beim Uberarbeiteten Haushaltsplanverfahren ist die deutlich starkere Ausrichtung am tatsach-
lich Umsetzbaren und somit an den Rechnungsergebnissen der vergangenen Jahre. Im investiven Bereich
wurden daher Budgetvorgaben fir die einzelnen Auszahlungsarten (z.B. Hochbau, Tiefbau, Grunderwerb,
etc.) ermittelt. Im Ergebnis sollte das Bruttoinvestitionsvolumen in den Jahren 2026 und 2027 nicht uber
40,0 Mio EUR / Jahr liegen. Dieses Ziel wurde erreicht.

Im konsumtiven Bereich wurde in einem recht ambitionierten Zeitrahmen einen neues Verfahren implemen-
tiert. Dieses sah vor, dass seitens der Stadtkédmmerei (ebenfalls anhand der Ergebnisse der Vorjahre, zzgl.
adaquater Fortschreibungssatze) Planvorschlagswerte an die Fachamter Gbermittelt werden. Bei Ande-
rungsbedarfen konnten die Fachamter entsprechende Plananderungsantrage formulieren, Uber die dann im
Rahmen der Bearbeitung entschieden werden musste. Der dahingehende Anderungsbedarf war in nahezu
bei allen Budgets gegeben. Gemessen an den Inhalten gingen rund 1.300 Antrage mit Einzelanderun-
gen/Einzelsachverhalten ein. Eine Fortschreibung des neuen Verfahrens ist daher notwendig.

Risikomanagement und Szenarioplanung

Problembeschreibung

Haushaltsplanung ist wie viele Planungsprozesse eine Entscheidung unter Unsicherheit. Abweichungen zwi-
schen Plan- und Ist-Werten kénnen durch eine Vielzahl von Ursachen entstehen, die sich zum Zeitpunkt der
Planung haufig nur als abstrakte Risiken abzeichnen.

Die Vermeidung von negativen Abweichungen (Minderertrdge, Mehraufwendungen) ist nicht nur haushalts-
rechtlich bedingt préagend fur die 6ffentlichen Haushalte. Im Vollzug entstehen h&ufig positive Abweichun-
gen durch eingeplante, aber nicht realisierte Aufwendungen oder durch Ertrage, die hoéher ausfallen als ge-
plant.

In Forschungskooperation mit der Hochschule fir éffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg ist die
Konzeption eines Risikomanagement fur die kommunale Haushaltsplanung entstanden; sie ist damit Teil
des Projektes Zukunft sichern & Pforzheim gestalten.

Ziele
Das Risikomanagement-Konzept soll dazu beitragen, den Korridor zwischen Plan-Ist-Abweichungen in HH-
Planung und -Vollzug zu reduzieren.
1. Gesamtkonzept: diversifizierte Risikosteuerung (optimale Mischung) anstatt isolierte Risi-
kovorsorge der jeweiligen Einzelrisiken
2. Verstandlichkeit: angemessener Kompromiss zwischen wissenschaftlicher Genauigkeit so-
wie Transparenz und Verstandlichkeit zur Unterstiitzung von pragmatischen Entscheidun-
gen
3. Objektivierung: strukturierte und dokumentierte Bewertung von Risiken durch eine Exper-
ten-Gruppe, weniger individuelle und diskretionare Einschatzungen
Methodisches Vorgehen
Die Umsetzung gliederte sich in drei Schritte:
1. Risikoinventur: Identifikation, Ausschluss nicht relevanter und Beschreibung relevanter Risiken
anhand vordefinierter Kategorien
2. Risikomatrix: ordinalskalierte Differenzierung der relevanten Risiken nach Schadensklasse und
Schadenswahrscheinlichkeit
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Absolute
Abweichung
Hoch . E1l Gewerbesteuer
>8,5 Mio. Euro
E2 Schliissel-
E3 Est .
N . Zuweisungen
Gemeindeanteil
Mittel
53,0 Mio. Euro . ) A6 Personal
< 8,5 Mio. Euro A9 Gewinnausschiittung (unbesetzte Stellen
Stadtwerke
A4 KdU A2 Hi. junge Menschen
A8 Verw./ Betriebs-
Gerin A7 Personal A3 Einglied- aufwendungen
30 rﬁio Euro Tarifabschluss27 erungshilfe A1 Unterbringung
' : Ex ante
A5 Kita Wahrscheinlich
keit einer
- - Abweichung in
Relativ am geringsten Mittel Relativ am héchsten 26/27
3. Szenarioanalyse: Erstellung von Handlungsszenarien zur Entscheidungs-Unterstiitzung fur eine
ganzheitliche Risiko-Strategie zur Haushaltsplanung.
Ergebnisse

Uber die Gesamtbetrachtung der Risiken ergibt sich fiir das Risikomanagement die Mdglichkeit, die Steue-
rung von Einzelrisiken miteinander zu kombinieren und nicht jedes einzelne Risiko separat zu steuern. Ziel
ist es, eine ausgewogenere Mischung im Vergleich zur Ausgangslage zu erreichen. Die Mischung von mogli-
chen Positiv- und Negativabweichungen soll dazu beitragen, Plan-Ist-Abweichungen zu reduzieren. Durch
die Festlegung des Grads fur die Risikotoleranz ergibt sich eine Empfehlung fiir die jeweilige Risikovor-
sorge. Mit diesem Konzept bzw. dem ermittelten Szenario wurde dem Eckdatenbeschluss des Gemeindera-
tes (vgl. S 0250, Beschlussziffer 5) Rechnung getragen. Mit dem Beschluss wurde festgelegt, dass fir den
Doppelhaushalt 2026 / 2027 zur Vermeidung hoher Plan-Ist-Abweichungen die Ansatze der Gewerbesteu-
erertrdge und der Personalaufwendungen im Rahmen vorhandener Ermessensspielraume, héherer Risikoto-
leranzen bzw. unter Bertcksichtigung von Risikoaufschlagen und Risikoabschldgen veranschlagt werden.
Hierzu erfolgte zuné&chst eine fachlich-sorgfaltige Planung. Dem Risiko £/ Gewerbesteuer mit den ex-post
starksten Plan-Ist-Abweichungen wurde eine hdhere Risikotoleranz zugewiesen. Mogliche Verbesserungen
werden (weiterhin) akzeptiert, aber es resultiert auch ein hoherer Plan-Wert.

Gewerbesteuer Plan Risikoaufschlag Plan (mit héherer Ri-
sikotoleranz)

2026 99.664.000 EUR +5.000.000 EUR 104.664.000 EUR

2027 99.240.500 EUR +5.000.000 EUR 104.240.500 EUR

Fur die Risikobalance wurde im Gegenzug die Risikotoleranz fur das Risiko A6 Personalaufwendungen (mit
Risiko A7 zusammengefasst) moderat erh6ht. Ein geringer Mehraufwand wird akzeptiert; es resultiert ein
niedrigerer Plan-Wert.

Personalaufwendungen Plan Risikoabschlag Plan (mit moderater
Risikotoleranz)

2026 192.612.100 EUR - 2.500.000 EUR 190.112.100 EUR

2027 199.594.500 EUR - 2.500.000 EUR 197.094.500 EUR

In der Summe fuhrt die Anwendung des Szenarios gemal des Risikomanagement-Konzepts zu einer Ver-
besserung des geplanten Defizits bzw. einer potenziellen SchlieBung des Korridors der Plan-Ist-Abweichun-
gen in H6he von 7.500.000 EUR pro Jahr. Dieses Ergebnis wird jedoch durch mit der Gewerbesteuer un-
mittelbar zusammenhangende Folgewirkungen auf andere Umlagen und Zuweisungen im Nachgang vor
allem im Finanzplanungszeitraum reduziert. Dennoch kann mit einer Entlastung des Haushaltes von rund
25.400.000 EUR bis 2030 gerechnet werden. In der Konsequenz bedeutet Risikotoleranz, dass die Idee des
Risikoausgleichs im Haushaltsvollzug flexibel umgesetzt werden sollte. Das gilt ertrags- und insbesondere
aufwandsseitig.
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Darlber hinaus wird mit einem Risiko-Monitoring unterjahrig erfasst, wie sich die beiden Risiken mittels po-
sitiver oder negativer Abweichung vom Durchschnitt her jeweils andern; am Ende lasst die Interpretation
des Kumulierten Gesamtrisikos aus Gewerbesteuer und Personalaufwendungen ggf. entsprechende Reakti-
onen zu.

Ausblick
In der Weiterentwicklung kommt es schlie3lich auf Aktualisierung, Ergédnzung und sinnvolle Vertiefungen
des Risikomanagement-Konzepts an.

Budgetierung und Ermachtigungsitbertragung

Mit dem fortgeschriebenen Budgetierungsmodell soll das Budget der Fachamter im Ergebnishaushalt zur
Starkung der dezentralen Ressourcenverantwortung erweitert werden. Das bisherige Budget, bestehend
aus den Aufwandsartengruppen der Sach- und Dienstleistungen, der Transferaufwendungen, der sonstigen
ordentlichen Aufwendungen sowie der Zinsaufwendungen, wird um die Ertrdge sowie die Abschreibungen
erganzt. Alle genannten Ertrags- und Aufwandsarten sollen dabei gegenseitig deckungsfahig sein. Dies be-
deutet beispielsweise, dass entsprechende Mehrertrage auf der einen Seite zur Deckung entsprechender
Mehraufwendungen auf der anderen Seite herangezogen werden kénnen, ohne dass ein aulier- bzw. tber-
planmaRiger Aufwand entsteht.

Daneben obliegt es kiinftig den Dezernenten in begriindeten Fallen, Umschichtungen innerhalb eines Teil-
haushaltes zwischen den ihnen zu verantwortenden Fachamtern herbeizufiihren. Uber Umschichtungen von
mehr als 100.000 EUR wird dem Gemeinderat entsprechend berichtet.

Im Finanzhaushalt bildet kiinftig jede InvestitionsmalRnahme ein Budget. Hierbei sind die entsprechenden
investiven Ein- und Auszahlungsarten gegenseitig deckungsféhig. Dies bedeutet, dass entsprechende
Mehreinzahlungen zur Deckung entsprechender Mehrauszahlungen herangezogen werden durfen.

Neben dem Thema der Budgetierung wurde auch der Bereich der Erméchtigungsibertragungen néher be-
trachtet. Zielsetzung hierbei ist die Reduktion der Ermachtigungsuibertragungen. Dieses Ziel soll im Ergeb-
nishaushalt dadurch erreicht werden, dass zum Jahresabschluss 2025 grundsétzlich nur noch Mittel fur be-
reits beauftragte Mallnahmen Ubertragen werden dirfen. Ein Sonderfall bei den Ermé&chtigungsubertragun-
gen stellt bisher das im Jahr 2009 vom Gemeinderat beschlossene Budgetierungsmodell Schulen (vgl. Vor-
lage P 0112) dar. Auch dieses in die Jahre gekommene Modell soll zeitnah fortgeschrieben werden. In die-
sem Zuge soll auch eine praktikable Nachfolgel6sung fur den Bereich der Ermachtigungsibertragungen
gefunden werden. Diese Nachfolgel6sung soll hierbei das klare Ziel verfolgen, die Ermachtigungstbertra-
gungen deutlich abzubauen, sodass im Idealfall kiinftig auch hier lediglich die sog. Verpflichtungsreserven
Ubertragen werden.

Bei den investiven MalRhahmen werden die Ermé&chtigungsubertragungen voraussichtlich durch den Be-
schluss zur Begrenzung des Investitionsvolumens auf 40 Mio EUR inkl. Ermachtigungsubertragung deutlich
reduziert werden kénnen, da grundsétzlich die Neuveranschlagung im Haushaltsplan der Bildung einer Er-
machtigungsubertragung vorzuziehen ist.

Mit den neuen Budgetierungsrichtlinien wird den Dezernaten und Fachbereichen eine h6here Flexibilitat
aber auch grofRere Verantwortung fur ihre Budgets zugewiesen.

Restriktionen Doppelhaushalt 2026 / 2027, Eckdatenbeschluss Vorlage S 0250

Kreditrahmen: Begrenzung der jéhrlichen Kreditaufnahme i.H.v. 10,0 Mio EUR.
Die Deckelung konnte nicht eingehalten werden. Die erforderlichen Kreditaufnahmen steigen zum Ende des
Finanzplanungszeitraumes 2030 auf 36,0 Mio EUR.

Begrenzung jahrliches Investitionsvolumen auf 40,0 Mio EUR brutto: Dieses Ziel konnte im vorliegenden
Haushalt in den Jahren 2026 und 2027 eingehalten werden.

Kassenkredite: Eine (planmaRige) Inanspruchnahme von Kassenkrediten ist im Finanzplanungszeitraum
nichtg vorgesehen. Allerdings wird im Jahre 2030 die Mindestliquiditat unterschritten.

Chancen Doppelhaushalt 2026 / 2027

Mit den Investitionsschwerpunkten Bildung (Schulen und Kinderbetreuung), diversen Stadtentwicklungs-
projekten (IE-Ost, Nordstadt, Dillwei3enstein) und beim Brand- und Katastrophenschutz werden mittel- bis
langfristig die Weichen fur eine funktionierende Stadtgesellschaft gestellt. Mit der Grindung des Eigenbe-
triebes Schulgebaude Pforzheim (SGP) zum 01.01.2025 soll die Umsetzungsgeschwindigkeit von Sanie-
rungsmafllnahmen an den ubertragenen Schulen gesteigert werden. Im Idealfall wird es gelingen die Infra-
struktur im Bildungsbereich entscheidend zu verbessern. Mit dazu beitragen wird auch die GromafRnahme
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»Insel-Campus®, fUr die im Finanzplanungszeitraum erste Raten fir die Umsetzung der Neuerrichtung der
Grundschule enthalten sind. Mit dem vorliegenden Haushalt wird allerdings auch ersichtlich, dass aufgrund
der vielféltigen Herausforderungen u.a. im Bereich ,Soziales” das Thema Haushaltskonsolidierung erneut
einen hohen Stellenwert einnehmen wird, wie Gbrigens auch in anderen Stadtkreisen in Baden-Wuirttem-
berg. Die kritische Auseinandersetzung des Inputs an Finanzmitteln und des daraus resultierenden Ergeb-
nisses ist Herausforderung und Chance zugleich. Herausforderung insofern als dass (wieder einmal) ,jeder
Stein” in der Verwaltung umgedreht werden muss. Chance deshalb, da in allen bisherigen Haushaltssiche-
rungsstufen (neben der Ertragsseite) die Aufgaben insgesamt kritisch durchleuchtet und bei der Aufga-
benerledigung (Standards) Potentiale offengelegt wurden.

Risiken Doppelhaushalt 2026 / 2027

Nach wie vor ist nicht abzusehen welche gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen sich aus dem weiteren Ver-
lauf der diversen Krisenherde weltweit ergeben. Zwar gehen die Prognosen fur 2026 von einer Erholung
und einem moderaten Wirtschaftswachstum aus, ob dieses Wachstum aber ausreichen wird, um die kom-
munalen Finanzen bemerkbar zu entlasten darf angezweifelt werden. Insbesondere auch vor dem Hinter-
grund, dass die Aufwendungen (Personal-, Sach- und Dienstleistungen, Transferaufwendung, etc.) stark an-
steigen. In jedem Fall starker als insgesamt die Ertrage. Insofern lauern in den kommenden Jahren weitere
Risiken, die derzeit nicht oder nicht im vollen Umfang, absehbar sind.

Schnelle Ubersicht DHH 2026 / 2027

Ergebnishaushalt

Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Nr [Bezeichnung € € € € € € €

11 |Ordentliche Ertrage 763.346.072 | 723.048.458 | 764.948.170 | 780.328.611 | 800.753.302 | 809.988.254 | 817.470.346

19 |Ordentliche Aufwendungen 730.689.919 | 751.158.941 [801.542.152 | 832.323.686 | 861.454.779 | 872.173.103 | 886.745.491

20 |Ordentliches Ergebnis 32.656.153 | -28.110.483 | -36.593.982 | -51.995.075 | -60.701.477 | -62.184.849 | -69.275.144

Veranschlagtes

23 Sonderergebnis

286.829 | -2.500.000 0 0 0 0 0

Veranschlagtes

24 . 32.942.982 | -30.610.483 | -36.593.982 | -51.995.075 | -60.701.477 | -62.184.849 | -69.275.144
Gesamtergebnis

Finanzhaushalt

Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 [ Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Nr [Bezeichnung € € € € € € €

Zahlungsmitteluberschuss/ -

17 . 48.682.087 | -24.843.858 | -28.791.596 | -37.825.168 | -37.454.779 | -38.100.978 | -45.830.079
bedarf des ErgebnisHH

31 [Saldo aus Investionstatigkeit -28.457.008 | -25.983.650 | -38.053.850 | -27.464.140 | -34.484.560 | -30.732.700 | -36.692.700

gg[SAdoaus 11.083.368 | 4.139.000 | 26.643.000 | 22.625.000 | 28.384.000 | 23.743.700 | 28.735.700
Finanzierungstatigkeit
36 |Anderung 9.141.711 | -46.688.508 | -40.202.446 | -42.664.308 | -43.555.339 | -45.089.978 | -53.787.079

Finanzierungsmittelbestand

Der Ergebnishaushalt verzehrt im Zeitraum 2026 - 2030 rund 281 Mio EUR Eigenkapital, davon rund

188,0 Mio EUR an Liquiditat. Die regulére Tilgung kann in keinem Jahr erwirtschaftet werden. Sondertilgun-
gen sind derzeit nicht vorgesehen. In Summe werden im Betrachtungszeitraum rund 26,9 Mio EUR fur Til-
gungsleistungen (ersatzweise aus vorhandener Liquiditat) benétigt. Insbesondere die Defizite des Ergeb-
nishaushalts sind besorgniserregend. Ein (ausgeglichener) Ergebnishaushalt ist der Dreh- und Angelpunkt
einer dauerhaft soliden Haushaltswirtschaft und alleiniger Garant fir die Sicherstellung der stetigen Aufga-
benerledigung. Der vorliegende Ergebnishaushalt kann in in keinem Jahr einen Beitrag zum (Netto-) Inves-
titionsprogramm (rund 167,4 Mio EUR netto) liefern. Die Investitionen mussen demnach tUberwiegend aus
Krediten (157 Mio EUR) und in geringem Umfang mit vorhandener Liquiditat (10,4 Mio EUR) refinanziert
werden. Die Nettoneuverschuldung steigt gegentber dem 31.12.2025 von rund 53,8 Mio EUR um 94,2 Mio
EUR auf rund 148,0 Mio EUR zum 31.12.2030. Die Liquiditat wird zum 31.12.2030 unter das Niveau der ge-
setzlichen Mindestliquiditat abschmelzen. Sofern dieses Szenario wie geplant eintrifft, fallt in den Jahren
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2031ff das mdogliche Investitionsvolumen entsprechend drastisch ab. Neue Investitionen missen dann kom-
plett kreditfinanziert werden. Allerdings wird das mdgliche Kreditvolumen entsprechend den Erfahrungs-
werten begrenzt sein. Ein stark reduziertes Investitionsvolumen ist fur eine Stadt wie Pforzheim, deren Inf-
rastruktur ausbauféahig ist, kontraproduktiv und letztlich schadlich. Vor diesem Hintergrund mussen weiter-
hin sdmtliche Potentiale zur Verbesserung des Ergebnishaushaltes ausgeschopft werden.

4. Der Ergebnishaushalt

Grundsatzliche Bemerkungen zur Berlicksichtigung des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) 2016 im Dop-
pelhaushalt 2026 / 2027: Samtliche Auswirkungen aus dem HSK sollten in die Mittelanmeldungen zum
Haushalt einflieBen. Nach wie vor gilt, dass bei einigen MaBnahmen, die umgesetzt wurden, die angedach-
ten Auswirkungen nicht eingetreten sind (vgl. z.B. SGumniszuschlage Stadtbibliothek). Teilweise konnten
MaRnahmen im vorgesehenen Zeitkorridor nicht bzw. nicht vollumfanglich umgesetzt werden (vgl. z.B.
Parkraumbewirtschaftung an Schulen). Daneben gab bzw. gibt es MaRnahmen, die (mit oder ohne Be-
schluss des Gemeinderates) zuriickgenommen wurden bzw. werden. Beispiele hierfur sind u.a. Anrechnung
von PiA-Stellen, Unterhaltung von Verkehrsbauwerken, Parkraumbewirtschaftung allgemein, der Gewerbe-
steuerhebesatz und die Deckelung des Zuschusses an den EPVB.

Auf einen Gesamtuberblick Giber den Umsetzungsstand der einzelnen HSK-MaRRnahmen wurde im aktuellen
Doppelhaushalt, wie bereits 2024 / 2025 verzichtet. Die Aussagekraft, ob es sich bei Verdanderungen um
direkte Auswirkungen des HSK handelt, oder ob sonstige Faktoren die Entwicklung beeinflusst haben, ist
mit zunehmendem zeitlichen Abstand (die HSK-Beschliisse wurden im Jahr 2016 gefasst) eher gering.

4.1 Die Ertrage

Grundsatze der Erzielung von Ertrdgen und Einzahlungen gem. 8 78 GemO:

(1) Die Gemeinde erhebt Abgaben nach den gesetzlichen Vorschriften.
(2) Die Gemeinde hat die zur Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen Ertrdge und Einzahlungen
1. soweit vertretbar und geboten aus Entgelten fir ihre Leistungen
2. im Ubrigen aus Steuern
zu beschaffen, soweit die sonstigen Ertradge und Einzahlungen nicht ausreichen. Sie hat dabei auf die
wirtschaftlichen Krafte ihrer Abgabenpflichtigen Riicksicht zu nehmen.
(3) Die Gemeinde darf Kredite nur aufnehmen, wenn eine andere Finanzierung nicht maglich ist oder wirt-
schaftlich unzweckmaRig ware.
Die Gruppe der Steuern u.d. Abgaben hat, gemessen am Gesamtvolumen aller Ertrage 2026, einen Anteil
von rund 30 %. Der Anteil der Zuweisungen und Zuwendungen betragt tber 54 % der Gesamtertrage bzw.
rund 413,3 Mio EUR. Hervorzuheben sind dabei die Leistungen aus dem Finanzausgleich (FAG), wie z.B. die
Schliusselzuweisungen, die Kommunale Investitionspauschale etc., die 2026 in Summe rund 199 Mio EUR
betragen. Alle Gbrigen Ertragsarten zusammen tragen rund 16 % am Finanzierungsanteil bei, wie die nach-
folgende Ubersicht (Jahr 2026) veranschaulicht:

Ertrage Plan 2026 in Mio EUR

5 Entgelte OR; 6 Entgelte PR;
38,3 13,9

4 Transferertrage; 14,5 8 Zinsen; 4,5

9 Aktivierte
Eigenleistungen; 0,7

7 Kostenerstattungen; 22,9

3 Aufgeloste
Investitionszuwendungen; 6,7

10 Sonstige Ertrage;
20,8

1 Steuern ;
229,3

2 Zuweisungen /
Umlagen; 413,3
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In Bezug auf die Finanzplanungsjahre ist bis zum Jahr 2030 ein deutlicher Anstieg bei den Steuern und u.&.
Abgaben um Uber 30 Mio EUR zu verzeichnen. Grund hierfur ist, dass ab dem Jahr 2028 mit einer Hebe-
satzanpassung bei der Gewerbesteuer und der Grundsteuer geplant worden ist. Der Gewerbesteuerhebe-
satz soll dabei von derzeit 435 v.H auf das Niveau des Jahres 2018 i.H.v. 450 v.H. angepasst werden.

Der Hebesatz fur die Grundsteuer B soll ab dem Jahr 2028 von derzeit 348 v.H. auf 464 v.H. angepasst
werden (entsprache dem ,aufkommensneutralen Hebesatz” im Jahr der Grundsteuerreform (2025).

Diese Anpassungen sind unvermeidbar, sofern nicht durch KonsolidierungsmaRnahmen oder héheren Ertra-
gen aus Bundes- oder Landesmitteln Volumina im vergleichbaren Umfang generiert werden kénnen, wovon
derzeit nicht ausgegangen werden kann.
Die Ertrage bei den Schlusselzuweisungen (bestehend aus der kommunalen Investitionspauschale, den Zu-
weisungen nach mangelnder Steuerkraft, sowie der Stadtkreisschlisselmasse) vom Land werden gegen-
Uber dem Jahr 2024 kraftig ansteigen und dieses Niveau bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums halten
kdnnen. Der starke Anstieg ist auf die ,,Einwohnerzuwdachse” im Rahmen des Zensus 2022 zurlUckzuflhren.
Im Schnitt werden hier rund 196 Mio EUR erzielt, was einem Anteil von rund 25 % an den Gesamtertragen
entspricht. Ein weiterer Zuwachs ist aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der-
zeit nicht erkennbar.
Bei den Kostenerstattungen ist ein deutlicher Rickgang der Ertrage im Vergleich IST 2024 zum Planansatz
2026 (rund 5,4 Mio EUR) zu verzeichnen, der sich insbesondere aus den Bereichen 3130 Hilfen fir Flicht-
linge und Aussiedler und 3140 Soziale Einrichtungen (Asylbewerber / Flichtlinge) speist. In Summe liegen
die geplanten Ertrage in 2026 lediglich rund 1,6 Mio EUR bzw. 0,2 % Uber den IST-Werten des Jahres 2024.
Diese Stagnation auf der Ertragsseite lasst die Kluft zwischen Ertrdgen und Aufwendungen weiter steigen.
Die Aufwendungen steigen im vergleichbaren Zeitraum um rund 70,9 Mio EUR bzw. rund 9,7 %.

Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 [ Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr Bezeichnung € € € € € € €
1 [Steuern u.a. Abgaben 244.089.062 | 229.536.000 | 229.340.900 | 234.337.300 | 251.236.900 | 257.482.200 | 262.362.700
Zuweisungen, Umlagen,
aufgeloste
2 . 382.650.131 [ 373.313.300 [413.269.400 | 421.897.700 | 427.884.630 | 429.886.200 | 433.355.250
Investitionszuwendungen u.
Beitrage
Aufgeloste
3 |Investitionszuwendungen und - |  7.976.306 7.040.320 6.725.256 6.717.019 6.767.427 6.700.363 6.696.667
Beitrage
4 |Sonstige Transferertrage 13.392.669 | 12.949.500 | 14.483.500 ( 14.777.400 | 15.143.400 | 15.321.200 [ 15.460.500
5 |Off.-rechtliche Entgelte 40.341.048 | 39.384.466 | 38.300.155 | 39.583.636 | 39.323.475 | 40.091.574 | 40.770.572
6 |Privatrechtliche Entgelte 13.445.051 | 12.041.400 | 13.920.100 | 13.899.000 | 15.122.400 | 15.190.900 | 14.224.500
7 |Kostenerstattungen, -Umlagen | 28.333.183 | 20.590.000 [ 22.888.900 [ 22.391.600 ( 23.014.100 [ 23.988.300 [ 23.468.100
8 [Zinsen u.&. Ertrage 10.637.490 6.425.000 4.474.900 3.458.200 1.976.800 1.100.400 470.600
g [AKtivierte Eigenleistungen/ 1.181.457 | 1504100 | 697.600 | 900.800| 958.100|  743.800|  988.500
Bestandsveranderungen
10 [Sonstige ordentl. Ertrage 21.299.676 | 20.264.372 | 20.847.459 | 22.365.956 | 19.326.070 | 19.483.317 | 19.672.958
11 |Ordentliche Ertrage 763.346.072 | 723.048.458 | 764.948.170 | 780.328.611 | 800.753.302 | 809.988.254 | 817.470.347
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Einzelerlauterungen wesentlicher Ertragsarten:

Allgemeiner Hinweis:
Sofern bei den Erlauterungen hinsichtlich der Jahre 2026 - 2030 keine separate Erlauterung eingefugt ist,
wurde keine oder nur eine geringfligige Fortschreibung der Ansatze vorgenommen.

3012 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Grundsteuer B 29.475.916 | 29.600.000 | 22.000.000 [ 22.000.000 [ 29.300.000 | 29.300.000 | 29.300.000

Die Grundsteuer B liegt bei 22,0 Mio EUR. Im Zuge der Grundsteuerreform 2025 wurde der Hebesatz (vgl.
Vorlage S 0100) auf 348 v.H. festgelegt. Damit wurde der aufkommensneutrale Hebesatz

(464 v.H.) unterschritten. Im Ergebnis ist von Ertragsausfallen i.H.v. 7,5 Mio EUR auszugehen. Ab dem Jahr
2028 ist eine Hebesatzanpassung auf dann 464 v.H. vorgesehen. Die entsprechenden Mehrertrage sind ab
dem Jahr 2028 eingeplant. Allgemeiner Hinweis: Die Hebesatze bei der Grundsteuer A und Grundsteur B
sind aufgrund der unterschiedlichen Bodenrichtwerte interkommunal nicht vergleichbar (s. Seite LXIII)

3013 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gewerbesteuer 119.687.113 | 99.944.000 | 104.664.000 | 104.240.500 | 108.125.300 | 112.377.400 | 117.714.400

Die Gewerbesteuer sieht ein Volumen von 104,7 Mio EUR (2027: 104,2 Mio EUR) vor. Darin enthalten sind
sog. Risikoaufschldge in den Jahren 2026 und 2027 i.H.v. jeweils 5,0 Mio EUR (vgl. Abschnitt Risikomanage-
ment und Szenarioplanung) auf Seite XXII.

Ab dem Jahr 2028 ist eine Hebesatzanpassung von derzeit 435 v.H. auf das Niveau des Jahres 2018 i.H.v.
450 v.H. vorgesehen. Die entsprechenden Mehrertrage sind ab dem Jahr 2028 eingeplant.

3021 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gemeindeanteil an der

: 66.257.025 | 70.536.900 | 70.874.900 | 73.856.500 | 77.488.200 ( 81.011.200 | 83.688.800
Einkommensteuer

Die Einnahmen aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer sind mit rund 70,9 Mio EUR (2027:

73,9 Mio EUR) kalkuliert. Grundlage fur die Berechnung der Ansétze sind die Orientierungsdaten des Lan-
des vom 26.06.2025 (Haushaltserlass 2026). Diese wurden aufgrund der Steuergesetzanderungen des Bun-
des auf Empfehlung des Deutschen Stadtetages um 1,4 % reduziert. Somit betragt das Volumen hinsichtlich
des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer fur das Jahr 2026 rund 8,268 Mrd EUR.

Fir die Finanzplanungsjahre sind folgende Werte aufgefihrt:

2027: 8,702 Mrd EUR

2028: 9,130 Mrd EUR

2029: 9,545 Mrd EUR

2030: 9,661 Mrd EUR (eigene Fortschreibung).

Ab dem Jahr 2027 kommt eine neue Schlisselzahl zur Anwendung. Diese ist im Zahlenwerk berlicksichtigt.

3022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gemeindeanteil an der

15.544.860 | 16.580.000 | 18.334.700 | 20.631.100 | 22.496.200 | 20.765.100 | 17.492.900
Umsatzsteuer

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer belauft sich auf 18,3 Mio EUR (2027: 20,6 Mio EUR). Auch die-
sem Ansatz liegen die Ubermittelten Werte der Orientierungsdaten zu Grunde. Diese wurden aufgrund des
Rundschreibens des Deutschen Stadtetages vom 05.06.2025 um den voraussichtlichen Ausfall bei den Ge-
werbesteuerertragen aufgrund des Gesetzes fur ein steuerliches Investitionssofortprogramm erhht. Dem-
nach ist davon auszugehen, dass der Bund die Ertragsausfalle Gber einen erhéhten Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer kompensiert.

Somit betragt das Volumen fur das Jahr 2026 rund 1,354 Mrd EUR. Fur die Finanzplanungsjahre sind fol-
gende Werte aufgefihrt:

2027: 1,570 Mrd EUR

2028: 1,712 Mrd EUR

2029: 1,580 Mrd EUR

2030: 1,373 Mrd EUR (eigene Fortschreibung).

Ab dem Jahr 2027 kommt eine neue Schlisselzahl zur Anwendung. Diese ist im Zahlenwerk bertcksichtigt.
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3031-3049 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sonstige Steuern 4.664.773 4.075.000 4.575.000 4.575.000 4.575.000 4.575.000 4.575.000

Die sonstigen Steuern liegen bei 4,6 Mio EUR und setzen sich aus der Vergnigungssteuer (4,0 Mio EUR)
und der Hundesteuer (0,6 Mio EUR) zusammen. Die Ertrage bei den beiden Steuerertragsarten stagnieren
auf dem bisherigen Niveau. Durch die Umsetzung des Landesgliickspielgesetzes ist mit keinem Anstieg der
Spielhallen zu rechnen.

3051 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Leistungen nach dem

o . 5.295.090 5.735.100 5.719.600 5.830.500 6.017.200 6.186.900 6.293.100
Familienleistungsausgleich

Die Zuweisungen fir den Familienleistungsausgleich liegen bei 5,7 Mio EUR bzw. 5,8 Mio EUR in 2027. Die
Plandaten sind ebenfalls auf Basis der Orientierungsdaten (Haushaltserlass 2026) berechnet. Darin wird fir
das Jahr 2026 ein Gemeindeanteil i.H.v. rund 667,2 Mio EUR prognostiziert.

Fir die Finanzplanungsjahre sind folgende Werte aufgefihrt:

2027: 687 Mio EUR

2028: 709 Mio EUR

2029: 729 Mio EUR

2030: 749 Mio EUR (eigene Fortschreibung).

310/316 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Auflésung Sonderposten u.&. 7.976.306 7.040.320 6.725.256 6.717.019 6.767.427 6.700.363 6.696.667

Aus der bilanziellen Aufldsung von Sonderposten (aus gewahrten Investitionszuschiissen und Beitragen)
fallen 6,7 Mio EUR an. Sie liegen damit etwas unter dem Niveau des Vorjahresansatzes (2025 =
7,0 Mio EUR).

3111 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Schlisselzuweisungen vom

Land 164.941.875 | 167.628.500 | 192.317.200 | 195.874.100 | 198.946.100 | 197.099.100 | 196.099.900

Die Schlusselzuweisungen nach FAG sind mit 192,3 Mio EUR bzw. 195,9 Mio EUR veranschlagt. Sie beinhal-
ten die kommunale Investitionspauschale (KIP), die Schlusselzuweisungen nach der mangelnden Steuer-
kraft, Mehrzuweisungen, sowie die Stadtkreisschliisselmasse. Fur die Berechnung sind vor allem zwei Kom-
ponenten entscheidend, namlich die Steuerkraftmesszahl (StkMZ) sowie die Bedarfsmesszahl (BMZ). Das
Delta ergibt die Schliisselzahl. Klar erkennbar entfalten hier die gestiegenen Einwohnerzahlen (,Einwohner-
zuwachse”) nach dem Zensuns 2022 ihre Wirkung.

Der BMZ liegen aus den Orientierungsdaten folgende Grundkopfbetrdge (A) zugrunde:

2026: 1.748 EUR

2027: 1.765 EUR (eigene Fortschreibung)

2028: 1.783 EUR (eigene Fortschreibung)

2029: 1.801 EUR (eigene Fortschreibung)

2030: 1.819 EUR (eigene Fortschreibung)

Hinweis: Ab dem Jahr 2021 wird die Bedarfsbemessung fur die Gemeindeschlisselzuweisungen um einen
Faktor ,Einwohnerdichte” erganzt. Die Bedarfsmesszahl einer Gemeinde setzt sich dann zusammen aus
einer Bedarfsmesszahl nach der Einwohnerzahl (Bedarfsmesszahl A) und einer Bedarfsmesszahl nach der
Einwohnerdichte (Bedarfsmesszahl B). Beiden Bedarfsmesszahlen wird jeweils ein gesonderter Kopfbetrag
zu Grunde gelegt.

Der Kopfbetrag B in den einzelnen Jahren betragt:

2026: 87,0 EUR

2027: 88,0 EUR (eigene Fortschreibung)

2028: 89,0 EUR (eigene Fortschreibung)

2029: 90,0 EUR (eigene Fortschreibung)

2030: 91,0 EUR (eigene Fortschreibung).
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3131 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sonstige allgemeine 6.673.276 | 5.410.700 | 6.171.400 | 6.171.400| 6.171.400| 6.171.400| 6.171.400
Zuweisungen vom Land

Die sonstigen Zuweisungen nach dem FAG liegen bei 6,2 Mio EUR. Sie setzen sich zusammen aus Stadt-
kreiszuweisungen, Sonderbehdrdeneingliederung und Zuweisungen aus der Verwaltungsstrukturreform.

3140-3141 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
étvr‘]’g}sl_‘;:ge” fur Ifd. Zwecke vom| o) 690,931 | 91.766.800 | 94.796.400 | 97.620.100| 98.233.630 | 99.792.100 | 101.944.350

Die Zuweisungen fir laufende Zwecke vom Bund und Land sind mit insgesamt 94,8 Mio EUR bzw.
97,6 Mio EUR veranschlagt.
Hierin finden sich insbesondere die Zuweisungen fir folgende Produktgruppen (PG):

Kinder in Tageseinrichtungen: 28,2 Mio EUR
Schulen Sachkostenbeitrage / Zuweisungen Land: 22,2 Mio EUR
Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII: 20,8 Mio EUR
Hilfe fur Fluchtlinge: 6,0 Mio EUR
Theater: 4.9 Mio EUR
Schiilerbeférderung: 2,6 Mio EUR
Eingliederungshilferecht SGB IX: 1,8 Mio EUR
Stadtentwicklung / Stadtebauliche Planung: 1,2 Mio EUR
Hilfe fiir junge Menschen / junge Familien: 0,9 Mio EUR
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen: 0,8 Mio EUR
Digitalisierung: Projekt "Smart Cities": 0,6 Mio EUR
Wirtschaftsforderung / Beschaftigungsforderung: 0,6 Mio EUR

Die Abweichung zwischen dem Ergebnis 2024 und dem Planansatz 2026 resultiert im Wesentlichen aus
hoheren Sachkostenbeitrdgen nach § 17 FAG und hoéheren Zuweisungen im Bereich KiGa / KiTA (insbeson-
dere auch aufgrund steigender Anzahl an betreuten Kindern). Im Bereich Hilfe fur Fluchtlinge ist hingegen
ein Rickgang der Ertrage zu verzeichen. Hier wurden in 2024 durch eine Blindelung an Zahlungen aus den
Vorjahren stark erh6hte Ertrage generiert (Einmaleffekt).

3191 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Leistungsbeteiligung fur die 108.377.450 | 101.503.700 | 111.130.100 | 113.398.400 | 115.717.900 | 118.088.600 | 120.401.700
Umsetzung der Grundsicherung

Mit insgesamt 111,1 Mio EUR bzw. 113,4 Mio EUR in 2027 sind die verschiedenen Leistungsbeteiligungen, die
das Jobcenter Pforzheim fur die Abwicklung der Umsetzung der Grundsicherung fur Arbeitssuchende
erhalt, veranschlagt.

Die Differenz zwischen dem IST-Ergebnis 2024 und dem Planansatz 2026 resultiert im Wesentlichen aus
moderaten Fallzahlen- sowie Kostensteigerungen. Daneben konnte auch der Erstattungssatz fur die Kosten
fur Unterkunft und Heizung im Vergleich zur bisherigen Planung auf 72,5 % (2024 / 2025: 71,9 %) leicht an-
gehoben werden. Ein entsprechender Anstieg auf der Aufwandsseite bei den Kostenarten 433* wurde
ebenfalls vorgenommen.

32 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Sonstige Transferertrage 13.392.669 | 12.949.500 | 14.483.500 | 14.777.400 | 15.143.400 | 15.321.200 | 15.460.500

Bei den Sonstigen Transferertragen (Ersatze von Sozialleistungen) ist ein Volumen von 14,5 Mio EUR bzw.
14,8 Mio EUR zugrunde gelegt. Die erhdhten Anséatze in 2026ff ergeben sich aus Fallzahlensteigerungen,
die auf der Aufwandsseite ebenfalls bertcksichtigt wurden.

3311 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

5.876.177 5.338.800 5.598.100 5.643.900 5.689.900 5.736.500 5.783.500

Verwaltungsgebihren

Mit Ertragen i.H.v. 5,6 Mio EUR wird bei den Verwaltungsgebuhren kalkuliert. Sie entfallen Uberwiegend auf
folgende Produktgruppen (PG):
Verkehrswesen:
Einwohnerwesen:

1,9 Mio EUR
1,6 Mio EUR



zurick zur Inhaltstbersicht

XXX
Bauordnung: 1,0 Mio EUR
Personenstandswesen: 0,4 Mio EUR
Flachen- und grundstiickbezogene Daten und Grundlagen: 0,3 Mio EUR
Ordnungswesen: 0,2 Mio EUR
3321 + 3322 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Benutzungsgebuhren und

ap 34.456.946 | 34.045.666 | 32.698.055 [ 33.935.736 | 33.629.575 | 34.351.074 | 34.983.072
dhnliche Entgelte

Die Einnahmen aus Benutzungsgebiihren und &hnlichen Entgelten sind mit 32,7 Mio EUR bzw.
33,9 Mio EUR zu beziffern. Der tUberwiegende Teil davon entféllt auf folgende PG:

Abfallwirtschaft: 16,3 Mio EUR
Friedhofs- und Bestattungswesen: 3,1 Mio EUR
Ordnungs- und Verkehrswesen: 2,7 Mio EUR
Soziale Einrichtungen: 2,6 Mio EUR
Theater: 2,0 Mio EUR
Parkierungseinrichtungen: 1,9 Mio EUR
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen: 1,8 Mio EUR
3411-3415 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 8.710.117 8.577.300 9.497.700 9.456.100 9.541.500 9.582.100 9.670.400

Far Mieten, Pachten und Erbbauzinsen sind 9,5 Mio EUR im Haushalt vorgesehen. GroéRere Betrage entfal-
len auf die PG Gebdudemanagement (5,0 Mio EUR), Grundstiicksmanagement (1,4 Mio EUR) sowie Parkie-
rungseinrichtungen (1,9 Mio EUR).

3421 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ertrage aus Verkauf 2.985.882 2.981.700 3.315.500 3.416.600 3.470.700 3.489.900 3.509.200

Die Einnahmen aus Verkaufserldsen liegen bei rund 3,3 Mio EUR bzw. 3,4 Mio EUR in 2027. Der tUberwie-
gende Teil davon entfallt auf folgende PG:

Abfallwirtschaft: 1,0 Mio EUR
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen (Verkauf von Mittagessen): 0,9 Mio EUR
Betrieb von Schulen: 0,6 Mio EUR
Forstwirtschaft: 0,4 Mio EUR
3480-3481 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Erstattungen vom Bund/Land 20.785.548 | 14.609.600 | 15.074.300 | 14.535.400 | 15.122.400 | 15.993.100 | 15.450.400

Vom Bund und Land ist mit Erstattungen von insgesamt 15,1 Mio EUR bzw. 14,5 Mio EUR in 2027 zu rech-
nen.
Der uberwiegende Teil davon entfallt auf folgende PG:

Hilfen fur Fluchtlinge und Aussiedler: 6,2 Mio EUR
Unterhaltsvorschussleistungen: 3,6 Mio EUR
SGB IX Eingliederungsleistungen: 2,9 Mio EUR
LandesstraRen / BundesstralRen: 0,8 Mio EUR
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen: 0,7 Mio EUR
Wirtschaftsférderung: 0,3 Mio EUR

In diesem Ansatz sind die Erstattungen fur die Leistungen an Flichtlinge / Aussiedler unter Produktgruppe
3130 (Pauschalen) und die Erstattungen unter Produktgruppe 3140 (Pauschalen und liegenschaftsbezo-
gene Aufwendungen) enthalten.

Der deutliche Rickgang der Planwerten 2026 zu den IST-Werten 2024 resultiert zum Einen aus dem Aus-
laufen des bisherigen DigitalPakt Schule (Laufzeitende 2024) und einem Ertragsausfall i.Hv. rund

1,0 Mio EUR und zum Anderen aus einer Reduzierung der Ertrage im Flichtlingsbereich. Hier waren in den
IST-Werten des Jahres 2024 Nachzahlungen aus Vorjahren enthalten (Einmaleffekt).
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3482-3488 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sonstige Erstattungen 7.547.635 | 5.980.400 | 7.814.600 | 7.856.200 | 7.891.700 | 7.995.200| 8.017.700
Die sonstigen Erstattungen sind mit 7,8 Mio EUR beziffert.
Der Uberwiegende Teil innerhalb der sonstigen Erstattungen entfallt auf folgende PG:
Hilfe fur junge Menschen und ihre Familien: 1,0 Mio. EUR
Tageseinrichtungen fur Kinder u. Kindertagespflege: 0,8 Mio EUR
Schiilerbezogene Leistungen u.a. Kostenerstattung umliegender Landkreise): 0,7 Mio EUR
Abfallwirtschaft: 0,5 Mio EUR
Organisation u. EDV (Erstattungen DV-Betreuung i.W. Eigenbetriebe): 0,5 Mio EUR
Personalwesen (Erstattungen Personaldienstleistungen i.W. Eigenbetriebe): 0,5 Mio EUR
3511 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Konzessionsabgaben 7.789.452 | 8.300.000 | 8.241.000 | 8.323.400 | 8.406.600 | 8.490.700| 8.575.600

Die Konzessionsabgaben sind mit 8,2 Mio EUR bzw. 8,3 Mio EUR veranschlagt und orientieren sich an den
Umsatzen der SWP.

3561 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Bufl3gelder 6.609.001 7.041.900 6.664.100 6.730.700 6.798.000 6.865.900 6.934.500

BuRgelder weisen einen Ansatz von 6,7 Mio EUR aus. Dabei fallen rund rund 6,4 Mio EUR auf das Verkehrs-
wesen.

36 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zinsertrage 10.637.490 6.425.000 4.474.900 3.458.200 1.976.800 1.100.400 470.600

Die Zinsertrage betragen rund 4,5 Mio EUR in 2026 bzw. 3,5 Mio EUR in 2027. Seit Juni 2025 betragt der
Leitzinssatz der EZB 2,15 %. Inwieweit sich die riicklaufige Zinsentwicklung der jingeren Vergangenheit
auch im Finanzplanungszeitraum fortsetzt bleibt abzuwarten. Fir die vorliegenden Planungen wurde fir
die Berechung der Guthabenzinsen von einem unveranderten Zinsniveau ausgegangen. Die rucklaufigen
Anséatze bis 2030 resultieren aus der Abschmelzung der Liquiditéat.

3711 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ertrage aus intermnen 1.181.457 | 1.504.100 697.600 900.800 958.100 743.800 988.500
Leistungsbeziehungen

Die Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen liegen bei 0,7 Mio EUR bzw. 0,9 Mio EUR in 2027 und ent-
sprechen in Summe den gleichlautenden Aufwendungen. Hier sind die aktivierten Eigenleistungen ausge-
wiesen, die im Zusammenhang mit BaumafRnahmen erbracht werden. In Abh&ngigkeit von der Bautatigkeit
sind diese fur die Schwankungen der Ansatze verantwortlich.
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Erg. 2024 |Ansatz 2025 [ Ansatz 2026 [ Ansatz 2027 ( Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr € € € € € € €
12 |Personalaufwendungen 167.367.468 | 185.932.000 [189.745.500 | 196.718.600 | 199.763.000 | 202.710.200 | 205.766.600
13 |Versorgungsaufwendungen 346.164 437.300 366.600 375.900 379.600 383.300 387.100
14 |Aufwendungen flr Sach-und 1 1g 995 170 | 128.455.528 | 138.380.085 | 138.610.444 | 136.373.661 | 136.455.412 | 138.407.601
Dienstleistungen
15 |Planméf3ige Abschreibung 37.426.006 | 33.676.008 | 34.907.838 | 35.065.780 ( 35.676.882 | 35.304.213 | 34.918.353
16 |Zinsen u.a. Aufwendungen 2.693.598 4.983.900 3.343.100 4.340.100 5.320.800 5.609.900 6.255.900
17 | Transferaufwendungen 384.410.624 [ 376.187.605 [406.325.291 [432.544.295 (460.880.412 | 468.414.452 (477.714.412
Sonstige ordentliche
18 19.453.888 | 21.486.600 | 28.473.767 | 24.668.567 | 23.060.425 | 23.295.625 | 23.295.525
Aufwendungen
19 |Ordentliche Aufwendungen 730.689.919 | 751.158.941 | 801.542.152 | 832.323.686 | 861.454.779 | 872.173.102 | 886.745.491

Ubersicht Anteile Aufwandsarten am Gesamtaufwand 2026:

Aufwendungen Plan 2026 in Mio EUR

17.1 GeWSt-Umlage;

8,4

17

Transferaufwendungen;

16 Zinsen; 3,3

15 Abschreibungen;
34,9

17.2 FAG Umlage;
71,5

14 Sach-/
Dienstleistungen;
138,4

12 Personal;
189,7

18 Sonstige
Aufwendungen;
28,5

13 Versorgung;
0,4

Die Gruppe der Personalaufwendungen hat, gemessen am Gesamtvolumen der Aufwendungen, einen An-
teil von rund 24 %. Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen liegen bei 17 %, die Transferaufwen-
dungen als groéf3te Gruppe wird einen Anteil von rund 41 % aufweisen. In Summe mit der FAG-Umlage und
Gewerbesteuerumlage, die ebenfalls den Transferaufwendungen zuzuordnen sind, betragt der Anteil sogar
51 %. FUr die Abschreibungen sind 4,4 % und fir die sonstigen ordentlichen Aufwendungen 3,6 % ausgewie-
sen. Alle Gbrigen Aufwendungen nehmen im Vergleich zu den aufgefiihrten Gruppen eine untergeordnete
Rolle ein.
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Einzelerlauterungen wesentlicher Aufwandsarten:

40-41 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Personal- und

190.112.100 | 197.094.500 | 200.142.600 | 203.093.500 | 206.153.700
Versorgungsaufwendungen

167.713.632 | 186.369.300

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen weisen ein Gesamtvolumen von 190,1 Mio EUR bzw.

197,1 Mio EUR in 2027 auf. Im gesamten Finanzplanungszeitraum sind keine neuen Stellenschaffungen vor-
gesehen. Die Steigerungen beruhen ausschliel3lich auf tariflichen Erh6hungen, die aufgrund der Inflation in
der jungeren Vergangenheit (erwartungsgeman) erheblich ausgefallen sind. Bei den Ansatzen ist ein Risiko-
abschlag i.H.v. 2,5 Mio EUR / Jahr beriicksichtigt.

Fir die Jahre 2026 - 2030 sind fur die Angestellten und Beamte folgende Tarifsteigerungen in den Planan-
satzen eingearbeitet:

Fortschreibungsséatze Personal

Art 2026 2027 2028 2029 2030
Angestellte 2,80% 2,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Beamte 3,00% 2,80% 1,50% 1,50% 1,50%

Aufgrund des aktuellen Fachkraftemangels infolgedessen rund 150 Stellen nicht besetzt werden kdnnen, ist
davon auszugehen, dass trotz des Einfrierens des aktuellen Stellenplans, wenn auch mit Anstrengungen,
der Personalbedarf gedeckt werden kann. Auf die ausfihrlichen / detaillierten Darstellungen im Stellenplan
- Entwicklungen und Tendenzen - wird verwiesen.

42 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Sach- und Dienstleistungen 118.992.170 | 128.455.528 | 138.380.055 | 138.610.444 | 136.373.661 | 136.455.412 | 138.407.601

Die Sach- und Dienstleistungen (S+D) verzeichnen in Summe gegeniuber dem IST-Ergebnis 2024 ab dem
Jahr 2026 einen Anstieg von rund 19,4 Mio EUR. Darin beriicksichtigt ist der globale Minderaufwand in den
Jahren 2026 und 2027 mit einem Volumen von durchschnittlich 1,4 Mio EUR 7/ Jahr bzw. 1,0 % des jeweili-

gen Jahresvolumens.

Der deutliche Anstieg in den Jahren 2026ff (gegentber dem Basisjahr 2024) resultiert im Wesentlichen aus
folgenden Bereichen (berucksichtigt werden Abweichungen gréRer 0,5 Mio EUR, negatives Vorzeichen =
Mehrbedarf, positives Vorzeichen = Minderbedarf):

= PG 1120 Organisation und EDV, gestiegener Bedarf: -5,3 Mio EUR
- Fremdanlagen: Erh6hter Bedarf fur genutzte GrofRverfahren bei der Komm.ONE
(Preissteigerung rund 3,5 %),
- Bedarf an zusatzlichen Wartungsvertragen, Steigerung aufgrund
EDV-Fremddienstleistungen fur die Umsetzung weiterer Digitalisierunsprojekte.

= PG 1121 Personalwesen: 1,2 Mio EUR
Umsetzung Veranschlagung und Verbuchung kostenfreie Uberlassung des
Deutschlandtickets auf 44-er Kontengruppe (keine echte Verbesserung).

= PG 1124 Gebaudemanagement, technisches Immobilienmanagement: -12,7 Mio EUR
darunter:
- Gebaudeunterhaltung, Unterhaltung technischer Anlagen etc. -1,0 Mio EUR
- Aufwendungen fir Geb&dudeabbriche: -0,6 Mio EUR
- Mieten, Pachten, Mietnebenkosten: -11,9 Mio EUR

= PG 1125 Grunanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge: -0,7 Mio EUR
Leasingaufwendungen durch vermehrten Einsatz von Elektrofahrzeugen deutlich
gestiegen.

= PG 1220 Ordnungswesen: -0,6 Mio EUR
Mehrbedarf insbesondere bei Mieten und Pachten / Mietnebenkosten aufgrund
sukzessiven Erwerbs von Belegungsrechten sowie Mietkostensteigerungen.

= PG 2110 Allgemeinbildende Schulen: -1,1 Mio EUR

u.a. Anstieg bei den Lehr- und Lernmitteln und Ersatzbeschaffungen Tablets.
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= PG 3140 Sozialen Einrichtungen (Asyl): 3,3 Mio EUR
- Mieten und Pachten: Deutlicher Riickgang von rund 2,2 Mio EUR durch Entmietung
aufgrund sinkender Fallzahlen.
- Bewachung: Ruckgang um rund 1,3 Mio EUR.

= PG 5110 Stadtentwicklung: -1,1 Mio EUR
Insbesondere Mehraufwendungen im Bereich Untersuchungen / Gutachten.

= PG 5370 Abfallwirtschaft: 3,7 Mio EUR
Rucklaufige Aufwendungen aufgrund einer hohen Zufiihrung in 2024
(rd. 5,2 Mio EUR) zur Nachsorgeriickstellung Erddeponie (Einmaleffekt). Gegenlaufig
hierzu sind die inflationsbedingten Steigerungen der Aufwendungen im Abfallbereich
Uber alle Abfallarten hinweg.

= PG 5410 Gemeindestral3en: -3,0 Mio EUR
Inflationsbedingte Steigerung der Aufwendungen der Straenunterhaltung zur
Sicherung der Verkehrssicherheit. Des Weiteren hdhere Aufwendungen fir den
StralRenentwasserungskostenanteil.

= PG 5450 StralRenreinigung und Winterdienst: -0,8 Mio EUR
Inflationsbedingte Steigerung der Aufwendungen.

= PG 5460 Parkierungseinrichtungen: -0,6 Mio EUR
Erhéhter Pflegeaufwand und inflationsbedingte allg. Steigerungen.

= PG 6110 Steuern, allg. Zuweisungen, allg. Umlagen: 1,4 Mio EUR
Globaler Minderaufwand bei den Sach- und Dienstleistungen von 1 % der Gesamt-
aufwendungen unter dieser Produktgruppe.

4211-4212 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Unterhaltung Grundstiicke u.&. 26.216.683 | 24.695.481 | 25.059.665 | 25.002.806 | 22.997.324 [ 22.958.859 | 23.191.689

Fir die Unterhaltung der Grundstiicke u.a. sind 25,1 Mio EUR eingeplant.
Der Uberwiegende Teil davon entfallt auf folgende PG:
Geb&dudemanagement:

StraRenunterhaltung:

Offentliches Griin:

Abfallwirtschaft:

Parkierungseinrichtungen:

12,0 Mio EUR
6,8 Mio EUR
1,1 Mio EUR
1,0 Mio EUR
0,8 Mio EUR

Der Rickgang im Vergleich IST 2024 zum Plan 2026 lasst sich durch die Zufuhrung an die Nachsorgeruck-
stellung fur Erddeponien erklaren. Ansonsten sind in fast allen Bereichen inflationsbedingte Steigerungen

eingeplant worden.

4221-4222 2024 2025 2026 2027

2028

2029 2030

Unterhaltung und Erwerb von

i 6.152.286 7.088.150 5.921.831 5.546.450
bewegl. Vermdgen

4.977.750

4.133.650 4.258.550

Fur die Unterhaltung und Erwerb von beweglichem Vermégen sind rund 5,9 Mio EUR in 2026 bzw.
5,5 Mio EUR in 2027 eingeplant. Hierunter fallen auch alle Vermdgensbeschaffungen bis 1.000 EUR.

Der uberwiegende Teil davon entfallt auf folgende PG:

PG 1120 IuK /7 EDV (Telefonanlage, Erwerb bewegliches Vermadgen):
PG 1124 GM (Erwerb):

PG 1125 Griun / Fahrzeuge (Reparaturen, Erwerbungen etc.)

PG 1260 Feuerwehr:

PG 2110ff Schulen (Ersatzbeschaffung Tablets etc):

PG 3140 Asyl (Ausstattung):

PG 3650 KiGa / KiTA (Mobiliar / Ausstattung allgemein):

PG 4210 / 4241 Sport (Geratewartung, Beschaffungen):

43303303333

PG 5450 StralRenreinigung / Winterdienst (Reparaturen, Erwerbungen):

2,0 Mio EUR
0,3 Mio EUR
0,2 Mio EUR
0,3 Mio EUR
1,5 Mio EUR
0,2 Mio EUR
0,3 Mio EUR
0,2 Mio EUR
0,2 Mio EUR
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4231-4235 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mieten/Pachten/Leasing 18.832.217 | 21.635.050 | 30.454.422 | 30.241.580 [ 31.269.380 | 31.657.203 | 32.005.682

Das Volumen fir Mieten / Pachten / Leasing belauft sich auf 30,5 Mio EUR bzw. 30,2 Mio EUR im Jahr
2027. Die Steigerung ab dem Jahr 2026 beruht u.a. auf der Anmietung ,,Neues Technisches Rathaus” und
insbesondere auch auf der Ausgliederung diverser Schulen in den Eigenbetrieb Schulgebaude Pforzheim
(SGP) mit einer entsprechenden Anmietung (rund 7,9 Mio EUR / Jahr). Die wesentlichen PG sind dabei:

Gebaudemanagement: 21,3 Mio EUR
Soziale Einrichtungen fur Flichtlinge und Asylbewerber: 4,1 Mio EUR
Ordnungswesen / Obdachlosenwesen: 1,6 Mio EUR
Grinanlagen, Werkstatten (Fahrzeugleasing): 1,3 Mio EUR
Brandschutz: 0,8 Mio EUR
luK / EDV: 0,3 Mio EUR
424 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Bew irtschaftung der

. . 28.244.922 | 29.080.750 | 27.305.178 | 27.371.950 | 28.060.432 | 28.535.010 | 29.183.410
Grundstiicke und baulichen

Der Aufwand fiur die Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen ist mit rund 27,3 Mio EUR
veranschlagt. Die Anséatze liegen somit geringfigig unter dem IST-Wert des Jahres 2024. In dieser Kosten-
artengruppe sind insbesondere die Energiekosten leicht riicklaufig. Der Aufwand verteilt sich im Einzelnen
auf die nachfolgenden PG:

Gebaudemanagement (u.a. Energie, Reinigung): 14,6 Mio EUR
StralRen (Niederschlagswasser): 4,3 Mio EUR
StralRenreinigung und Winterdienst: 3,4 Mio EUR
Soziale Einrichtungen fir Flichtlinge und Asylbewerber: 1,5 Mio EUR
Theater (Energie / Reinigung): 0,7 Mio EUR
Ordnungswesen / Obdachlosenwesen (u.a. Energie / Bewachung): 0,6 Mio EUR
Schulen: 0,4 Mio EUR
Offentliche Toilettenanlagen (u.a. Reinigung): 0,3 Mio EUR
Friedhof und Bestattungswesen: 0,3 Mio EUR
Naturschutz und Landschaftspflege (Pflegemalinahmen etc.): 0,3 Mio EUR
4251 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Haltung von Fahrzeugen 1.987.434 1.764.900 1.916.900 2.055.400 2.058.500 2.099.400 2.141.300

Der Ansatz i.H.v. rund 1,9 Mio EUR entfallt fast vollstdndig (1,6 Mio EUR) auf die PG-Grunanlagen, Werkstat-
ten, Fahrzeuge.

4271 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Besondere Verwaltungs- und

- 6.733.814 6.749.847 7.349.300 7.534.300 7.425.500 7.713.500 7.513.000
Betriebsaufwendungen

Fur die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen sind 7,3 Mio EUR vorgesehen.
Diese verteilen sich im Wesentlichen auf folgende PG:

StralRen (u.a. Stromkosten): 1,5 Mio EUR
Theater (u.a. Ausstattung, Werbung, Gastspiele): 1,2 Mio EUR
Kommunale Museen: 1,0 Mio EUR
Sonstige Kulturpflege (u.a. Kulturfestivals, Jugendevents): 0,6 Mio EUR
Bibliothek (u.a. Medien, Lizenzen): 0,5 Mio EUR
Allg. Einrichtungen und Unternehmen (u.a. Jahrmarkt / Weihnachtsmarkt): 0,4 Mio EUR
Parkierungseinrichtungen: 0,3 Mio EUR
Umweltschutz (u.a. Altlastensanierung): 0,2 Mio EUR

Wirtschaftsférderung (Sachaufwand fur Veranstaltungen): 0,2 Mio EUR
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4272 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aufw endungen flr EDV 6.543.441 9.794.800 [ 12.855.600 | 12.905.813 [ 11.031.938 | 10.900.335| 11.198.287

Von dem Ansatz i.H.v. 12,9 Mio EUR in 2026 fur Aufwendungen fir EDV entféllt auf die PG Organisation
und EDV ein Anteil i.H.v. 11,2 Mio EUR bzw. 11,4 Mio EUR in 2027. Der Rest entfallt auf eine Vielzahl von PG.
Der starke Anstieg resultiert im Wesentlichen aus folgenden Umstanden:
= Ausweitung des Leistungsumfangs u. Preissteigerungen bei der Komm.One
= Preisanpassungen, gednderte Lizenzmodelle, Zuwé&chse an Usern von Microsoft 365
= Zusatzliche Digitalisierungsvorhaben (u.a. Umsetzung gesetzlicher Vorgaben / Richtlinien
u.a. SAP S/4 HANA, KM-Personal etc.)
= Zusatzliche Digitalisierungsvorhaben wie z.B. Zentrale digitale Poststelle, digitaler Rechnungsein-
gangsworkflow etc.
= Erhohter Erganzungsbedarf / Wartungsbedarf von Laptops fur ,Mobiles Arbeiten*
= Zunahme der Updatehaufigkeit aufgrund gestiegener Bedrohungslage (Cyberkriminalitat)

4273 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufw endungen flr bezogene

. 18.008.535 | 20.305.050 | 22.026.660 | 22.577.045 | 21.878.457 | 21.833.355 | 22.224.083
Leistungen und Waren

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen und Waren belaufen sich auf rund 22,0 Mio EUR bzw.
22,6 Mio EUR in 2027.
Diese verteilen sich im Wesentlichen auf folgende PG:

Abfallwirtschaft (Verbrennungsanlage Boblingen, Millsammlung div. Fraktionen): 11,4 Mio EUR
KiTa (u.a. Mittagessen an KiTas): 1,7 Mio EUR
Schulen (u.a. Mittagessen an Schulen, Schulentwicklungsplanung): 1,4 Mio EUR
Stadtentwicklung (u.a. Beratervertrage, B-Plan-Verfahren, etc.): 1,3 Mio EUR
Gebaudemanagement (u.a. Umzlige, Untersuchungen): 1,0 Mio EUR
Einwohnerwesen (u.a. Herstellungskosten Ausweisdokumente): 0,9 Mio EUR
Forstwirtschaft (Aufwendungen fir Holzeinschlag, Jungbestandspflege, etc.): 0,7 Mio EUR
Friedhofswesen (u.a. Vergaben GalLa-Bau): 0,6 Mio EUR
Theater (u.a. Gagenzahlungen ext. Dienstleister): 0,5 Mio EUR

Die hohe Abweichung zwischen dem Ergebnis 2024 und den Planzahlen 2026 resultiert im Wesentlichen
aus folgenden Bereichen (negatives Vorzeichen = Mehrbedarf):

Abfallwirtschaft (Sammlungskosten allg. Papiersammlung im Besonderen): -1,4 Mio EUR
Stadtentwicklung (u.a. Untersuchungen Gutachten Wohnen im Norden u.a.): -1,0 Mio EUR
Schulen (u.a Aufwand fur Mittagessen an Schulen u. Rechts- u. Beratungskosten): -0,6 Mio EUR
KiTA / KiGA (Mittagessen): -0,3 Mio EUR
4274-4276 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Lehr-, Lernmittel u.&. 2.425.030 2.823.500 3.701.000 3.725.800 3.656.300 3.677.700 3.700.400

Fur Lehr-, Lernmittel u.&a. sind 3,7 Mio EUR vorgesehen. Davon entfallen rund 2,4 Mio Euro auf die allge-
meinbildenden Schulen und rund 1,1 Mio EUR auf die berufsbildenden Schulen.

4291 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufw endungen fur sonstige

- : 572.572 1.635.500 464.200 464.900 464.700 368.500 372.300
Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fur sonstige Sach- und Dienstleistungen betragen 0,5 Mio EUR.

4315 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschisse an verbundene
Unternehmen

14.245.271 | 21.662.400 | 16.658.970 | 21.511.170 | 31.221.550 [ 28.640.750 | 28.459.350

Fir Zuschisse an verbundene Unternehmen sind 16,7 Mio EUR bzw. 21,5 Mio EUR in 2027 einkalkuliert.
Diese verteilen sich im Wesentlichen auf folgende PG:

Wirtschaftsforderung (WSP): 10,5 Mio EUR
EPVB: 2,3 Mio EUR
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= davon Sparte Verkehr: 2,3 Mio EUR
= davon Sparte Bédder: 0,0 Mio EUR
Musikpflege (Stidwestdeutsches Kammerorchester): 1,5 Mio EUR
Allg. Férderung junger Menschen (Manfred-Bader-Betriebs GmbH): 0,7 Mio EUR
Volkshochschule: 0,4 Mio EUR
Jugendmusikschule: 0,4 Mio EUR
Umweltschutzmaflnahmen (Energie- und Klimaschutzagentur Pforzheim / Enzkreis): 0,4 Mio EUR
Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ): 0,2 Mio EUR
4318 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zuschisse an Ubrige Bereiche | 58.684.470 [ 63.702.805 | 68.274.907 | 71.411.607 | 74.066.407 | 76.239.007 | 78.949.307

Das Volumen der Zuschisse an ubrige Bereiche liegt bei 68,3 Mio EUR bzw. 71,4 Mio EUR in 2027 (Ten-

denz weiter steigend).

Dieses verteilt sich im Wesentlichen auf folgende PG:

KiTa (Zuschusse an freie Trager):

Allg. Férderung junger Menschen (u.a. SJR Betriebs GmbH, Jugendfreizeitstéatten,

Burgerhauser):

Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien (u.a. Zuschisse Familienzentren und

Beratungsstellen):
Forderung des Sports:

Sonstige Kulturpflege (u.a. Kulturhaus Osterfeld):
Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII (Div. Sozialberatungsstellen, Details bei PG 3110): 1,2 Mio EUR

Wirtschaftsforderung (kommunale Beschaftigungsférderung):

Soziale Hilfen:

52,0 Mio EUR
4,1 Mio EUR
3,3 Mio EUR
1,9 Mio EUR

1,8 Mio EUR

0,8 Mio EUR
0,8 Mio EUR

Die Steigerungsraten resultieren Uberwiegend aus dem Bereich ,KiTa, ZuschUsse an freie Trager” wie die

nachfolgende Kurzibersicht zeigt:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
KiTa Zuschusse an freie Trager| 42.640.761| 46.859.675| 50.532.800| 53.026.600| 55.711.000( 58.042.400( 60.496.700
433 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sozialtransferleistungen 236.527.847 |1 231.997.100 [255.038.714 [263.491.918 | 269.191.555 | 274.801.695 (279.233.855

Zur besseren Orientierung nachfolgend eine vereinfachte Darstellung Uber den Leistungskatalog der Kom-
munen im Bereich Jugend und Soziales: (Quelle: LebensWerte Kommune | Ausgabe 2 | 2017, Bertelsmann Stiftung)

SGB Il Grundsicherung far
Erwerbslose

SGB VIl Kinder- und
Jugendhilfe

SGB Xl

AsyIBLG

Sonstiges

=>Kosten der
Unterkunft

=>Jugendarbeit /
Sozialarbeit

=>Hngliederung in den
Arbeitsmarkt

=>Forderung in der
Familie

=>KiTa

=> Hilfen zur Erziehung

=>Lebensunterhalt

=>Grundsicherung
im Alter
=> Gesundheit

=>Hngliederung
Behinderte

=> Pflege

=>Lebenslagen

=>Unterbringung und
Versorgung

=>Arbeitsmarkt-
integration

=> Gesundheit

=>Leistungen Bundes-
versorgungsgetz

=>Bildung und Teilhabe

=> Unterhaltsvorschuss-
leistungen

=> Sonstige soziale
Hilfen u. Leistungen
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Die Sozialtransferleistungen (reine Transferaufwendungen ohne Personalkosten etc.) der Stadt Pforzheim

gliedern sich wie folgt (in Mio EUR):

Art 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ 2030 Etrzt:‘g"
Grundversorgung u. Hilfen n. SGB Xl
ohne Grunds. / 3110 15,6 15,7 17,3 17,9 18,3 18,6 18,8 1)
Grundsicherung im Alter und bei @
B s R S0E) 20,0 19,7 20,9 21,3 21,7 22,1 22,6| 100%
Arbeitslosengeld Il (ohne O
KdU)/Opt.gem. 7 31.20 64,2 60,9 66,8 68,1 69,5 70,9 72,3 100%
Eingliederungsleistungen Bund 7/ 31.20 7,1 7,0 6,4 6,4 6,6 6,7 6,8 100%
Komm. Eingliederungsleistungen/einm.
Leistungen / einmalige Leistungen 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 1)
31.20
Leist. f. Bildung u. Teilhabe nach & 28 / 14 14 15 15 16 16 16 2)
31.20

a .. - 0,
Leistungen fur Unterkunft und Heizung / 378 358 393 40,1 40,9 41,7 425 72,5%
31.20 3)
Hilfen fur Flichtlinge /7 31.30 8,3 10,0 8,6 8,8 9,0 9,1 9,3 1
Leistungen nach dem
B lEs e TR LE 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1)
S ti iale Hilf d Leist /
ay e TR Hnd REsTngEn 001 o001 o001 o001 001] o001 001 0%
Leistungen fur Bildung und Teilhabe / 1.2 11 1.3 1.3 1.3 1.4 1.4 2)
31.90
Leistungen nach Teil 2 SGB IX -
Eingliederungshilferecht /7 32.10 36,9 37.6 42.4 S 45,3 46,1 46,2 D
IndivHilfJungeMenschlhre Fam/ 9
Kriseninterv / 36.20, 36.30 34,9 34,8 41,3 43,6 445 45,5 46,4 0%
Finanzielle Forderung von Kindern in
Tag / 36.50 28 28 2,6 2,7 2,7 2,8 28 1
Unterhaltsvorschussleistungen / 36.90 5,6 45 6,0 6,6 7.1 7,5 7,7 73%
Sonstige Leistungen 7/ alle 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
Produktgruppen
Summe: 236,5 232,0 255,0 263,5 269,2 274,8 279,2

1) Kein fester Erstattungssatz. Diverse Ausgleichsmalinahmen (z.B. Fluchtlingspauschale, Pauschalzuweisungen u.a. im
Bereich KiGa / KiTa, Soziallastenausgleich FAG etc.)
2) Im Erstattungssatz "Leistungen fur Unterkunft und Heizung /7 31.20" enthalten
3) Zzgl. Erstattung im Rahmen des Soziallastenausgleichs FAG

Hinweis: Die Erstattung bezieht sich auf die reinen Transferaufwendungen und beinhaltet nicht die Aufwen-
dungen fur Personal-, Sach- und Dienstleistungen etc.

Hier wird deutlich, dass in nahezu allen Bereichen mit weiter ansteigenden Leistungen zu rechnen ist. Teil-
weise stehen diesen Aufwendungen Ertrédge bei den Erldsarten 3140-3141, 3191, 32 und 34 gegenuber.

4341

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

9.489.154

8.041.500

8.421.200

8.387.200

8.409.700

8.740.500

9.155.600

Gew erbesteuerumlage

Fir die Abfuhrung der Gewerbesteuerumlage sind 8,4 Mio EUR vorgesehen. Sie sind entsprechend der zu
erwartenden Gewerbesteuerertrage geplant.

4371 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aligemeine Umlagen an Land 63.318.497 | 50.094.300 | 57.428.900 | 67.235.900 ( 75.630.300 | 77.575.800 | 79.461.900

Unter den allgemeinen Umlagen an das Land findet sich lediglich die Finanzausgleichsumlage. Bei unver-
anderter Berechnungsgrundlage ergibt sich der Ansatz i.H.v. 57,4 Mio EUR in 2026. In den Jahren 2026 und
2027 ergeben sich Sondereffekte aus der Aufldsung der FAG-Ruckstellungen der Vorjahre.

Ab dem Jahr 2028 ist die tatsachlich Hohe der FAG-Umlage in den einzelnen Jahren ersichtlich.
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4372 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Allgemeine Umlagen an 1.142.420 | 1.141.100| 1.196.000| 1.261.500| 1.309.800| 1.347.900| 1.367.500
Gemeindeverbande

Die allgemeinen Umlagen an Gemeindeverbande belaufen sich auf rund 1,2 Mio EUR und setzen sich aus
der Umlage an den KVJS, sowie der Zahlung aus dem Status-Quo-Ausgleich gem. § 22 FAG fiir die Uber-
nahme von Aufgaben der Landeswohlfahrtsverbdnde zusammen. Griinde fir den moderaten Anstieg sind
eine Erhdhung des Kopfbetrages durch den KVJS, sowie der Anstieg der stadtischen Steuerkraftsumme

(Berechnungsgrundlage).

4429

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Vermischte Aufw endungen

4.944.811

4.606.000

5.699.925

5.428.125

5.493.025

5.597.225

5.689.025

Insgesamt sind rund 5,7 Mio EUR bzw. 5,4 Mio EUR in 2027 an vermischten Aufwendungen zu verzeich-
nen. Die Aufwendungen verteilen sich auf eine Vielzahl von Einzelpositionen.

4431 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Sonstige 3.593.080 | 4.062.500 | 3.994.650 | 4.038.650| 3.841.900| 3.777.100| 3.531.500
Geschaftsaufw endungen

Die sonstigen Geschaftsaufwendungen belaufen sich auf 4,0 Mio EUR.
Die hohe Abweichung zwischen dem Ergebnis 2024 und den Planzahlen 2026 resultiert im Wesentlichen
aus der Digitalisierung von Akten in unterschiedlichen Bereichen.

444 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Steuern und Versicherungen 3.576.164 3.283.800 2.863.600 2.923.600 2.976.200 3.030.700 3.085.900
Far Steuern und Versicherungen muissen insgesamt jeweils rund 2,9 Mio EUR vorgesehen werden.

445 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Erstattungen fur die

Aufw endungen von Dritten aus 5.555.698 5.635.600 | 11.588.792 6.581.892 6.536.900 6.620.800 6.711.100
laufender Verw altungstatigkeit

Das Volumen fur die Erstattungen fur die Aufwendungen Dritter belauft sich auf 11,6 Mio EUR bzw.
6,6 Mio EUR in 2027. Der Ansatz setzt sich im Wesentlichen aus Aufwendungen folgender PG zusammen:

Grundsticksmanagement: 5,1 Mio EUR
Abfallwirtschaft (u.a. Abrechnungsleistungen der SWP): 2,3 Mio EUR
StraRen (Erstattung Sach- und Personalkosten an SWP): 1,4 Mio EUR
Schulen etc. (u.a. Schulkind- und Kernzeitenbetreuung): 1,3 Mio EUR
Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach SGB Il (Kostenerstattungen an andere

Kommunen fur die psychosoziale Betreuung im Rahmen des § 16 SGB II): 0,5 Mio EUR
451 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zinsaufwendungen 3.304.591 3.949.300 3.001.100 3.991.400 4.965.300 5.247.400 5.886.300

Die Zinsaufwendungen sind i.H.v. 3,0 Mio EUR bzw. 4,0 Mio EUR im Jahr 2027 veranschlagt. Sondertilgun-
gen sind im Planungszeitraum 2026 - 2030 nicht vorgesehen.

47 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

PlanmaRige Abschreibungen 37.426.006 | 33.676.008 | 34.907.838 | 35.065.780 ( 35.676.882 | 35.304.213 | 34.918.353

Die planméaRigen Abschreibungen wurden im Haushalt mit 34,9 Mio EUR, Tendenz leicht steigend, ermit-
telt. Die Grundlage hierfir bildet die inzwischen vorliegende, vollstandige Vermégenserfassung inkl. der be-
weglichen Vermdgensgegenstande, die mit Anschaffungskosten ab 1.000 € netto angeschafft wurden, mit-
tels Inventuren erfasst und in die Anlagenbuchhaltung ilbernommen wurden.
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GroRere Betrage entfallen auf folgende PG:
Gebaudemanagement:

Straen:

Organisation und EDV:

Grundsicherung SGB Il (Abschreibungen auf Forderungen):

Steuern (Afa auf Forderungen, hier PG 6110):
Finanzwesen / Kasse (Afa auf Forderungen):
Schulen:

Feuerwehr / Brandschutz:

KiTa:

Unterhaltsvorschussleistungen (Afa auf Forderungen):
Stadtentwicklung:

Theater:

Parkierungseinrichtungen:

StralRenreinigung / Winterdienst:
Grinanlagen, Werkstéatten und Fahrzeuge:
Offentliches Griin / Landschaftsbau:
Abgabewesen (Afa auf Forderungen):

zurick zur Inhaltstbersicht

10,2 Mio EUR
7,4 Mio EUR
2,1 Mio EUR
1,8 Mio EUR
1,8 Mio EUR
1,2 Mio EUR
1,0 Mio EUR
0,9 Mio EUR
0,9 Mio EUR
0,8 Mio EUR
0,7 Mio EUR
0,7 Mio EUR
0,6 Mio EUR
0,6 Mio EUR
0,5 Mio EUR
0,5 Mio EUR

0,5 Mio EUR

Die Ansatze ergeben sich aus den Abschreibungen der beweglichen Vermégensgegensténde, die Abschrei-
bung auf Forderungen sowie der Gebaude und des Infrastrukturvermégens. Die im vorliegenden Investiti-
onsprogramm eingeplanten Investitionen werden ebenfalls zu weiteren Erhdhungen beitragen.

Die Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen ist gem. § 4 Abs. 3 Satz 2 GemHVO freiwillig. Da im Haushalt
der Stadt Pforzheim die Fremdzinsen zentral veranschlagt werden, wurde von der Mdglichkeit des Ver-
zichts Gebrauch gemacht. Dies bedeutet aber, dass in der Darstellung der jeweiligen Gebuhrenhaushalte
vermeintliche Uberdeckungen ausgewiesen werden kénnen, was aber gebiihrenrechtlich tatséchlich nicht
gegeben ist. In der (internen) Kostenrechnung, die Grundlage der Gebiihrenkalkulation ist, werden selbst-
verstandlich kalkulatorische Zinsen mit Hilfe eines einheitlichen Mischzinssatzes angesetzt und bertcksich-

tigt.

4811 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aufwendungen aus intermnen 1.181.457 | 1.504.100 697.600 900.800 958.100 743.800 988.500
Leistungsbeziehungen

Vgl. Erlauterung zu der Gruppe 3711- Ertréage-.
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4.2 Produktgruppenentwicklung ordentliches Ergebnis 2024 - 2030
grun = Abweichung < /7 = 10 %, blau = Abweichung zw. 11 u. 50 %, orange = Abweichung > 50 %

zurick zur Inhaltstbersicht

Produktaruppe IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan [Abw. 24 Abw. In %
grupp 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | zu26 :
1110 Steuerung 2,2 2,9 2,6 2,6 3,0 3,2 3,2 0,3| 15,77%
1111 Organlsat!on unq Dokumentation 16 19 17 18 18 18 19 0.1 7.08%
kommunaler Willenshildung
1112 Stguerungsunterstutzung und 24 30 28 28 29 29 29 03]  14,00%
Controlling
1113 Rechnungspriifung 0,8 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,1 8,25%
1114 Zentrale Funktionen 2,6 2,7 2,8 2,9 3,1 31 3,2 0,2 8,64%
1120 Organisation und EDV 13,0 19,0 19,9 20,8 18,6 18,2 17,9 6,9 52,77%
1121 Personalwesen 4.8 52 55 57 5,7 5,8 5,8 0,7 14,76%
1122 Finanzverwaltung, Kasse -0,1 2,0 1,7 2,0 2,0 2,0 2,1 1,9(-1274,97%
1123 Justitiariat 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 0,0 2,79%
1124 Gebaudemanagement, Techn. 464 525 594/ 602 600 60,6 616/  130| 28,06%
Immobilienmanagement
1125 Griinanlagen, Werkstatten und 79 8.6 9.1 95 9.5 9.6 9.6 12| 1559%
Fahrzeuge
1126 Zentrale Dienstleistungen 1,1 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 0,2 15,73%
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,1 13,34%
1132 Abgabewesen 1,1 14 1,4 1,4 15 15 15 0,3] 23,04%
1133 Grundstiicksmanagement -0,5 0,0 4.8 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 5,4]-1002,92%
1210 Statistik und Wahlen 0,8 0,9 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,0 2,13%
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IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan | Abw. 24
0,

Produkigruppe 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | 2020 | 2030 | zu2e [APW-IM%
1220 Ordnungswesen 2,1 2,5 3,1 3,1 3,2 3,3 3,3 1,0 46,05%
1221 Verkehrswesen -3,1 -1,9 -2,2 -1,9 -2,1 2,1 -2,1 0,9 -28,98%
1222 Einwohnerwesen 3,4 4,3 4,2 4,4 4,5 4,6 4,7 0,9 25,69%
1223 Personenstandswesen 0,5 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,2 34,72%
1225 Sozialversicherung 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 12,06%
1226 Verbraucherschutz,
Lebensmitteliberwachung, Veterindrwesen 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5 0,1 8,22%
und Ernéhrung
1260 Brandschutz 12,0 13,1 13,9 14,0 14,2 14,5 14,5 1,9 15,95%
1280 Katastrophenschutz 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,1 35,44%
2110 Allgemeinbildende Schulen 0,3 0,4 1,1 0,9 0,6 0,3 0,4 0,8 258,48%
2120 Sonderpéadagogische B|I§ungs: und 01 01 01 01 01 01 01 02| 22575%
Beratungszentren und Schulkindergérten
2130 Berufsbildende Schulen -3,8 -4,3 -4,5 -4,6 -4,9 -5,2 -5,3 -0,7 17,34%
2140 Schulerbezogene Leistungen 1,3 1,3 1,9 2,0 2,0 2,1 2,1 0,5 38,90%
21! ti hulische Auf

150 Sonstige schulische Aufgaben und 0.2 0.6 05 05 0.5 05 05 02| 9834%
Einrichtungen
2510 Wissenschaft und Forschung 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 -0,1| -51,56%
2520 Kommunale Museen 3,0 3,0 3,1 3,2 3,2 3,3 3,3 0,1 2,57%
2521 Archiv 11 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 0,1 5,96%
2530 Zoologische und Botanische Garten 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 -0,1| -20,01%
2610 Theater 9,7 10,1 10,7 111 11,3 11,3 11,5 1,0 10,34%
2620 Musikpflege 2,4 1,7 2,4 2,3 2,3 2,3 2,3 0,0 0,54%
2630 Musikschulen 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,1 25,84%
2710 Volkshochschulen 0,4 0,7 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,1 35,49%
2720 Bibliotheken 2,1 2,3 2,3 2,4 2,5 2,5 2,5 0,3 13,40%
2810 Sonstige Kulturpflege 2,3 2,6 2,6 2,8 2,7 2,9 2,7 0,3 13,86%
3110 Grundversorgung und Hilfen nach 182 17,6 198 20,5 21.0 214 216 16 8,74%
SGB Xl
3120 Grundsicherung fur Arbeitsuchende 7.9 9.6 9.9 10,2 10,4 10,6 10,9 2.0 25,04%
nach SGB I
3130 Hilfen fur Flichtlinge und Aussiedler -7,0 2,5 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2 8,2| -116,90%
3140 Soziale Einrichtungen 3,0 4,1 1,3 1,6 1,6 1,3 1,9 -1,7| -56,11%
8150 Fursorgeleistungen . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| -100,00%
Bundesversorgungs- u. / Begleitgesetzen
3160 Sonstige Forderung von Tragern der 0.0 01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Wohlfahrtspflege
3170 Betreuungsleistungen 0,4 0,6 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,0 4,47%
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sone | fomn | ime | o | oo | oo [ o [t o
fii(:usngr;tige soziale Hilfen und 2.3 2,8 2.1 23 2,4 25 25 02| 7,75%
2;2(; Iéeézttén}?ggfm Bildung und Teilhabe 1.4 0.9 1.4 15 15 15 15 0.1 3,90%
E?:;i:gffh“ﬂ”gser:””earg:hre" 28GB IX- 347 335 384 403 409 417 417 37| 10,69%
;6e2r?sﬁli'gr‘?mei”e Forderung junger 8.4 8.6 9,2 9,6 9.8 99 101 07| 885%
iﬁ?”zir']fe” fur junge Menschen und ihre 412 421| 470 495 505 515 526 58| 14,03%
3§50 Tageseinrichtungen fir Kinder und 433 48.0 52,5 54,4 55.9 56,9 58,8 92| 21.20%
Kindertagespflege

3680 Kooperation und Vernetzung 0,2 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 51,55%
3690 Unterhaltswvorschussleistungen 2,2 1,0 1,2 1,4 1,5 1,6 1,6 -1,0| -44,73%
3720 Soziales Entschadigungsrecht 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,12%
4110 Krankenhauser 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,0 -0,80%
4120 Gesundheitseinrichtungen 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2

4140 MafRnahmen der Gesundheitspflege 0,4 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 7,00%
4210 Forderung des Sports 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 0,1 5,41%
4240 Béader 0,0 1,3 0,0 2,7 4,3 50 5,0 0,0 -0,17%
4241 Sportstatten 0,6 0,8 0,9 0,7 0,9 0,8 0,8 0,4 68,16%
I53Ilaltr(])ui(‘tqadtentwi(:klung, Stadtebauliche 43 6.7 5.4 5.2 5.5 5.5 5.3 11 25.38%
gﬁ;ﬂ'ﬁ?&%r‘ﬁig’;ﬁ”d““Ckbezoge”e 2,7 1,6 1,4 15 31 31 3.2 -1,3| -48,08%
5210 Bauordnung 0,7 1,7 1,7 1,8 1,7 1,5 1,5 1,0 130,43%
\Sl\fsgn\lﬁvnc;;':;rr‘gjrtéi‘fgrder“”g und 01 03 05 0,5 0,5 05 0,5 0,3| 306,10%
5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 -0,1| -35,42%
5310 Elektrizitatsversorgung 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2| -367,66%
5350 Kombinierte Versorgung -7,8 -8,3 -8,2 -8,3 -8,4 -8,5 -8,6 -0,5 5,80%
5360 Telekommunikationseinrichtungen 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5370 Abfallwirtschaft -2,7 -0,9 0,6 0,1 0,1 0,0 1,0 3,3| -124,34%
5380 Abwasserbeseitigung 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 29,20%
5410 GemeindestraRen 16,8 19,5 20,9 21,2 20,8 21,0 21,3 4,1 24,62%
5420 Kreisstral3en 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,1 30,52%
5430 Landesstra3en 0,7 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,1 17,92%
5440 Bundesstral3en 1,0 1,2 1,4 1,4 1,5 1,5 1,5 0,4 41,28%
5450 StraBenreinigung und Winterdienst 7,2 8,4 8,7 9,0 9,2 9,3 9,4 1,5 20,40%
5460 Parkierungseinrichtungen -0,5 -0,8 -0,8 -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -0,3 58,08%
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV 2,0 5,7 2,1 2,9 7,3 9,1 9,0 0,1 3,37%




zurick zur Inhaltstbersicht

XLIV
IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan | Abw. 24
0,
Produktgruppe 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | zu2e |APW-M%
5490 Offentliche Toilettenanlagen 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,1 20,23%
5510 Offentliches Griin / Landschaftsbau 3,4 4,1 3,9 4,1 4,1 4,2 4,3 0,6 17,14%
5520'.Gewasserschutz /_Offentllche 0.4 05 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.2 38,31%
Gewasser / Wasserbauliche Anlagen
5530 Friedhofs- und Bestattungswesen -0,4 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4 -0,4 -0,1 35,06%
5540 Naturschutz und Landschaftspflege 0,5 0,6 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,3 48,86%
5550 Forstwirtschaft 0,8 0,9 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3 0,3 36,53%
5551 Landwirtschaft 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0] 43,34%
5610 UmweltschutzmaflR nahmen 15 2,5 1,6 1,9 1,7 1,9 1,9 0,1 8,39%
5620 Arbeitsschutz 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,1 20,57%
5710 Wirtschaftsforderung 8,9 10,4 11,0 12,3 16,5 11,4 11,4 2,1 23,72%
5730 Allgemeine Einrichtungen und 03 01 0.3 03 03 0.3 03 0.1 29,51%
Unternehmen
6110 Steuern, aligemeine Zuweisungen, -3499| -3489| -3680| -3667| -3747| -376,7| -3782 181  516%
allgemeine Umlagen
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft -6,8 -1,3 -0,5 1,6 4,0 52 6,5 6,3| -93,24%
Gesamtergebnis -32,7 28,1 36,6 52,0 60,7 62,2 69,3

5. Der Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt stellt dar, wie sich die Aufgabenerfillung und die geplanten Malinhahmen im Haushalts-
jahr auf den Finanzierungsmittelbestand auswirken. Der Finanzhaushalt dient damit als Instrument, um ins-
besondere Steuern, Gebihren und andere Einzahlungen so auszurichten, dass die voraussichtlich anfallen-
den Auszahlungen finanziert werden kdnnen. Somit besteht weiterhin das Ziel, die Einzahlungen und Aus-
zahlungen in Einklang zu bringen. Das Ergebnis ist fur die Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit
und damit fur die Frage von Bedeutung, inwieweit die Gemeinde in der Lage ist, die Zahlungspflichten zu
begleichen.

Neben den Einzahlungen und Auszahlungen des Ergebnishaushaltes werden im Finanzhaushalt die Ein- und
Auszahlungen fir Investitionen sowie die Finanzierungsvorgange abgebildet. Hinsichtlich der beabsichtig-
ten Investitionen wird auf das Investitionsprogramm verwiesen. Darin sind die Malhahmen mit ihren Ge-
samtkosten, dem jeweiligen jahrlichen Ausgabenbedarf und den zu erwartenden Einnahmen im Finanzpla-
nungszeitraum veranschlagt sowie neue MalRnahmen, die im Zeitraum der Finanzplanung begonnen werden
sollen, detailliert dargestellt und erlautert.

Erg. 2024 |[Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Nr |Bezeichnung € € € € € € €

Zahlungsmitteliberschuss/ -

17 bedarf des ErgebnisHH

48.682.087 | -24.843.858 | -28.791.596 | -37.825.168 | -37.454.779 | -38.100.978 | -45.830.079

31|Saldo aus Investionstatigkeit | -28.457.008 | -25.983.650 | -38.053.850 | -27.464.140 | -34.484.560 | -30.732.700 | -36.692.700

gg|>adoaus 11.083.368 | 4.139.000 | 26.643.000 | 22.625.000 | 28.384.000 | 23.743.700 | 28.735.700
Finanzierungstatigkeit
Anderung

36 0.141.711 | -46.688.508 | -40.202.446 | -42.664.308 | -43.555.339 | -45.089.978 | -53.787.079

Finanzierungsmittelbestand




zurick zur Inhaltstbersicht

XLV
5.1 Die Einzahlungen
Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr [Bezeichnung € € € € € € €
1g|EMnzanlungen aus 598.600 | 4.393.100 | 6.639.100 | 6.661.467 | 1.301.900| 2.895.400| 3.217.000
Investitionszuwendungen
Einzahlungen
19 |Investitionsbeitrage u.a. 416.885 | 2.577.000 110.000 | 1.810.000| 1.250.000| 2.060.000| 4.130.000
Entgelten aus
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der
20 |VerauR erung von 1.592.606 | 8.683.400 | 8.678.400| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000
Sachvermdgen
Einzahlungen aus der
21 |VerauRerung von 7.497.008 | 5.790.800 | 4.037.300 287.400 287.500 137.600 180.700
Finanzvermdgen
22 |Einzahlungen fir sonstige 99.963 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
o3 |Einzahlungen aus 10.205.962 | 21.444.300 | 19.464.800 | 11.758.867 | 5.839.400 | 8.093.000 | 10.527.700
Investitionstéatigkeit
Erlauterungen der Einzahlungsarten:
Erg. 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 Plan 2030
Nr |Bezeichnung € € € € € € €
Einzahlungen
1g |- nzanungen aus 508.600 | 4.393.100 | 6.639.100| 6.661.467 | 1.301.900| 2.895.400| 3.217.000

Investitionszuwendungen

Die ausgewiesenen Zuweisungen und Zuschisse des Jahres 2026 sind insbesondere fir folgende Forder-
malnahmen vorgesehen:

Heinrich-Wieland-Schule: 2,6 Mio EUR
Smart Cities F6rderung: 1,8 Mio EUR
Oststadtpark Alter Friedhof: 0,9 Mio EUR
IE-Ost / SBH: 0,3 Mio EUR
SSP Nordstadt: 0,1 Mio EUR
Sanierungsgebiet Dillwei3enstein: 0,3 Mio EUR
Reuchlin-Gymnasium: 0,2 Mio EUR
Feuerwehr Zuweisungen: 0,1 Mio EUR
Barrierefreie Bushaltestellen: 0,1 Mio EUR
Lichtsignalanlagen: 0,1 Mio EUR
Waldklimapfad: 0,1 Mio EUR
Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 [ Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr [Bezeichnung E € € € E €
Einzahlungen aus Investiti-
19 |onsbeitréagen u.a. Entgelten fur 416.885 2.577.000 110.000 1.810.000 1.250.000 2.060.000 4.130.000
Investitionstatigkeit

Diese Position beinhaltet die ErschlieRungsbeitrége, die unter Berucksichtigung der Ansatze fir Erschlie-
Rungsmalnahmen im Investitionsprogramm und der erwarteten Abrechnung von ErschlielBungsgebieten
angesetzt wurden.

Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr [Bezeichnung € € € € € € €
Einzahlungen aus der
20 |Verauerung von 1.592.606 8.683.400 8.678.400 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Sachvermdgen
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Hier sind im Wesentlichen die Einzahlungen aus der Verau3erung von Wohn- und Geschéaftsgrundstiicken

abgebildet.
Erg. 2024 |Ansatz 2025 [ Ansatz 2026 | Ansatz 2027 [ Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr [Bezeichnung € € € € € € €
Einzahlungen aus der
21 |VerauBRerung von 7.497.908 5.790.800 4.037.300 287.400 287.500 137.600 180.700

Finanzvermdgen

Diese Position enthalt die planmaRigen Tilgungsrickflisse aus gewahrten Darlehen in Héhe von

0,1 Mio EUR in 2026 (Gesellschafterdarlehen Stadtbau GmbH, Pforzheimer Reisebliiro GmbH sowie Sport-
vereine und kirchliche Trager). Daneben flie3t in 2026 eine Ausleihung an die Eigenbetrieb Stadtentwasse-
rung Pforzheim (ESP) i.H.v. rund 3,9 Mio EUR zurick. In den Jahren 2027 und 2028 sind dartber hinaus
Ruckflisse aus geplanten Ausleihungen an den ESP, den WSP und den EPVB vorgesehen.

Investitionstéatigkeit

Erg. 2024 | Ansatz 2025 | Ansatz 2026 [ Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr |Bezeichnung € € € € € € €
2 Einzahlungen fur sonstige 99.963 0 0 0 0 0 0

Hier sind im DHH 2026 / 2027 keine Ansatze vorgesehen.

5.2 Die Auszahlungen

Auf der Auszahlungsseite werden die InvestitionsmaRnahmen nahezu vollstandig Gber Kredite finanziert.
Die vorhandene Liquiditat wird tberwiegend zum Ausgleich des Ergebnishaushaltes und der Kredittilgung

bendétigt.
Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Nr [Bezeichnung € € € € € € €
Auszahlungen fur den Erwerb

24 |von Grundstiicken und 4.196.288 | 6.625.100 | 5.856.600 | 6.820.300| 8.200.660 | 8.601.500 | 10.759.700
Gebauden

o5 |Auszahlungen fr 14.844.465 | 29.263.300 | 19.283.500 | 19.923.000 | 21.784.900 | 23.698.500 | 31.533.500
BaumaRnahmen
Auszahlungen fur den Erwerb

26 |[von beweglichem 7.759.731 | 8.317.650 | 9.583.400 | 10.677.007 | 7.140.000 | 4.490.700 | 3.542.200
Sachvermdgen

o7 |Auszahlungen flr den Erwerb | 5 55/ 5oq 100.000 | 20.330.000 150.000 0 0 0
von FInanZVermOgen

og |Auszahlungen fr Investiti- 3.930.064 | 3.121.900| 2.465.150 | 1.652.700| 3.198.400| 2.035.000| 1.385.000
onsférderungsmalRnahmen

2g |Auszahlungen Erwerb imm. 558.424 0 0 0 0 0 0
Vermoégensgegenstande

30 [Auszahlungen aus 38.662.970 | 47.427.950 | 57.518.650 | 39.223.007 | 40.323.960 | 38.825.700 | 47.220.400
Investitionstatigkeit

Erlauterungen der Auszahlungsarten:

Erg. 2024 |Ansatz 2025 [ Ansatz 2026 | Ansatz 2027 [ Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Nr [Bezeichnung € € € € € € €
Auszahlungen fiir den Erwerb

24 |von Grundstiicken und 4.196.288 | 6.625.100 | 5.856.600 | 6.820.300| 8.200.660| 8.601.500 | 10.759.700

Gebauden

Die Gruppe beinhaltet samtliche Auszahlungen fur den Grundstiickserwerb. Die wesentlichen Einzelpositio-
nen in 2026 sind:
Erwerb unbebaute Grundstiicke:

3,0 Mio EUR
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Alfons-Kern-Schule Leasing: 1,6 Mio EUR
Erwerb bebaute Grundstiicke: 1,0 Mio EUR
Erg. 2024 | Ansatz 2025 [ Ansatz 2026 | Ansatz 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr |Bezeichnung € € € € € € €
Auszahlungen fur
25 14.844.465 | 29.263.300 | 19.283.500 | 19.923.000 | 21.784.900 | 23.698.500 | 31.533.500
BaumaRnahmen
Die Auszahlungen fiir BaumaRnahmen teilen sich auf folgende Bereiche auf:
Erg. 2024 |Ansatz 2025 [ Ansatz 2026 | Ansatz 2027 [ Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr [Bezeichnung € € € € € € €
Hochbaumaflinahmen 9.062.671 | 16.272.300 9.783.500 | 10.748.000 | 12.556.900 | 10.775.500 | 16.523.500
TiefbaumalRnahmen 5.598.870 | 12.106.000 8.705.000 8.420.000 7.920.000 | 11.893.000 | 14.605.000
sonstige Baumafinahmen 182.924 885.000 795.000 755.000 1.308.000 1.030.000 405.000

Nachfolgend aufgefuhrt die bedeutendsten HochbaumafRhahmen (gemessen am Volumen des Jahres

2026) grofier / gleich 250.000 EUR:

112800010020 Feuerwehr Katastrophenschutzlager mit Ausbildungszentrum: 2,0 Mio EUR
136502024220 Kita HabsburgerstralRe 16 Umbau: 2,0 Mio EUR
121106020922 Reuchlin-Gymnasium - Mensa: 1,0 Mio EUR
121103420220 GHS Huchenfeld Hauptgebéude Brandschutz: 0,7 Mio EUR
153700020120 Mulldeponie Hohberg Millumladeeinrichtung: 0,6 Mio EUR
111110021921 Dez. | Rathauser Verbesserung Barrierefreiheit: 0,5 Mio EUR
111110021520 Neues Rathaus / Umnutzung Ratskeller: 0,4 Mio EUR
154500030320 TD Salzhalle Neubau: 0,4 Mio EUR
111110221920 Barrierefreier Zugang OV Eutingen: 0,3 Mio EUR

Nachfolgend aufgefiihrt die bedeutendsten TiefbaumalRnahmen (gemessen am Volumen des Jahres 2026)

groRer / gleich 250.000 EUR:

154100025820 Oststadt Alter Friedhof - Freiraumgestaltung: 2,1 Mio EUR
142410024120 Neubau Skateanlage Enzauenpark: 1,1 Mio EUR
154100029829 Romersteq: 0,7 Mio EUr
125300020520 Wildpark Neubau Eingangsbereich: 0,5 Mio EUR
154100029830 Neubau Herrenstrietsteq: 0,5 Mio EUR
154100320022 Erschlielung Hohenwart Madachéacker: 0,5 Mio EUR
154100029525 AuRerordentliche Instandsetzung (AOI) Treppenanlagen Edisonstaffel: 0,4 Mio EUR
154100026220 Belfortstralle Umgestaltung: 0,3 Mio EUR
154100029920 AulRerordentliche Instandsetzung (AOI) StralBen ua Umbau: 0,3 Mio EUR
154100029524 AulRerordentliche Instandsetzung (AOI) Treppenanlagen Wilhelmshoéhe: 0,3 Mio EUR
154100020530 Barrierefreie Bushaltestelle Ortsverwaltungen: 0,3 Mio EUR
155100020220 Spielplatze allgemeine Verbesserungen: 0,3 Mio EUR
Erg. 2024 | Ansatz 2025 [ Ansatz 2026 | Ansatz 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Nr [Bezeichnung € € € € € €
Auszahlungen fur den Erwerb
26 |von beweglichem 7.759.731 8.317.650 9.583.400 | 10.677.007 7.140.000 4.490.700 3.542.200
Sachwvermogen

Die Gruppe beinhaltet samtliche Auszahlungen fir bewegliches Sachvermdgen oberhalb der Wertgrenze

(Abgrenzung zum Ergebnishaushalt). Nachfolgend aufgefuhrt die bedeutendsten Erwerbungen (gemessen

am Volumen des Jahres 2026) gr6i3er / gleich 250.000 EUR:

111200055020 IUK EDV-Ausstattung -hoheitlich-: 2,6 Mio EUR
153600040122 Modellprojekte Smart Cities: 2,0 Mio EUR
11260xxxxxxx Feuerwehr Ausstattung, Fahrzeuge, Funktechnik: 1,2 Mio EUR
112800000411 Feuerwehr Katastrophenschutz Betriebsausstattung: 0,7 Mio EUR
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11125 7/ 15450 / 15370 Fahrzeuge, Maschinen, Ausstattung TD inkl. Stral3enreinigung,

Winterdienst und Abfallbeseitigung: 0,7 Mio EUR
157100010422 TD EvbS Beleuchtungsausstattung: 0,3 Mio EUR
Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 [ Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Nr |Bezeichnung € € € € € € €
o7 [Auszahlungen flr den Erwerb |- 7 o) 096 | 100,000 | 20.330.000|  150.000 0 0 0
von Fmanzvermogen

Im Jahr 2026 ergibt sich der Gesamtbetrag fur den Erwerb von Finanzvermégen i.H.v. rund 20,3 Mio EUR
aus folgenden Teilbetragen:

STADTBAU GMBH PFORZHEIM Kapitalaufstockung: 20,0 Mio EUR
Medizinisches Versorgungszentrum Pforzheim (MVZ): 0,2 Mio EUR
Eigenbetrieb Stadtentwasserung Pforzheim (ESP): 0,1 Mio EUR
Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe (EPVB): 0,1 Mio EUR
Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim (WSP): 0,1 Mio EUR

Fir den ESP, EPVB und WSP sind im Jahr 2027 ebenfalls Ausleihungen mit einem Volumen von je 0,1 Mio
EUR vorgesehen. Bei diesen Ansétzen handelt es sich um vorsorgliche Anséatze, in Abhangigkeit von Bedarf
und Ho6he des jeweiligen Eigenbetriebes. Die Ruckfihrung der Ausleihung an den ESP, EPVB und WSP sind
im Finanzplanungszeitraum vorgesehen, so dass aus diesen Ansatzen keine Belastung der stadtischen Li-
quiditat bis 2030 resultiert.

Erg. 2024 |Ansatz 2025 | Ansatz 2026 | Ansatz 2027 [ Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Nr [Bezeichnung € € € € € € €
og |Auszahlungen flr Investiti- 3.930.064 | 3.121.900| 2.465.150 | 1.652.700| 3.198.400| 2.035.000| 1.385.000
onsférderungsmal nahmen

Die wesentlichen (> / = 250.000 €) Auszahlungen fUr InvestitionsforderungsmaRnahmen fallen fir
folgende MaRnahmen in 2026 an:

151100024 xxx |IE-Ost diverse MalRnahmen: 1,0 Mio EUR
151100026xxx Sanierungsgebiet Dillweil3enstein: 0,5 Mio EUR
136502090090 Kita freie Trager, TaPiR freie Trager Investitions- bzw. Bauzuschuss: 0,8 Mio EUR

In Summe sind im Finanzplanungszeitraum 2026 - 2030 fir die einzelnen Sanierungsgebiete folgende Be-
trage fur InvestitionsférderungsmalRnahmen (brutto) vorgesehen:

Sanierungsgebiet DillweiRenstein: 2,7 Mio EUR
SSP Nordstadt: 1,563 Mio EUR
IE-Ost: 1,0 Mio EUR
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Ubersicht tiber samtliche Investitionen mit einem Ansatz 2026 - 2030 nach Bereichen (Defizitbetrachtung):

Prod . . Plan Plan Plan Plan Plan Summe 26 -
Bezeichnung Auftrag Auftrag Beschreibung
Gr. 2026 2027 2028 2029 2030 30
1111 Gemeinderat 111110003422 SO0%alrathaus EvbS 0 o| 2.230.800 0 o| 2.230.800
Betriebsausstattung
Neues
1111 Gemeinderat 111110021520 Rathaus/Umnutzung 400.000 450.000 840.000 (o] 0 1.690.000
Ratskeller
Dez. | Rathduser
1111 Gemeinderat 111110021921 Verbes 510.000 0 0 0 0 510.000
Barrierefreiheit
1111 Gemeinderat 111110121920 B2TMierefreier Zugang 0 50.000|  250.000 0 0 300.000
OV Buchenbronn
. Barrierefreier Zugang
1111 Gemeinderat 111110221920 . 250.000 0 0 0 0 250.000
OV Eutingen
. Barrierefreier Zugang
1111 Gemeinderat 111110321920 50.000 250.000 0 0 0 300.000
OV Hohenwart
1111 Gemeinderat 111110421920 D2TMerefreierzugang 250.000 0 0 0 0 250.000
OV Huchenfeld
1111 Gemeinderat 111110521920 aTMierefreierZugang 50.000|  250.000 0 0 0 300.000
OV Wirm
Gemeinderat
. 1.510.000| 1.000.000| 3.320.800 0 0 5.830.800
Ergebnis
Organisation und IUK-Kabelnetz
1120 111200050020 . 620.000 600.000 803.000 525.000 300.000 2.848.000
EDV Telekommunikat.Bau
L IUK-
Organisation und . .
1120 EDV 111200050120 Gebé&udeleitungsnetz 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 242.500
Bau
O isati d IUK EDV-A tatt -
1120 | BameAHONUNT 19500055020 Dyrousstatiung s |5 585,000 2.605.000|  730.000  650.000|  650.000|  7.220.000
EDV hoheitlich-
Organisation und IUK EDV-Ausstattun
1120 '8 111200055220 usstattung 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
EDV Ausbau Internet
Organisation und
= . 3.303.500( 3.303.500| 1.631.500| 1.273.500| 1.048.500| 10.560.500
EDV Ergebnis
e . RA EvbS
1123 Justitiariat 111230005422 . 1.800 0 0 0 0 1.800
Betriebsausstattung
Justitiariat
e 1.800 0 0 0 0 1.800
Ergebnis
1124 Gebdude- 111240000321 CM Bebaute 0 ol 422.160 0 0 422.160
management Grundstucke Beitrage
1124 GePdude- 111240007421 CM EVbS Gerdte, 187.200 5.000 5.000 5.000 5.000 207.200
management Maschinen
a - B h
1124 GPaude 111240200420 Drandschutzmagnahm 50.000| 100.000| 100.000|  250.000|  250.000 750.000
management en
Gebaudemanage-
) 237.200 105.000 527.160 255.000 255.000| 1.379.360
ment, Ergebnis
Griinanlagen, "
TD EvbS Geréte,
1125 werkstitten u. 111250010421 Maschinen 123.000 19.000 10.000 10.000 10.000 172.000
Fahrzeuge
Griinanlagen, TD EvbS
1125 werkstitten u. 111250010422 A 146.000 50.000 30.000 30.000 30.000 286.000
Betriebsausstattung
Fahrzeuge
Griinanlagen,
1125 werkstatten u. 111250010423 TD EvbS Fahrzeuge 380.000 125.000 152.000 115.000 45.000 817.000
Fahrzeuge
Griinanlagen, .
Bauhofe EvbS
1125 Werkstittenu. 111250010432 oo "O1€ BV 0 0 50.000 28.500 50.000 128.500
Betriebsausstattung
Fahrzeuge
Grananlagen, Bauhofe EvbS
1125 Werkstétten u. 111250010433 Fahrzeuge 35.000 12.000 220.000 180.000 190.000 637.000
Fahrzeuge
Grunanlagen etc.
684.000 206.000 462.000 363.500 325.000| 2.040.500

Ergebnis
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Prod ) ) Plan Plan Plan Plan Plan Summe 26 -
Bezeichnung Auftrag Auftrag Beschreibung
Gr. 2026 2027 2028 2029 2030 30
1133 Grundstiicks- 111330000300 Verkaufserldse ) 5.678.400 0 0 0 0 -5.678.400
management bebaute Grundstiicke
. Verkaufserlose
Grundstiicks-
1133 111330000301 unbebaute -3.000.000| -3.000.000| -3.000.000( -3.000.000( -3.000.000| -15.000.000
management
Grundsticke
Grundstiicks- Erwerb unbebaute
1133 111330000320 . 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000( 3.000.000{ 3.000.000( 15.000.000
management Grundstlcke
Grundstiicks- . _—
1133 111330000321 Grundstiicksbeitrage 80.000 960.000 1.830.000 2.560.000 4.620.000 10.050.000
management
Grundstiicks- E b bebaut
1133 orunestucks 111330000323 oo PEPAULe 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000|  5.000.000
management Grundstiicke
—— . E
1133 Srundsticks 111330020320 >2"1erung Erwerb von 150.000|  150.000| 150.000|  150.000|  150.000 750.000
management Grundstiicke
Grundstiicks-
management -4.448.400( 2.110.000( 2.980.000| 3.710.000| 5.770.000( 10.121.600
Ergebnis
Af60 EvbS
1220 Ordnungswesen 112200000422 i 3.000 0 0 0 13.000 16.000
Betriebsausstattung
1220 Ordnungswesen 112200000423 AfoO EvbS Fahrzeuge 0 0 60.000 0 0 60.000
1220 Ordnungswesen 112200020422 >/ OPdach!. EvbS. 0 0 0 40.000 0 40.000
Betriebsausstattung
JSA Obdachl. EvbS.
1220 Ordnungswesen 112200020423 0 0 40.000 0 0 40.000
Fahrzeuge
JSA Erwerb
1220 Ordnungswesen 112202020020 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
Belegungsrechte
Ordnungswesen
a 203.000 200.000 300.000 240.000 213.000| 1.156.000
Ergebnis
1221 Verkehrswesen 112210000422 "¢ Kenrswesen EvbS 93.000 0 0 0 0 93.000
Betriebsausstattung
Verkehrswesen EvbS
1221 Verkehrswesen 112210000423 30.000 0 110.000 50.000 0 190.000
Fahrzeuge
Af60 Verkw. EvbS.
1221 Verkehrswesen 112210050020 N 20.000 0 0 130.000 135.000 285.000
Verkehrsiberwachung
1221 Verkehrswesen 112210050420 < 2 2ulassungsstelle o| 233.000 0 0 0 233.000
Ausstattung
Verkehrswesen
., 143.000 233.000 110.000 180.000 135.000 801.000
Ergebnis
. Burgercentrum EvbS
1222 Einwohnerwesen 112220000422 . 0 0 0 12.000 0 12.000
Betriebsausstattung
. Ausléanderwesen EvbS
1222 Einwohnerwesen 112220000432 i 0 0 10.000 50.000 0 60.000
Betriebsausstattung
Einwohnerwesen
. 0 0 10.000 62.000 0 72.000
Ergebnis
1226 Verbraucher- 112260000421 Afo(? Veterina r'd. EvbS 22.000 0 0 0 0 22.000
schutz Gerate, Maschinen
Verbraucher- Af60 Veterindrd. EvbS
1226 112260000422 . 0 0 4.000 100.000 0 104.000
schutz Betriebsausstatt.
Verbraucher-
N 22.000 0 4.000 100.000 0 126.000
schutz Ergebnis
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Prod ) ) Plan Plan Plan Plan Plan Summe 26 -
Bezeichnung Auftrag Auftrag Beschreibung
Gr. 2026 2027 2028 2029 2030 30
Feuerwehr EvbS
1260 Brandschutz 112600000422 i 210.200 195.900 200.000 200.000 200.000 1.006.100
Betriebsausstattung
1260 Brandschutz 112600010402 | EUeTWenr EVbS -130.000| -820.000 0 0 o|  -950.000
Zuweisungen
Feuerwehr EvbS
1260 Brandschutz 112600010421 . . 104.400 56.700 50.000 50.000 50.000 311.100
Gerate, Maschinen
Feuerwehr EvbS
1260 Brandschutz 112600010423 Fahrzeuge 760.000| 2.670.000( 1.450.000 890.000 700.000 6.470.000
1260 Brandschutz 112600010428 ' CUerWenr EvbS 1300 1300 1.500 1.500 1.500 7.100
Musikinstrumente
1260 Brandschutz 112600050022 |V Betrausst. Funk u. 101500 592.000| 100.000| 100.000| 100.000 993.500
Alarmierungstech.
FW Integrierte
1260 Brandschutz 112600050100 . 0 -67.500 0 0 0 -67.500
Leitstelle Zuw. Land
HFW Ost Eutingen
1260 Brandschutz 112600210020 Neubau 0 500.000 900.000| 1.600.000( 10.000.000( 13.000.000
Brandschutz
e 1.047.400( 3.128.400( 2.701.500| 2.841.500| 11.051.500| 20.770.300
1280 K@tAstrophen- 1o o 0000411 T KALS EVbS 718.000  210.000 0 0 0 928.000
schutz Betriebsausstattung
Katastrophen- FW KatSlager Hohb. m.
1280 112800010020 . 2.000.000( 2.000.000| 1.733.000 0 0 5.733.000
schutz Ausbildungsz.
Katastrophen-
. 2.718.000| 2.210.000| 1.733.000 0 0| 6.661.000
schutz Ergebnis
Allgemein- Allg. Schulen EvbS
2110 bildende Schulen 121100001422 Betr A & Lehrm. 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 350.000
Allgemein- Mensen EvbS Betr.
2110 . € 121100001432 v 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
bildende Schulen Ausstattung
Allgemein- Startchancenprogram
2110 . 121100002420 40.000 40.000 0 0 0 80.000
bildende Schulen m BaumafBnahmen
2110 Allsemein- 121100002422 >2rtehancenprogram 60.000 60.000 0 0 0 120.000
bildende Schulen m Ausstattung : ’ ’
Al in- Medi twickl
2110 ;. BeMen 121100020820 o cremtwickiung 121.000| 217.000|  115.000 65.000 50.000 568.000
bildende Schulen an Schulen
Allgemein- Schranke
2110 bildende Schulen 121101001124 Nordstadtschule 20.000 0 0 0 0 20.000
2110 Allgemein- 121101021050 Insel-Campus Neubau 0 0 0 0 200.000 200.000
bildende Schulen Sporthalle ) ’
Allgemein- Insel-Campus Neubau
2110 . 121101021070 150.000 300.000 700.000( 1.000.000{ 3.000.000 5.150.000
bildende Schulen Grundschule
2110 Allgemein- 121101023420 Kiiche Osterfeld-GS 60.000 0 0 0 0 60.000
bildende Schulen
Allgemein- GHS Haidach
2110 bildende Schulen 121103022920 Brandschutz 225.000 0 0 0 0 225.000
Allgemein- Nordstadt GanztagesS
2110 . 121103023000 . 0 -348.000 0 0 0 -348.000
bildende Schulen Zuweisungen
2110 Allgemein- 121103023122 Nordstadtschule o| 380000 200.000 0 0 580.000
bildende Schulen Umfeldgestaltung : ’ ’
2110 Allgemein- 121103420220 CH° MU Hauptgebdudel o q0 5001 350,000 0 0 o|  1.020.000

bildende Schulen

Brandschutz




zurick zur Inhaltstbersicht

LIl
Prod Bezeichnung Auftrag Auftrag Beschreibung s AT T R a Summe 26 -
Gr. 2026 2027 2028 2029 2030 30
Allgemein- Insel-Real
2110 ° 121104020920 ) 260.000 0 0 0 0 260.000
bildende Schulen Fachraumsanierung
2110 Allsemein- 121106010100 eUCh!in Gymnasium -1 00001 s66.400 0 0 0 801.500
bildende Schulen Zuweisung KInvFG e e ’
2110 Allsemein- 121106020910 Reuchlin Gymnasium - 0 -80.000 0 0 0 -80.000
bildende Schulen Mensa Zuweisung
Allgemein- Reuchlin Gymnasium -
2110 121106020922 1.000.000 500.000| 1.000.000 600.000 0 3.100.000
bildende Schulen Mensa
Allgemeinb. 2.520.900| 942.600| 2.135.000| 1.785.000| 3.370.000| 10.753.500
Schulen Ergeb.
2120 SOnderpadagogisc )1 9519q Erich-Kastner-Schule 0 0 o| 150.000 0 150.000
he Schulen InvestitionsZ
Sonderpad. 0 0 o| 150.000 o| 150.000
Schulen Ergeb.
2130 Berufshildende 10001407 Berufsschulen EvbS 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
Schulen Betr.A & Lehrm.
2130 Berufsbildende ) 15 01049y Hreh-Wieland Gew 157.900| 135900 135.900| 135.900|  135.900 701.500
Schulen EvbS Betr.A & Lehrm.
2130 Berufsbildende ) 5 01249y Alfons-kem Gew EvbS 116.600| 116600 116.600| 116.600|  116.600 583.000
Schulen Betr.A & Lehrm.
2130 Berufsbildende ) 1014497 GO19/UNT Gew EvbS 66.200]  266.200 66.200 66.200 66.200 531.000
Schulen Betr.A & Lehrm.
2130 Berufsbildende ) 15020100 Hreh-Wieland Gew 2.594.800 0 0 0 0| -2.594.800
Schulen Zuweisungen
Berufsbildende -2.224.100| 548700/ 348700 348.700| 348.700| -629.300
Schulen Ergeb.
Medi t
2150 Sonstige Schulen 121500090090 = ¢ zentrum 22.000 10.000 10.000 10.000 10.000 62.000
InvestitionsZ
Sonstige Schulen
— 22.000 10.000 10.000 10.000 10.000 62.000
2510 Wissensehaftu. o) s0000app KUlturamtEvbs 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Forschung Betriebsausstattung
2510 Wissenschaftu. ) o 1505013, Museum JReuchlin 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Forschung EvbS Einrichtg.BgA2520
Wissenschaft u.
10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
Forschung Erg.
K I hmuck E
2520 | ommunale 12520001042 SChMuckmuseum EvbS 10.000 10.000 25.000 25.000 25.000 95.000
Museen Erwerbungen BgA2520
Kommunale Techn Museum EvbS
2520 Museen 125200011422 Betriebsausst.BgA2520 >.000 5.000 5.000 >.000 5.000 25.000
2520 Kommunale 125200012422 St dtmuseum EvbS 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Museen Betriebsausst.BgA2520
2520 Kommunale 125200012428 Stadtmuseum EvbS 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Museen Erwerbungen BgA2520 ! ’ ’ ! ’ ’
Kommunale Kunstsammlungen
2520 125200013427 . g 15.000 15.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Museen Kunstim Stadtbild
Kommunale Kunstsammlungen
2520 125200013428 10.000 10.000 20.000 20.000 20.000 80.000
Museen Erwerbungen BgA2520
Kommunale Reuchlinhaus EvbS
2520 O 125200014422 | oo st.BgA2520 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
2520 Kommunale 125200015422 T @lerie EvbS 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Museen Betriebsausst.BgA2520
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Prod ) ) Plan Plan Plan Plan Plan Summe 26 -
Bezeichnung Auftrag Auftrag Beschreibung
Gr. 2026 2027 2028 2029 2030 30
2520 Kommunale 125200015428 © Galerie EvbS 10.000 10.000 20.000 20.000 20.000 80.000
Museen Erwerbungen BgA2520
Kommunale
75.000 75.000 125.000 125.000 125.000 525.000
Museen Ergeb.
2521 Archiv 125210000427 St dtarchivEvbs 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Betriebsausstattung
tadtarchiv Evb
2521 Archiv 125210000428 S t2dtarchivEvbs 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Erwerbungen
Archiv Ergebnis 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
2530 Wildpark 125300020520 V!dPark Neubau 500.000 0 0 0 0 500.000
Eingangsbereich
Wildpark Ergebnis 500.000 0 0 0 0 500.000
N -
2610 Theater 126100010421 St dttheater Gerate, 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Masch.BgA2612
2610 Theater 126100010423 t2dttheater EvbS 45.000 0 0 0 0 45.000
Fahrzeuge BgA2612
heater E
2610 Theater 126100010428 Jr2dttheater Evbs 0 30.000 0 0 0 30.000
Musikinstrum.BgA2612
Theater Ergebnis 65.000 50.000 20.000 20.000 20.000 175.000
. Stadtbibliothek EvbS
2720 Bibliotheken 127200000422 | o Ben2720 25.000 25.000 0 0 0 50.000
Bibliotheken
. 25.000 25.000 0 0 0 50.000
Ergebnis
Sonst. Kultur- Notprogramm
2810 128100090190 . 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000
pflege Fachwerkhduser
Sonst. Kultur-
25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000
pflege Ergeb.
Soziale Ein- JSA-Soz.Einrichtungen
3140 ° 131400000421 0 0 40.000 0 0 40.000
richtungen EvbS Fahrzeuge
3149 Soziale Ein- 131400000422 >A-S0% Einrichtungen 8.000 0 0 0 0 8.000
richtungen EvbS Betr.-ausst
Soziale Ein-
. 8.000 0 40.000 0 0 48.000
richtungen Erg.
) . Kita Habsburger EvbS
3650 KiGa / KiTa 136501010422 o A3650 0 145.000 0 0 0 145.000
) . Kiga-allg EvbS
3650 KiGa / KiTa 136502010422 . 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Betriebsausstattung
3650 KiGa / KiTa 136502010522 Kit@ stadt EvbS 0 0 ol 111.000 0 111.000
Erstausst. BgA3650 .
) . Kita HabsburgerstralRe
3650 KiGa / KiTa 136502024220 16 Umbau 2.000.000 3.359.500 1.475.000 300.000 0 7.134.500
3650 KiGa / KiTa 136502024230 (1@ Habsburgerstrafe 0 70.000|  450.000|  452.000 0 972.000
16 Bestandsumbau
3650 KiGa / KiTa 136502024240 <\t Habsburgerstrake 20.000]  180.000 0 0 0 200.000
16 StraRenflache
) . KiTa Hohenwart
3650 KiGa / KiTa 136502024820 200.000( 1.000.000{ 3.500.000{ 3.800.000 0 8.500.000

Neubau
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Bezeichnung Auftrag Auftrag Beschreibung
Gr. 2026 2027 2028 2029 2030 30
3650 KiGa / KiTa 136502024920 E':J t?abue re Lehen o| 200.000( 1.000.000| 2.500.000| 2.800.000|  6.500.000
Kiga-allg
3650 KiGa / KiTa 136502029920 Verbesserung 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
AuBenanlagen Bau
. " Kita freie Trager
3650 KiGa / KiTa 136502090090 - 110.400 68.000 253.400 140.000 140.000 711.800
Investitionszuschuss
; . Hort freie Trager
3650 KiGa / KiTa 136502090095 L 47.750 19.700 0 0 0 67.450
Investitionszuschuss
3650 KiGa / KiTa 136502000097 |27 R freie Trager 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Investitionszuschuss
3650 KiGa / KiTa 136502000099 |"VEStZUSCNUSS 600.000|  600.000|  600.000|  600.000|  600.000|  3.000.000
Tragerneubauten Kita
KiGa / KiTa
. 3.188.150| 5.852.200| 7.488.400( 8.113.000( 3.750.000( 28.391.750
Ergebnis
Med. Vers. Zentr. Einricht. Medizin
4120 MVZ 141200000422 Versorgungszentrum 180.000 0 0 0 0 180.000
MVZ
MVZ Ergebnis 180.000 0 0 0 0 180.000
. Darlehensabwicklung
4210 Forderung Sport 142100080001 R . R -7.400 -7.500 -7.600 -7.700 -50.800 -81.000
Spvg DillweiRenstein
. Sportférderung Gerate,
4210 Férderung Sport 142100090390 Maschinen 197.000 135.000 135.000 135.000 135.000 737.000
Forderung Sport
k 189.600 127.500 127.400 127.300 84.200 656.000
Ergebnis
4241 Sportstitten 142410020440 POrtantage Am 0 50.000 150.000| 1.900.000 o| 2.100.000
Riebergle TBA
4241 Sportstitten 142410020700 POTtan!- Buckenberg 0 -84.000 0 0 0 -84.000
Zuweisungen BgA4241
. Sportanlage
4241 Sportstatten 142410020730 150.000 1.100.000 0 0 0 1.250.000
Buckenberg TBA
4241 Sportstatten 142410024120 Neubau Skateanlage 1.135.000 475.000 0 0 0 1.610.000
. Darlehensabwicklung
4241 Sportstitten 142410080002 ) e -4.300 -4.300 -4.300 -4.300 -4.300 -21.500
Germania Brotzingen
Sportstatten
X 1.280.700( 1.536.700 145.700| 1.895.700 -4.300| 4.854.500
Ergebnis
5110 Stadtentwicklung 151100010000 g;jkianfB Betrage -75.000 o| -205.000] -130.000| -130.000|  -540.000
. AusgleichsmaRnahmen
5110 Stadtentwicklung 151100010020 Bkokonto 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
) AusgleichsmaRnahmen
5110 Stadtentwicklung 151100010026 . u 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000
Okokonto B-Pldne
. AusgleichsmaRnahmen
5110 Stadtentwicklung 151100010027 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000

Okokonto Sonstiges
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|IE-Ost Sonstige
5110 Stadtentwicklung 151100024002 SanierungsmaRnahmen -242.200 -726.800 0 0 0 -969.000
) |E-Ost StraBenbau
5110 Stadtentwicklung 151100024100 L. 0 -10.000 -40.000 -464.350 -375.000 -889.350
DeimlingstralRe D
5110 Stadtentwicklung 151100024101 = Ot Ruckbau unterer 0 0 -50.000 -50.000|  -200.000 -300.000
Schlossberg D
5110 Stadtentwicklung 151100024103 |- 05t Umeestaltung 0 o| -100.000| -309.050 0 -409.050
Platz 23. Feb S
) |E-Ost Ostliche
5110 Stadtentwicklung 151100024106 . 0 0 -50.000 -150.000 -60.000 -260.000
FuBgangerzone D
5110 Stadtentwicklung 151100024150 |- OS¢ StraBenbau 0 50.000/ 150.000| 1.700.000| 1.500.000|  3.400.000
DeimlingstraRe D
A |E-Ost Ruckbau unterer
5110 Stadtentwicklung 151100024151 0 0 200.000 200.000 3.000.000 3.400.000
Schlossberg D
5110 Stadtentwicklung 151100024153 = OStUmeestaltung o| 180.000| 420.000| 2.300.000| 1.000.000| 3.900.000
Platz 23.Feb S
5110 Stadtentwicklung 151100024156 | O+ Ostliche 0 o| 150000 350.000| 100.000 600.000
FuBgangerzone D
: |E-Ost Umgestaltung
5110 Stadtentwicklung 151100024159 . 0 0 0 0 150.000 150.000
Reuchlinplatz D
5110 Stadtentwicklung 151100024162 IE-Ost Altes Rathaus 100.000 0 0 0 0 100.000
. IE-Ost Unterfihrung
5110 Stadtentwicklung 151100024168 0 0 0 0 170.000 170.000
Hbf z. SchloRberg
IE-Ost Sont Tiefb. TG
5110 Stadtentwickl 151100024201 - - - -3.540.000
adtentwicklung Markpl. BgA 5460 S 0 0 180.000| -1.200.000| -2.160.000
5110 Stadtentwicklung 151100024251 '= OstSentTiefb. TG 0 o|  300.000| 2.000.000| 2.500.000| 4.800.000
Marktpl. BgA 5460
B |IE-Ost Einzahlung
5110 Stadtentwicklung 151100024943 L -42.000 -42.000 0 0 0 -84.000
Modernisierung S
5110 Stadtentwicklung 151100024091 = O3t Entschad 900.000 0 0 0 0 900.000
bauliche Anlagen D
5110 Stadtentwicklung 151100024993 = OS* Entschad 70.000 70.000 0 0 0 140.000
Modernisierung S
SSP Nordstadt |1
5110 Stadtentwicklung 151100025202 Ebersteinplatz 0 -35.100 -159.900 0 0 -195.000
Zuweisun
SSP Nordstadt Il
5110 Stadtentwicklung 151100025252 Ebersteinplatz 0 200.000 1.350.000 0 0 1.550.000
Neugesta
. SSP Nordstadt |l
5110 Stadtentwicklung 151100025253 20.000 20.000 0 0 0 40.000
Taubenhaus
SSP Nordstadt |1
5110 Stadtentwicklung 151100025941 Einnahme bauliche 0 -30.000 -60.000 -60.000 0 -150.000
Anl.
SSP Nordstadt Il
5110 Stadtentwicklung 151100025943 Einnahme -120.000 -120.000 -240.000 -240.000 0 -720.000
Modernisierung
. SSP Nordstadt Il
5110 Stadtentwicklung 151100025981 N 30.000 30.000 50.000 50.000 50.000 210.000
Neugestaltung Platze
5110 Stadtentwicklung 151100025991 >-" Nordstadtll 0 50.000 100.000 100.000 0 250.000
Entschad bauliche Anl.
SSP Nordstadt Il
5110 Stadtentwicklung 151100025993 Entschad 200.000 200.000 400.000 400.000 0 1.200.000
Modernisierung
5110 Stadtentwicklung 151100026041 C Di!IWeifenstein -30.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -270.000
Einzahlung baul. Anl.
5110 Stadtentwicklung 151100026942 - D!!lweiRenstein 0 -42.000 -42.000 -42.000 -42.000 -168.000
Einzahlung Wert. Abbr
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; SG DillweiRenstein
5110 Stadtentwicklung 151100026943 _. -240.000 -240.000 -240.000 -240.000 -240.000 -1.200.000
Einzahlung Modern.
. SG DillweiRenstein
5110 Stadt